Contrato de Crescimento, Convergéncia e Coesao CG-UAs 2025-2027 (CC3)

Predmbulo

O contrato de Contrato de Crescimento, Convergéncia e Coesdo (CC3), assinado entre o Conselho
de Gestdo do IST e cada uma das suas Unidades Académicas, os Departamentos do IST, sustenta-
se numa previsdo de aumento das receitas proprias (RPs) do IST devido a implementacdo do novo
modelo de aloca¢do de recursos do IST, os DAUA (dimensdo alvo das unidades académicas),
aprovado pelo Conselho de Escola em 6 de novembro de 2024.

Esse previsivel aumento das RPs, alavancado pela expansdo das atividades de investigacdo e
desenvolvimento e pela execucdo de projetos de investigacao e servicos, é encarado pelo
Conselho de Gestdao como uma oportunidade para reforcar a alocagao de recursos aos
departamentos, permitindo-lhes um crescimento mais acentuado da sua capacidade de
investimento, nomeadamente em recursos humanos e infraestrutura, que inevitavelmente
resultara no reforco daquilo que é o maior designio da Escola desde a sua fundacdo: a melhoria
continua das condicdes e da qualidade do ensino que oferece aos seus estudantes.

Para além deste reforco dos meios e recursos alocados aos departamentos, o CC3 assenta numa
politica de reinvestimento na Escola do retorno gerado por uma gestdo mais eficiente dos seus
recursos, que permita também estabelecer horizontes mais alargados de previsibilidade das
dotac¢des orcamentais de cada departamento. Dessa forma, o presente contrato permite aos
departamentos conhecer a sua dotagdao orcamental de base nos préximos trés anos, e a forma
de a atingir caso o valor da dotag¢ao orcamental de referéncia seja inferior.

Essa previsibilidade num horizonte temporal superior a um ano (neste caso: trés anos) permitira,
naturalmente, aos departamentos estabelecerem politicas de investimento plurianuais e/ou
mesmo de médio/longo prazo, o que s6 pode resultar numa melhoria das suas condicGes de
desenvolvimento e de crescimento, e na promoc¢do de uma maior coesdo e convergéncia de
objectivos na Escola.

O crescimento, coesdo e convergéncia dos Departamento do IST, e da Escola no seu todo, que se
pretende impulsionar com a assinatura deste contrato assenta em trés principios fundamentais
que importa referir: o principio da eficiéncia, o principio da solidariedade, o principio da
subsidiariedade.

O principio da eficiéncia porque o CC3 simplifica a elaboracdo das dotacdes orgcamentais dos
departamentos nos préximos trés anos o que, naturalmente, simplifica os processos de discussdo
interna em sede de elaboracdo do orcamento do IST, garantindo simultaneamente orcamentos
elaborados de forma mais rapida e mais eficaz; o principio da solidariedade porque na assinatura
do CC3 cada Presidente de Departamento reconhece a interdependéncia entre os diversos
departamentos e a necessidade de cooperar e colaborar para o desenvolvimento equilibrado da



instituicdo como um todo; o principio da subsidiariedade porque no CC3 os 6rgaos centrais de
gestdao do IST, nomeadamente o Conselho de Gestao, reconhecem que os departamentos devem
ter os meios para poderem resolver localmente, num nivel mais préximo possivel dos estudantes,
professores e investigadores que acolhem, as suas questdes, nomeadamente as letivas,
pedagdgicas e formativas.

Clausula 12
Ano de referénciaou ano 0

a) O anode referéncia, ou ano 0, é o ano de 2024.

b) Verbas DOC. No que respeita as verbas dotacdo dos érgaos centrais (verbas DOC) o valor
de referéncia para a aplica¢do do CC3 é, em cada departamento, o valor atribuido no ano
0.

c¢) Verbas PDEC. No que respeita as verbas para contratacdo de pessoal docente
especialmente contratado (PDEC) o valor de referéncia é o valor do ano 0 (ou seja, o valor
atribuido no ano de 2024). No caso do valor de referéncia ter sido mais de 35% inferior
ao valor da média dos 2 anos anteriores ao ano 0, o valor de referéncia serd igual ao valor
da média dos dois anos anteriores ao ano 0.

Clausula 22
Dotacgao teto do ano i de cada Departamento

a) Verbas DOC Teto no ano i para o Departamento A. O teto orcamental das verbas DOC do
departamento A no ano i (DOCteto_A_i) serd a dotacdo orcamental efetiva verbas DOC
do ano i-1, multiplicado por 1+ inflagdo prevista para o ano i + 5 pontos percentuais;

a) Verbas PDEC Teto no ano i para o Departamento A. O teto orcamental das verbas PDEC
do departamento Ano ano i (PDECteto_A i) serd a dotacdo orcamental efetiva para PDEC
do ano i-1, multiplicado por 1+ inflagdo prevista para o ano i + 5 pontos percentuais.

Clausula 32
Dotacdo orcamental de referéncia no ano i de cada Departamento

b) Verbas DOC de referéncia no ano i para o Departamento A. O montante de referéncia
anual das verbas DOC do departamento A no ano i (DOCref_A i) é calculado aplicando o
algoritmo de distribuicao de verbas DOC alimentado ndo com ETls mas com DAUAs.

c) Verbas PDEC de base no ano i para o Departamento A. O montante de referéncia anual
das verbas PDEC do departamento A no ano i (PDECref A i) é calculada aplicando o
algoritmo de distribuicdo de verbas PDEC alimentado ndo com ETls mas com DAUAs.



Clausula 42

Calculo da dotagdao orcamental efetiva no ano i para cada Departamento (eixos coesao e
convergéncia)

a) Verbas DOC efetivas no ano i do Departamento A.

i) O montante total efetivo do Departamento A no ano i (DOCef A_i) é igual a
DOCteto_A_ise DOCref A _i>DOCteto_A_i. O remanescente reverte para o fundo
de coesdo.

ii) O montante total efetivo do Departamento A no ano i (DOCAef i) é igual a
DOCref_A i se DOCref A_i<DOCteto_A i. Nesse caso o Departamento A pode
candidatar-se a projectos de coesdo até DOCteto A .

b) Verbas PDEC efetivas no ano i do Departamento A.

i) O montante total efetivo do Departamento A no ano i (PDECef_A_i) é igual a
PDECteto_A i se PDECref_A_i> PDECteto_A _i. O remanescente reverte para o
fundo de coesao.

ii) O montante total efetivo do Departamento A no ano i (PDECAef_i) é igual a
PDECref A _ise PDECref A _i<PDECteto_A i. Nesse caso o Departamento A pode
candidatar-se a projectos de coesdo até PDECteto A i.

Clausula 52
Projectos de coesao

Os projetos de coesdo sao propostos pelas UA com o objetivo de melhorarem os indicadores que
impactam a determinag¢ao dos DAUAs nos seus diferentes pilares. Cada projeto deve incluir uma
breve descricdo, os resultados esperados e orcamento proposto e a evolucdo face a projectos
anteriores, se aplicavel. Os projectos deverdo ter parecer do Conselho Cientifico e Conselho
Pedagdgico competindo a sua aprovacdo ao Conselho de Gestao.

Os projectos de coesdo sdo de tipologia abrangente e alargada contemplando, nomeadamente:
a) Projetos dirigidos a Melhoria dos indicadores Gerais de Ciéncia, Tecnologia e Sociedade

- AgOes com vista a melhoria da classificagdo da unidade de investigacdao de acordo com os
critérios de avaliacdo da FCT (para excelente e/ou integrando laboratério associado). Sinergia
com a Uls (apoio da Ul e alinhamento com projeto estratégico da Ul)

- Dispensa de servico (equivalente a um Buy-out de Coesdo) com vista a obtencdo de uma ERC
- Aumento dos indicadores de patentes ativas
b) Projectos dirigidos a Projetos e Servicos

- Dispensa de servico dirigidos a atingir mais Pl de projetos e servicos



- Dispensa de servigo dirigidos a projetos cientificos de elevados montantes de financiamento
com o objetivo de aumentar o financiamento agregado para a UA.

c) Projectos dirigidos ao Ensino:

- Acbes de otimizacdo da aprendizagem das UCs, com plano e compromisso no impacto da
eficiéncia pedagogica da UC e melhoria dos indicadores FEP (Eficiéncia Pedagodgica)

- Aumento do nimero de alunos orientados nos programas doutorais por docentes das UAs

- Reestruturacdo de meios de aprendizagem (laboratérios, sistema de aprendizagem ativa,
metodologias de acompanhamento e tutoria, etc) associados a um plano de compromisso e
metas mensuraveis de melhoria da eficiéncia pedagdgica dos indicadores FEP.

Clausula 62
Permutabilidade entre as verbas PDEC e DOC

As verbas PDEC poderdo ser transformadas em verbas DOC mediante solicitagdo justificada dos
departamentos e aprovagao pelo Conselho de Gestao.

Clausula 72
Entrada em Vigor e Duracao

O presente contrato entra em vigor no inicio do ano de 2025, vigorando até ao final do ano de
2027. Pode ser renovado automaticamente por periodos de um ano desde que nenhum dos
signatarios o denuncie até ao final de setembro do ano da sua cessacdo. Excetua-se a renovacao
automatica a cldusula 22, que caduca obrigatoriamente no final de 2027, devendo, em caso de
renovacado para além do triénio inicial, constar em adenda a renovagdo a nova cldusula 22 que
vigorara apds a renovacgao.
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