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PLANO DE ACTIVIDADES 2011

LISTA DE ACRONIMOS

AA-Taguspark  Area Académica do Taguspark

AEP Area de Estudos e Planeamento

AP Area de Projectos

AQAI Area de Qualidade e Auditoria Interna

ARI Area de Relacées Internacionais

ATT Area de Transferéncia de Tecnologia

BilST Bibliotecas do IST

cc Conselho Cientifico

CCA Conselho Coordenador da Avaliacao

CE Conselho de Escola

CEBQ Centro de Engenharia Bioldgica e Quimica

CG Conselho de Gestao

cpP Conselho Pedagdgico

DA Direccao Académica

DE Direccao Executiva

DRH Direccao de Recursos Humanos

DSI Direccao de Servicos de Informatica

DT Direccao Técnica

FM-UC Faculdade de Medicina da Universidade de Coimbra
FM-UL Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa
GATu Gabinete de Apoio ao Tutorado

GCRP Gabinete de Comunicacao e Relacdes Publicas
GOP Gabinete de Organizacdo Pedagogica

IEEE EMBS IEEE Engineering in Medicine and Biology Society
IST Instituto Superior Técnico

NArQ Nucleo de Arquivo

NAPE Nucleo de Apoio ao Estudante

NM NUcleo de Manutencéo

NMCI NUcleo de Mobilidade e Cooperacéo Internacional
NME Nucleo de Multimédia e E-Learning

NPE Nucleo de Parcerias Empresariais

NPGFC NUcleo de Pés-Graduacédo e Formacao Continua
NPI Nucleo de Propriedade Intelectual

NRI NUcleo de Relagdes Internacionais

PAM Prova de Afericdo de Matematica

PCT Patent Cooperation Treaty

UTL Universidade Técnica de Lisboa

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO| 4




PLANO DE ACTIVIDADES 2011

1. NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Actividades do Instituto Superior Técnico (IST), para 2011, é elaborado e apresentado para
discussdo e aprovagdo pela Escola num contexto de uma extremamente dificil situagdo
econdémica/financeira geradora de profundos constrangimentos no dmbito da gestdo dos recursos
escassos postos a nossa disponibilidade, alguns ja conhecidos, outros que se adivinham. Esta situagdo
cria uma profunda incerteza quanto ao quadro macro que ird pautar a actividade do IST no ano de 2011.

Entre os factos ja conhecidos destacam-se:

A. A dotagdo do Orgamento do Estado baixa aproximadamente 10% face ao montante que foi
atribuido, ao IST, para o ano de 2010.

B. Ficam cativas (impossibilidade de serem utilizadas), no orgamento, verbas que ascendem a 3% do
valor total orgamentado, havendo rubricas que sofrem, até ao momento, cativagdes de 60%.

C. Aumenta a despesa obrigatdria do IST com as contribuigdes da entidade patronal, por via da
introdugdo de uma nova contribuicdo para a ADSE no montante aproximado de 1,7 milhGes de
euros.

D. S3do congeladas as novas contratagGes em todas as carreiras, salvo observando condicionalismos
quantitativos, no caso dos ndo-docentes e dos ndo-investigadores, ou com fundamento em
excepcionalidade, no caso dos docentes e investigadores.

E. E proibida qualquer alteracdo de posicionamento remuneratério, independentemente do facto que
Ihe der origem, salvo quando resultar de alteragées de efeitos reportados a data anterior a
01/01/2011 ou quando decorrer de mudangas de categoria nas novas condigBes restritivas da lei.

Estes factos, aos quais se acrescentam uma miriade de outras regras de conten¢do da despesa,
introduzem um sério constrangimento a actuagdo do IST nas dreas financeira e de gestdo de recursos
humanos.

Esta realidade ira afectar todas as areas de actuagao da Escola, o ensino, a investigacdo e inovagdo e a
transferéncia de tecnologia.

E, pois, neste contexto de actua¢do que o IST tera que desenvolver a sua actividade no ano de 2011. O
presente Plano de Actividades apresenta uma visdo realista e exequivel daquilo que pode, e deve ser
feito, para, em cumprimento das linhas tragadas no Plano Estratégico, permitir ao IST continuar a
crescer e a aumentar a qualidade das actividades aqui desenvolvidas.

Com o contributo, abnegado, de todos os membros da comunidade IST seremos capazes de cumprir
com éxito as actividades a que nos propomos para 2011, encontrando as formas necessdrias para
minimizar o impacto que factores exdgenos nos venham a impor.
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PLANO DE ACTIVIDADES 2011

2. MISSAO

O IST tem como Missdo criar e disseminar conhecimento e dotar os seus estudantes de uma sdlida
formagdo de base e de competéncias para melhorarem, mudarem e darem forma a Sociedade através
da ciéncia, da tecnologia e do empreendedorismo, combinando ensino e actividades de Investigagao,
Desenvolvimento e Inovagdo (ID&I) de exceléncia e de acordo com os mais elevados padrdes
internacionais, envolvendo os estudantes, antigos alunos, docentes, investigadores e ndo docentes num

ambiente estimulante e global, orientado para a resolugdo dos desafios do Século XXI.

3. VISAO

A Visdo para o IST é a de vir a ser uma das 20 melhores Escolas Europeias em Engenharia, Ciéncia,
Tecnologia e Arquitectura. Este objectivo sera alcangado através da captagdo e criagdo de talentos, que
desenvolverdo a sua actividade num ambiente internacional e culturalmente diverso, dotado de uma
gestdo eficiente, de infra-estruturas modernas e de uma cultura baseada na responsabilidade, na
exigéncia e na qualidade, com o objectivo de maximizar, através da ciéncia, tecnologia e inovagdo, o
impacto social e econdmico da sua comunidade de estudantes e antigos alunos, docentes,

investigadores e ndo docentes.
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PLANO DE ACTIVIDADES 2011

4, AREAS DE ACTUACAO
ESTRATEGICAS

O Plano de Actividades do Instituto Superior Técnico (IST) para 2011 estd estruturado em doze Areas de
Actuagdo de acordo com o Plano Estratégico do IST. Estas areas de actuagdo abrangem ndo sd os trés
pilares da Missdo do IST (Ensino Superior, Investigacdo, e Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia) mas
também as actividades chave de suporte ao seu prosseguimento. Destas destacam-se as quatro areas
transversais de Comunicagdo, Internacionalizagdo, Iniciativas Globais, e Avaliagdo Interna, assentes em
infra-estruturas de apoio fisicas, em servigcos de apoio administrativo e tecnolégico, e em sistemas de

informacado.

Os pontos seguintes listam as principais actividades a desenvolver em 2011, associadas as Linhas de
Acgdo definidas no Plano Estratégico para cada Area de Actuagdo. As actividades que contribuem para o
cumprimento dos objectivos definidos, estdo estruturadas com base no objectivo a atingir, a estratégia

a adoptar, os responsaveis pela sua execugdo e o periodo de realizagdo.
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PLANO DE ACTIVIDADES 2011

5. ENSINO SUPERIOR

Objectivos Estratégicos

Melhorar a oferta e harmonizar a preparagdo inicial, fortalecendo o dominio dos contetdos técnicos,

colocando a énfase na sua oferta formativa, orientando-a para as formagdes de 22 e 32 ciclo,

fomentando a aprendizagem e formagdo ao longo da vida, e abrangendo toda a evolugdo da carreira

dos graduados e antigos alunos, garantindo ao mesmo tempo uma maior correspondéncia entre o nivel

exigido nos graus do IST e o “know-how” dos estudantes no momento do ingresso.

Linha de Accdo

Actividade

Estratégia

Indicador

Calendarizagdo

Responsabilidade

1 2 3 a4
I Coordenagdo
Focar as disciplinas e . .
. Analisar as possiveis .o ~ CG, CP, CC
conteudos que . Propor possiveis Proposta de fusdo
. sobreposigdes entre -
constituem os 19s K fusBes entre u.c. ao CC. ~
. u.c. do 19 ciclo. Execugdo
ciclos
Departamentos
Coordenagdo
Criagdo de Mestrados ¢
Propor novos CG, CP, CC
e Mestrados Cursos propostos ~
. cursos Execucao
Avancados (22 ciclo)
Departamentos
Melhorar a oferta de =
= ° A 20 Tornar os Coordenagdo
formagdo do 22 e 32 x
X regulamentos Tradugdo dos CG
ciclo aumentando a A | tos d Regulamentos em
diversidade e a acessw@s a resgu am?n 0s de Inglés Execugdo
. comunidade 12 e 22 ciclo
qualidade . R AEP
internacional
Aumentar o Coordenagdo
numero de Ndmero de alunos G
Parcerias com escolas | parceiros envolvidos no
Fortalecer a internacionais (Joint | estratégicos. Focar | ambito das
Mobilidade degree) em premier parcerias Execugdo
Internacional dos partners: CLUSTER, | internacionais NMCI, NRI
estudantes TIME,Brasil, etc...)
Implementag&o do Coordenacdo
Monitorizagdo da subsistema QUC Numero de u.c cpP
qualidade pedagoégica | 2.0 avaliadas Execugio
AEP; DSI
Identificaca =
d:)n ;sltc:(c;jaeo € Coordenagdo
) propost CP,CG e CC
Redugdo de taxas de | actuagdo em - ~
Relatério Execugdo
abandono cursos com .
elevadas taxas de Coordenacbes,
GATu e AEP
abandono
Tornar o IST uma Relatério que
énci . avalie os resultados
refererjcnia o termes Implementacdo e dos alunos nos Coordenagdo
pedagdgicos Melhorar o monitorizagdo do . )
R primeiros dois CP, CG
aproveitamento do novo regulamento =
eriodo escolar e calendario semestres de Execugdo
P - implementagdo do GOP e AEP
académicos.
novo regulamento
e calendario
Organizagdo de
Jornadas Coordenagao
Identificagdo de b dagogicas CP, CG
e’n4| icagdo ? .oas pedag ~g Jornadas e manual -
praticas pedagogicas | produgdo de Execugdo
manual de boas GATu
praticas.
Estender a conteudos | Identificagdo de Coordenagao
Desenvolver graus e dinamicos (aulas, conteudos a Conteudos CP, CG
programas educativos | conferéncias etc.) o disponibilizar e multimédia Execugdo
orientados fornecimento Web ja | qual o meio onde disponibilizados Departamentos,
existente para estes devem ser DSI
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PLANO DE ACTIVIDADES 2011

Linha de Accdo

Actividade

Estratégia

Indicador

Calendarizagdo

1

2

3

4

Responsabilidade

conteudos estaticos
(folhas,
apresentacgdes,
exercicios)

divulgados (e.g.,
site do IST, iTunes
U, etc.)

Melhorar as areas
operacionais

Desmaterializagdo
dos Processos

Analisar a recolha
dos processos
onde foram
detectados
estrangulamentos.
Alargar a um maior
numero de
processos a
desmaterializagdo
dos mesmos,
evitando a
deslocagdo aos
servigos
Académicos

Processos
desmaterializados
(e.g processo de
equivaléncias)

Coordenagao
CG, CC

Execugdo
DSI

Melhorar a
preparagao inicial das
admissdes

Avaliagdo dos
resultados das provas
de afericao
relacionando-as com
as provas dos alunos
do IST

Comparar as notas
de entrada com a
PAM e com os
resultados da
Matematica no IST.
Ampla divulgagdo
dos resultados
desta avaliagdo
juntos das
entidades com
poder de decisdo
(MCTES e MEdu),
bem como junto da
opinido publica

Relatério

Coordenagao
CcpP

Execugdo
AEP, DM

Lancar o Programa de
Oportunidades de
Verdo do IST

Formacdo extra-
curricular em
dominios
complementares.

Langamento de
actividades no més
de Julho.

Pelo menos uma
actividade

Coordenacgdo
CP, CG
Execugdo
Departamentos,
coordenagdes de
curso, NPGFC, AA-

Taguspark
Coordenagdo
CPeCG
Langamento de =
. Execugdo
Recuperagdo de cursos de Pelo menos um
Departamentos,

deficits de formagdo

recuperagdo em
Julho.

curso

coordenagdes de
curso, GATu NG,
AA-Taguspark

Lancar Planos de
recompensa/recupera
¢ao para estudantes

Redugdo do numero
de alunos prescritos

Incentivar os
alunos prescritos
em reduzir o seu
horario para tempo
parcial

Redugdo do
numero de alunos
prescritos

Coordenacdo
CP, CG

Execugdo
GATu, NG, AA-
Taguspark
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PLANO DE ACTIVIDADES 2011

6. INVESTIGACAO,
DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

Objectivos Estratégicos

Desenvolver actividades de ID&I de nivel internacional, aumentando a capacidade para activamente
procurar e captar os melhores talentos no mercado internacional, oferecendo condigbes de trabalho e
de inicio de actividade competitivas, promovendo ID&I nas areas estratégicas de desenvolvimento na
com uma extensa rede de contactos e

instituicdo, aumentando o numero de docentes

internacionalmente reconhecidos.

. = L. - . Calendarizagao -
Linha de Accdo Actividade Estratégia Indicador 1 2 3 ¢ 4 Responsabilidade
12 Fase: Definicdo e
documento
metodoldgico para
diagndstico e Coordenagdo
g Documento de ¢
Langar as planeamento cc
L . planeamento
actividades de estratégico nas estratégico para as
| t unidades de I&D .
o ament | s
ICl . .
. X Relatério do Piloto na
o estratégico unidades de 1&D 22 Fase: piloto de .

. - unidade (s) de ID&I

das Unidades Implementagdo e "
' Execugdo
de ID&I teste em unidade CC. AEP
(s) de 1&D de média !
dimensdo
Estudo Coordenagao
Estudar a produgdo | bibliométrico com Relatério CcC
cientifica do IST instituicdo de Execugdo
referéncia CC, AEP
12 Fase:
Levantamento das
necessidades de
apoio oficinal nos
varios
departamentos do N
Rever as IST Coordenagdo
condigd R CG
c |g‘oes de e§§truturar as 22 Fase: Obras de
apoio as Oficinas para a ID&I reformulacio e
actividades de | do IST . E
D&l beneficiagdo do
espago existente e
instalagdo de novos
equipamentos
Execugdo
32 Fase: A , -
o apoio ér;izgrae Nucleo de Oficinas
P : do IST
Implen)entar Coordenagao
mecanismo Estudar os
. Desenvolver estudo cc
para captar, mecanismos .
) comparativo com L.
manter e existentes para este Relatério
. . outras escolas (e.g. N
motivar os efeito nas escolas Execugdo
] CLUSTER)
melhores congéneres AEP
talentos
Incluir a =
. Coordenagao
vertente de ) Contacto/reunides ,
. Divulgar os N Numero de alunos de cc
ensino como . das coordenagdes e .
mecanismos 32 ciclo com
parte da aos departamentos, A .

" recentemente experiéncia de ensino -
formagdo dos implementados e dos alunos de no IST Execugdo
estudantes de P pos-graduagdo CC, NPGFC
poés-graduacdo
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PLANO DE ACTIVIDADES 2011

Calendariza¢do

Linha de Acgdo Actividade Estratégia Indicador 1 2 3 a Responsabilidade
Estudo sobre os =
Coordenagao
pos-docs e cc
investigadores nas
diferentes
dimensdes no IST
Avaliar d (incluindo
valiar do
Integrar g . inquérito) focando
enquadramento
totalmente os a , integragdo no IST + L.
investigadores | dos pds-docs e ) . Relatério
e nés-docs na | i - interacgdo com
p o inves |g.a ores na servicos + Execugio
comunidade | comunidade do IST . AEP
do IST condi¢des para
desenvolvimento
da actividade +
interacgdo com
exterior em
actividades IST
Contacto/reunides Nimero de Coordenacdo
Promover a Divulgar os com as nvestizad ) cc. cp
: = investigadores e pos- d
interaccdo dos mecanismos coordenagdes, 0s & . p~
investigadores docs com orientagdo de
A recentemente departamentos e os
e pos-docs ) ) . alunos de 22 e/ou 32 =
implementados investigadores e ) Execucdo
com os . ciclo CG, CC, CP
estudantes pos-docs T
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PLANO DE ACTIVIDADES 2011

7. TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Objectivos Estratégicos

Focar o IST no empreendedorismo, na inovagado e na transferéncia de tecnologia, aumentando assim a
capacidade da comunidade do IST de influenciar a Sociedade, através da implementagdo de

mecanismos, em termos de programas, financiamento e servigos de apoio a estas actividades.

. ~ .. - . Calendarizagdo -
Linha de Accdo Actividade Estratégia Indicador 123 s a Responsabilidade
Coordenagao
Promogéo de Envolvimento dos . ATT
:?unrfzztgs entre os nucleos de alunos I'vain;gsaic; Execugio
& NPE, GCRP,
empreendedores
Promover o Ndcleos de alunos
empree.ndedorls'mo no Encontro anual Coordenagdo
ensino superior Divulgagdo da da comunidade ATT
Aumentar a ligagdo . ]
comunidade das das spin-offs do =
entreo IST e . Execugdo
empresas spin-off spin-offs do IST IST. Juntar 3 NPE, GCRP
novas empresas ! !
3 comunidade. Nucleos de alunos
Arranque do Coordenagao
fundo ISTART ATT
Os investidores coma
Disponibilidade de concretizagdo
: ! acompanham as
capital de risco pre- dos "
start-ups . Execucdo
seed para start-ups compromissos
Implementar de investimento ATT
mecanismos que apoiem recolhidos em
“start-ups” 2009
3 Propostas de Coordenagao
Identificacdo de Divulgagdo do |nr::|e:t|va:i i ATT
tecnologias, lideres e | fundo ISTART empresariais .
. ~ para Execucdo
estimagdo de recursos . .
investimento ATT
pre-seed
Compatibilizagdo Elaborar mais 3 Coordenagdo
poltica de com o novos contratos- ATT
propriedade Regulamento de PI p "
intelectual serem usados Execugdo
do IST como referéncia NPI
no IST
Semindrios no Coordenagao
Melhorar a gestdo da | sensibilizacio paraa | dmbito de Realizacéo de 6 ATT
propriedade intelectual | proteccio e disciplinas ou com | *SmM!narios para .
valorizacio da PI . alunos, docentes Execugdo
¢ 0 apoio do INPI e investigadores NPI
Aumentar a qualidade | A PCT € o primeiro Coordenagdo
dos servigos de passo de Efectuar 3 ATT
submissdo de internacionalizagdo | pedidos de PCT Execucdo
patentes NPI
Relagdo de Elaborar Coordenagao
Avaliar a . o confianga entre 0 | inquérito junto ATT
remuneragdo média o
. IST e os dos 30 principais "
dos diplomados do : empregadores Execugdo
IST empregadores NPE. AEP
Melhorar o “career do IST ’
service” no IST Canal de contacto Coordenagao
E
Aumentar as entre szrt\:?(iadaaonova ATT
capacidades do IST empregadores e X ¢ - .
Job Bank aplicagdo para o Execugdo
alunos Job Bank NPE, DSI
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PLANO DE ACTIVIDADES 2011

Calendarizagao

Linha de Accdo Actividade Estratégia Indicador 11213 a Responsabilidade
Coordenagao
Clapacitaqéo dos Envolvimento dos Workshop:s de ATT
alunos para o nucleos de alunos prepar.a(;ao para Execugdo
processo de entrevistas e NPE. Nticleos d
recrutamento negociagdo » hucleos de
Alunos
. Inicio d Coordenagdo
B Oportunidades de | 'nicio do ATT
Regulagdo do acesso contacto entre E)rograma das ) _
dos empregadores | Career weeks Execugdo
aos alunos empresas € alunos ou semana das NPE, Nucleos de
empresas no IST Alunos
o o Focar as Coordenagio
Melhorar as fsrramentas Deflnl(;aoA de~metr|cas actividades da . ATT
de gestdo de para avaliagdo do TT@IST em 3 Indicadores do
transferéncia de nivel de TT graude TT =
tecnologia objectivos Execugio
g ATT, AEP
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8.

Objectivos Estratégicos

PLANO DE ACTIVIDADES 2011

INICIATIVAS GLOBAIS

Aumentar a capacidade do IST de enfrentar problemas com impacto social nas areas do IST e nas

ciéncias biomédicas, e que requerem equipas multidisciplinares alargadas, através do aumento e do

estimulo a coordenagdo de actividades estratégicas e promogdo do aumento de colaboragdes intra e

inter-institucionais.

Calendariza¢do

Linha de Acc¢do Actividade Estratégia Indicador 1l213]a Responsabilidade
Coordenagdo
Workshops das Convidar os CEBQ
Unidades de I&DI / presidentes dos Workshop do
Laboratérios Centros de I&DI para P Execucdo
Alargar a . ) CEBQ
. Associados potenciar a Docentes e
actividade em ) « | icad d
Ciéncias da Vida |nterac(;ao, nvestlga ores do
ié CEBQ
Convidar ) Coordenaggo
Docentes/Investigad
. CEBQ
. ores das dreas de
12 Encontro Nacional . .
. o Bioengenharia e
de Bioengenharia: “ A o L 5
. . Ciéncias Médicas; Execucao
Bioengenharia e as ) . Encontro
finir i . Ciéncias Médicas. o Alumni, Empresas; IEEE Portugal EMBS
Definir incentivos ) - o> | Universidades de Chapter, IST, UTL,
para desafio do Século XXI , .
| . todo o Pais para UMinho, FM-UC, FM-
colaboragGes potenciar uL
entre interacgGes.
departamentos
Coordenagdo
Encontros, CG
ropostas de
~ prop ~ Execugdo
Promogéo, reestruturagdo o .
Encontro Energia dinamizagdo e do 12 e 22 ciclo Iniciativa de Energia
L Workshop Materiais divulgagdo das de Eng. de do IST; Plataforma de
Lancar iniciativas | ¢ contro Ambiente iniciativas no IST e na | Materiais, e Materiais e
inter- . sociedade criagdo de 3¢ Nanotecnologias do
departamentais ciclo em

Nanotecnologia

IST; Plataforma de
Ciéncias e Engenharia
do Ambiente
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9. INTERNACIONALIZACAO

Objectivos Estratégicos

PLANO DE ACTIVIDADES 2011

Promover a visibilidade internacional do IST e a atractividade junto de estudantes, investigadores e

docentes estrangeiros, realgando as suas vantagens competitivas, juntamente com a atractividade

global do Pais, estabelecendo o Técnico como protagonista global na drea do Ensino Superior.

Calendarizagao

Linha de Acc¢do Actividade Estratégia Indicador 1l213]a Responsabilidade
. . - Coordenagdo
" Decisdo nome; inclusdo
Reformulagdo da . NRI
. . .| Criar uma Marca deste nome nas Nome
imagem e estratégia ) L .
. L Internacional actividades de Internacional =
internacionais . . Execugao
disseminagdo do IST
NRI, GCRP
Capacidades internas
profissionalizadas para Coordenagso
o estabelecimento de ARI
o . . Recursos
parcerias internacionais. | .
. internos com
Reforgar as capacidades Reforgo dos recursos .
. . capacidades
internas internos de modo a melhoradas na .
consolidar as parcerias lineua Inglesa Execucdo
Promover a existentes e criar novos & & NRI, NMCI, DRH
presenga da lingua lagos através de
inglesa no IST actividades dedicadas
E 3 f =
xpan.sa.o da oferta de Documentos Coordenagio
materiais e A ARI
~ em Inglés;
. N documentagdo em , .
Expandir o recurso a . S Lingua inglesa
lingua inglesa Inglés. Utilizagdo da utilizada no
& g lingua inglesa no mbient Execucdo
ambiente interno e em .a ente NRI, GCRP, DRH
~ interno.
acgles correntes
a) Participagdo em B
novos programas no Coordenagso
ambito do programa ARI
Definir uma Promover parcerias em Erasmus Mundus Il e Expansdo da
estratégia programas internacionais | Marie Curie oferta de
direccionada para de 22 e 32ciclo e na b) Implementagdo de programas .
areas chave globais | vertente I1&DI. programas bilaterais, internacionais Execucdo
em particular NRI
programas de duplo
grau
Desenvolver uma =
(. Accdes
estratégia de -
. . N estratégicas N
internacionaliza¢dao . Coordenagdo
. . . chave a nivel
diferenciada para Desenvolver novas Reforgo das parcerias lobal para o ARI
diferentes dreas do | competéncias a nivel do estratégicas dentro e 8 P
lob CLUSTER fora da Europa reforco da
globo P capacidade de
1&DT e ensino Execugdo
(EU, China) NRI
Reforgar o
envolvimento do Reforco das
IST em redes . ) Coordenagdo
L, Reforgar as parcerias parcerias em
académicas . o - ARI
internacionais para internacionais para Consolidagdo das programas
P afirmar o IST como escola | actividades do IST na educacionais
fortalecer a sua . AL =
de referéncia na Europa e | KIC Innoenergy no ambito da Execugdo

presencga global

no Mundo

KIC
Innoenergy

NRI, Plataforma
de Energia
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PLANO DE ACTIVIDADES 2011

10. AVALIACAO INTERNA

Objectivos Estratégicos

Assegurar praticas adequadas, a todos os niveis e areas da organizagdo, com processos de avaliagdo

ajustados que promovam um ambiente de trabalho de exceléncia, onde o reconhecimento e

compensagcdo do mérito sejam cruciais para assegurar elevados indices individuais de motivagao,

produtividade e empenho na estratégia do IST.

Linha de Accdo

Actividade

Estratégia

Indicador

Calendarizagao
12|34

Responsabilidade

Rever/implementar
processos de avaliagdo a
nivel departamental

Processo de
Avaliagdo Interna
dos
Departamentos

Constituicdo de
uma comissdo
paraa
preparagdo da
proposta a
apresentar ao
Conselho de
Escola (art. 22
dos Estatutos do
IST)

Proposta de
Metodologia de
Avaliagdo dos
Departamentos

Coordenagao
CE

Execugdo
Comissdo de Avaliagdo

Rever/implementar
processos de avaliagdo
para Unidades de
Investigagdo/laboratérios

Processo de
Avaliagdo Interna
das Unidades de
Investigagdo

Constituicdo de
uma comissdo
paraa
preparagdo da
proposta a
apresentar ao
Conselho de
Escola (art. 22
dos Estatutos do
IST)

Proposta de
Metodologia de
Avaliagdo das
Unidades de I&DI

Coordenagao
CE

Execucdo
Comissdo de Avaliagdo
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PLANO DE ACTIVIDADES 2011

11. COMUNICACAO

Objectivos Estratégicos

Implementar um conjunto de iniciativas que promovam a organizagdo interna e o foco destas

actividades de forma a expandir a presenca, a area de cobertura e o impacto na Sociedade do IST.

Assegurar uma regeneragdo e um fortalecimento da visibilidade externa e da area de abrangéncia do

IST.

Linha de Acc¢do

Actividade

Estratégia

Indicador

Calendarizagao
1 2 3 4

Responsabilidade

Desenvolver um portal

online, revendo o antigo CoordAe(z:rIlagao
Revitalizar a i
. Recriagdo do Porta! Alumnl, de forma a .
comunidade de . permitir a recolha de Novo Portal Alumni
. Portal Alumni . ~ .
antigos alunos informacdo e facilitar a Execugdo
interaccdo entre a ACI
comunidade alumni
i Implementagdo do
Langar um conjunto .
.| Programa das Exposi¢ao Duarte
de grandes eventos | Implementagdo . , Coordenagdo
. Comemoragoes do Pacheco; Catalogos
com impacto na da marca .. . GCRP
. L. Centendrio do IST das Exposigdes;
sociedade Centendrio do R . .
IST aumentando a visibilidade | Edigdo e Publicagdo
junto dos media e da de Livros Execugdo
sociedade em geral NME
. Criagdo de uma nova
Relangar a imagem imol tacs \cina e brandi terial | N +eina. KIT Coordenagdo
mplementagdo | pagina e branding materia ova pagina,
institucional do IST P ¢ pag g ) pas GCRP
da nova marca | com base na novo kit de de normas e
IST norma e manual de manual de imagem Execugdo
imagem. NME
Criagdo de canais Aumento do =
T . i Coordenagdo
privilegiados com os media | nimero de GCRP
5 Promogdo das comunicados de
Centralizar e . .
o actividades de imprensa; aumento
facilitar as . .
i i ID&l junto dos do nimero de
interacgdes com os ; ) -
i media e da artigos de opinido, .
meios de . . o Execugdo
. . sociedade em artigos cientificos, GCRP
comunicagao social
geral reportagens e
entrevistas nas
dreas de ID&I
Melhorar a Produzir conteudos Coordenagao
informacéo multimédia, facilmente Comissdo de

Aumentar a
visibilidade do
campus do
Taguspark

disponivel no

acessiveis através da pagina

Visita virtual sobre

gestdo do campus

do IST-Taguspark

site do IST do IST o campus do IST-

sobre o Taguspark Execugdo
campus do GCRP, NME,
taguspark

Facilitar o Reactivar o site do IST- Coordenagdo
acesso a taguspark de acordo com a Comissdo de

informacdo do

imagem institucional do IST

Site do IST-Tagus

gestdo do campus

do IST-Taguspark

campus do

Taguspark no Execugdo
site do IST GCRP, NME
Criar um Estabelecer sinergias com Criagdo e Coordenagio
processo os principais agentes do divulgacio duma e- Cc:misséo de
regular de sistema educativo, como newsletter gestdo do campus

do IST-Taguspark
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PLANO DE ACTIVIDADES 2011

Linha de Acc¢do

Actividade

comunicagao

Estratégia

forma de facilitar a

Indicador

Calendarizagao
1 2 3 4

Responsabilidade

com os disseminagdo da

principais informacgdo sobre o campus Execugdo
agentes do do Taguspark NAPE-Taguspark
sistema

educativo

Realizar Realizagdo de exposicGes e Coordenagao
actividades de Comissdo de

divulgagdo do
campus do
Taguspark no
exterior

palestras tematicas

1 exposigdo no
concelho de Oeiras

gestdo do campus

|_do IST-Taguspark _

Execugdo
NAPE-Taguspark

Diversificar a

Produgdo de conteudos no

) ) ) Disseminag&o das Coordenagéo
oferta no site IST (escritos e videog.) | . . GCRP
Alargar a presenga . . insergdes de
K Ambito do e outros meios. blicidad
na internet ublicidade na ~
Plano de Meios p Execugdo
do IST internet GCRP, NME
Promover a divulgagdo de
diferentes itinerarios de Aumento de 10% Coordenagido
Reforgar o n.2 | visita ao campus Alameda do N.2 de visitas de NAPE
de visitas aos para professores e/ou escolas secundarias
campi do IST alunos junto das melhores | ao campus
- . Execugdo
escolas secundarias da drea | Alameda
. Departamentos
da Grande Lisboa
Realizagdo de programas Coordenagdo
regulares a tempo parcial NAPE
para professores do Ensino p
rogramas .
Secunddrio Execucdo
NAPE
Programas Realizagdo de acgbes de Coordenagao
para formacdo acreditadas, que Comissdo de
Professores do sirvam para o progresso na Gestdo do campus
Ensino . . do Taguspark
carreira profissional dos .
Secunddrio L. Cursos de Fisica
docentes de Fisica do Lo .
i L. Pré-Universitaria
ensino secunddrio e que (32 edicio)
Desenvolver uma permitam fomentar a ¢ Execugio
ligagdao focada com ligacdo a0 IST e dar a Docentes do DF
as escol’a? conhecer o campus do
secundarias Taguspark.
Fornecer no verdo cursos Coordenagao
para estudantes do NAPE
secundario fomentando
desde logo a relagdo entre | Cursos .
ST Execugdo
0 IST e os mesmos. NAPE
Cursos de
Verdo para Criagdo dum programa de Coordenagdo
estudantes do | formag&o na drea das TIC, Comissdo de
Ensino que fomente o gosto pela Gest&o do campus
Secunddrio engenharia, consolidando do Taguspark
aimagem do IST e dando a N
. Curso de Verdo:
conhecer a realidade do o
doT K Engenharia Viva
campus do Taguspar| Execugdo
NAPE-taguspark
Desenvolver um Relangar a Reformular o plano de Crescimento do Coo:\?:::gao
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PLANO DE ACTIVIDADES 2011

Linha de Acc¢do

plano regular de

Actividade

imagem

Estratégia

captagdo de alunos,

Indicador

numero alunos

Calendarizagao
1 2 3 4

Responsabilidade

visita as institucional do | envolvendo a comunidade | captados fora da
escolas/feiras fora IST fora da sua | alumni area de influéncia
da drea de drea de do IST Execugio
influéncia do IST influéncia ao NAPE
nivel da
captagdo de
alunos
Aproveitar o programa do ExposigBes, Coordenagsio
Divulgagdo e centenario para Concertos, ACI
promogdo de impulsionar e aumentar a Workshops,
eventos oferta Conferéncias, Nova "
. Execucdo
culturais Temporada de ACl
Musica
Aproveitar as sinergias com | Concursos de mini- Coordenagdo
Aumentar a oferta o0s nticleos estudantis e contos de ficgdo Comissdo de
cultural . . com outras entidades para | cientifica e Gestdo do campus
Divulgagdo e . L do Taguspark
. criar um programa cultural | fantastico (32 —
promogdo de . . -
diversificado e adaptado ao | edigdo); Concertos
eventos e -
. publico jovem, musicais;
culturais no tribuind Workh p
contribuindo para orkhops de =
campus do . i P . L. P Execugdo
Taguspark dinamizar o ambiente do musica e NAPE-Taguspark
parque fotografia;
exposigoes
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PLANO DE ACTIVIDADES 2011

12. INFRAESTRUTURAS

Objectivos Estratégicos

Contribuir para uma melhoria global da qualidade de vida nos campi e de eficiéncia energética para

todos os membros da comunidade do IST.

Posicionar o campus do Taguspark na estratégia global do IST, transformando este campus num centro

de exceléncia para dreas emergentes do conhecimento.

Calendariza¢do

Linha de Acg¢do Actividade Estratégia Indicador 112134 Responsabilidade
A - Coordenagao
Melhorar o equilibrio I Contabilizar e
. Contabilizagdo de . - CG
de espacos intra- classificar todos os Relatério -
espagos no IST Execucao
departamental espagos do IST
CG, DT
Coordenagdo
Construgdo de . . ¢
. A Concluir projecto, CG
Melhorar as infra- Residéncia .
. . . colaborar com a Projecto, —
estruturas de apoio Universitaria no - Execucao
Taguspark SA parao | construgdo A
aos estudantes Taguspark e - CG, DT, Projectista,
inicio da construgdo
Taguspark SA
Analisar relatério de =
~ Coordenagdo
ocupagdo de espagos
o CG
e definir areas a
Melhorar as infra- Criagdo de salas de afectar, ]
. aula e/ou espagos de | nomeadamente no Numero de salas
estruturas de apoio . . ~
a0s estudantes estudo que diz respeito aos a afectar Execucdo
espacos abertos 24 CG, DT
horas, em especial
durante as épocas de
exame
Estudar a . I Coordenagdo
u' . Analise da viabilidade . ¢
possibilidade de . Estabelecimento de CG
. . . de instalar -
instalar dispositivos dispositivos de parcerias com Estudos E .
de energias P . .. empresas do sector xecucao
L. energias renovaveis CG, NM
renovaveis
Melhorar e ‘ Re?p|.l|tar diferentes Coordenagio
desenvolver infra- edificios da Alameda, cG
estruturas da Reabilitagdo de melhorar sistemas de | Volume de
Alameda e do edificios e novas AVAC e reforgar construgdo/
TagusPark, em construgdes medidas de controle | reabilitagcdo Execugio
colaboragdo com de consumo de CG, DT
outras entidades energia
Melh Bl d Coordenacdo
elhorar a . ) ano de
T Actualizagdo do Actualizar plano de CG
visibilidade do lano de pormenor ormenor pormenor £ ~
campus do Taguspark P P P actualizado Xxecucao

CG, DT, Projectista
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PLANO DE ACTIVIDADES 2011

13. SERVICOS

Objectivos Estratégicos

Rever de forma continuada os servicos, os seus processos e recursos tendo em vista o aumento da

qualidade e eficiéncia.

Linha de Acc¢do

Actividade

Estratégia

Indicador

Calendarizagao

Responsabilidade

1(2|3)|4
Projecto-piloto de Identificagdo Coordenagao
das necessidades (competéncias CG
Avaliar os e tarefas) em 3 servicos (Area de
recursos, as Projectos; Area Académica e Relatério .
competencias e | gijbliotecas) e relaciona-las com Execucdo
fungBes actuais | os recursos (competéncias) AQAI, DRH, AEP
Optimizar o disponiveis
pessoal alocado
a0s servigos O Conselho de Gestdo (CG) vai Coordenagdo
utilizar o relatério da CG
Explorar levantamento de competéncias Resultados da
re:Ioca Ses dos recursos humanos para eventual Execugdo
¢ poder decidir da eventual realocagdo DRH, AP, DA,
realocagdo/alocagdo dos BilST
recursos existentes
Entrevista exploratdria e Coordenagdo
ir ref . do de um inquérito a .
Redt.‘m‘ as t'a etas Identificar corTstruga q Produgdo de um cG, cc
administrativas aplicar ao corpo o
sobrecargas ’ . relatério de .
do corpo docente L . docente/investigador, que - Execugdo
. . administrativas X andlise
e investigador permita detectar as sobrecargas AEP
e propor melhorias
1. Definigdo do conceito de Coordenagdo
Levantamento da | Processo de docente residente. 2. CG
i 3 i ificaca i 3 . .
situacdo do corpo | identificagdo dos | Levantamento d.a 5|t~uac;ao Lista actualizada
docente e docentes e actual. 3. Actualizagdo da
X . . . . x . de docentes e .
investigador do investigadores informacdo. 4. Estabelecimento investigadores Execugdo
campus do residentes no do procedimento operacional a
Taguspark Taguspark usar
. . 1. Mapeamento/ 2. Auditoria / 3. Coordenagdo
Diagnosticar e . .
reparar as Diagnostico dos processos CG
. P oen . Mapear, auditar | (prioridade para 2011: Area de
ineficiéncias nos B X . -
. . e diagnosticar Projectos) Optimizagdo de
Servigos devido a ~
problemas nos processos Execugdo
processos servigos AQAI, AP
deficientemente ¢ !
concebidos
Desenvolver em conjunto com os
servi¢os, com atendimento ao Relatério de Coordenagdo
publico, inquéritos de satisfagdo | afericio da CG
Inquérito de de acordo com as linhas satisfagdo nos
satisfacdo com | orientadoras/procedimentos servicos
0s servicos definidos previamente para o prestados e . .
langamento de inquéritos. i 5 Xecucao
Avaliar o ¢ q |ntrodu.gao de AEP, GCAI
desempenho dos melhorias
servigos
Seleccionar alguns servigos para Coordenagdo
) iniciativa piloto de Proposta de CG
S'Stle_m"i dZ .desenvolvime~nto e . metodologia de
ava {agao 0s implementagdo de um sistema avaliagdo dos Execugdio
Servicos de avaliagdo com base no QUAR.

servigos

GCAl, DRH, AEP
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PLANO DE ACTIVIDADES 2011

Linha de Acc¢do

Calendarizagao

Actividade Estratégia Indicador 11213 a Responsabilidade
Compilagdo e andlise Relatdrio sobre o
comparativa da informacdo impacto do Coordenagdo
existente na DRH sobre absentismo nos CG
Analise do absentismo em 2010 (horas varios servigos,
absentismo nos | trabalhadas vs horas trabalho) com
servigos identificagdo das .
principais causas Execucdo
DRH, AEP

e sugestbes de
melhoria
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PLANO DE ACTIVIDADES 2011

14. TECNOLOGIAS DE INFORMACAO

Objectivos Estratégicos

Manter os servigos

informaticos

reconhecidos como sendo dos melhores a nivel

nacional

acompanhando o rdpido crescimento tecnoldgico ao nivel das infraestruturas, dos servicos e da

organizagdo, proporcionando o apoio critico das Tecnologias da Informagdo (Tl) a todos os objectivos

estratégicos do IST.

Calendarizagao

Linha de Accdo Actividade Estratégia Indicador 11213]a Responsabilidade
Manutengdo da Coordenagao
Operacionalizagdo da | aplicagdo e Generalizagdo da DSI
plataforma de desenvolvimento de | plataforma de .
missOes suporte para casos missGes a todo o IST Execucdo
~ . DSI, DRH, DE
ndo previstos
Andlise da integragdo | Trabalho de anélise Defini¢do da Coordenagio
Automatizar dos fluxos de aplicag0es e fluxos | arquitectura de DSI
servigos documentais no IST documentais informacdo e
Administrativos com os sistemas estabelecimento de Execugdo
aplicacionais um plano para a DSI, NArQ
existentes gestdo documental
. . Implementagdo e Coordenagdo
Operacionalizar a . T
s suporte ao sistema. Desmaterializagdo do DSI
desmaterializagdo do —
rocesso de SIADAP SIADAP 2011 Execucao
P DSI, DRH, CCA
Migragdo integral de .
pelo menos um Coordenagao
Edificio A . oy DSl
Reforco da rede VOIP | /Departamento para um.en .ar on.=de
. . terminais VOIP
Apoiar servigos VolP Execugdo
avangados de DSI
telecomunicagdes
Renovacio do Analise das opgdes Coordenagao
contrato de contratuais e DSI
- x Contrato renovado —
telecomunicagbes do | eventual preparagdo Execugdo
IST do CE DSI
Langamento de uma
ou duas empreitadas Coordenagéo
Aumentar a Renovagdo da para renovagdo de, Renovar 50% da rede Dsl
robustez dos infraestrutura de rede | N0 minimo, 50% da do IST - AIarr:eda
servigos de Tl do IST rede do IST - Execugsio
Alameda
DSI, NM
Integragdo do sistema Imple~mentag50 da Coordenaggo
de identificagdo das soluggo. Evitar a emissdo de DSl
BilST com o sistema cartdes da BilST Execugdo
central do IST DSI, BilST
Melhorar o sistema Desenvolvimento dos
: 5 Melhoria nos portais =
de informagao Melhorar a infra- médulos de software P Coordenagao
académico : . o de coordenacgdo de DsI
estrutura lcll.lsponlvel n.ecessarlos .do curso e de
para a’ar.1a Ise sistema Fénix Departamento
estratégica dos Execucio
servigos académicos Dsl, CC, CP
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PLANO DE ACTIVIDADES 2011

15. PLANEAMENTO ESTRATEGICO

Objectivos Estratégicos

Apoiar a implementagdo das actividades subjacentes ao Plano Estratégico do

reconhecimento global do IST na Sociedade.

IST e aumentar o

Calendarizagdao

Linha de Acgdo Actividade Estratégia Indicador 11213 a Responsabilidade
T -
uti |rztarna;z desn Coordenagdo
?po R unidades no Presidente do IST
Aumentar a ambito das
. . Potenciar as comemoragdes do | Cobertura dos media e
intervengdo . o - . )
externa do intervengdes do centenario do IST numero de artigos de
. Presidente do IST para veicular o opinido Execugdo
presidente .
posicionamento CG
estratégicas da
escola
Utilizar o Conselho
Iti =
Desenvolver Consultivo como Coordenagao

relagdes com
os melhores
parceiros
estratégicos

Conselho
Consultivo

veiculo para um
maior
aprofundamento
das relagdes com
parceiros
estratégicos

AccOes concretas de
colaboragdo com novos
parceiros

Presidente do IST

Execugdo
CG, CC

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO | 24




PLANO DE ACTIVIDADES 2011

16. FINANCIAMENTO

Objectivos Estratégicos

Implementar mecanismos de financiamento

sustentabilidade e autonomia.

mais eficazes,

com o objectivo de aumentar a

Calendarizagdao

Responsabilidade

Linha de Acgdo Actividade Estratégia Indicador 1 2 3 a
i _D'V_UIgar Coordenagdo
Evoluir para . indicadores
L. Convergir para . . N cG
niveis , . internos de Divergéncia entre
L. numeros padrdo de . . ~
sustentaveis convergeéncia, e indicadores padrdo e
docentes e - . =
de custos . promover a indicadores reais Execugdo
funcionarios - -
permanentes evolugdo positiva CG
dos mesmos
Criar ) Coordenagdo
mecanismos G
para um Aumentar a Aumentar a
planeamento | autonomia capacidade de
financeiro de financeira e auto-financiamento .
. . L Capacidade de auto-
longo prazo, administrativa das | e o patriménio de ! .
. I financiamento das
independente | instituticGes IPSFLs controladas, . "

. . . IPSFLs ligadas ao IST Execugdo
dos detalhes, privadas sem fins directa ou CG. CE
da evolugdo lucrativos ligadas ao | indirectamente, !
anual do IST. pelo IST
financiamento
publico

Continuar a usar e Coordenagdo

Melhorar os melhorar a G
mecanismos Melhorar o utilizagdo do Fracgdo das actividades
de controlo . modulo de gestdo sujeitas a controlo "
X mecanismo de . Execugdo
interno do . or¢amental e do or¢amental integrado A

controlo interno. i - Area
or¢gamento modulo de gestdo . .

Financeira

de projectos
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17. ANEXO I - RECURSOS HUMANOS

Tabela 1 - Mapa Docentes 2011

PLANO DE ACTIVIDADES 2011

PESSOAL DIRIGENTE

DOCENTE UNIVERSITARIA

9 . Presidente do Presidente do Presidente do
=) . Vice- Membro do Professor Professor "~ . .
o Presidente . Conselho Conselho Conselho de L . Professor Auxiliar Assistente Monitor
= Presidente CG s N = Catedratico Associado =3 -
= Cientifico Pedagdgico Escola ,‘E ,‘E <
ACTIVIDADE E o o 5
S |s|S|E|s|S5|e|s|S5|E|s|5|e|s|S5|€|&8|S5|8/x3|/8|5]|¢8 R | 5| B R | 5| ¢ R | S| E|%|5|%E =)
= Q o o o o o o o o o o o o o o o o wv o Qo o o o o o o 1<) o o o o o o wv
F S|oe|r| 2| o|r|B8]|°]|F 3 o - 3 o - 3 o - 3 ° - 3 o - 3 o - 3 o | ~ 3| o|F
o< o |« o |« o | < o | < o | « o | < o < o < o | < o<
Ind. 1 1( 3 3 6 6 1 1 1 1 1 1(13 0 0 0 0 0 0 0 o| O 0 0 13
Gestdogeral | Det. | O 0| o0 0| O 0 0 0 0 0 0| o 0 0 0 0 0 0 0 o| O 0 0 0
Total 1( 0 1( 3 0| 3 6| 0 6 1 0 1 1 0 1 1 0 1(13 0 0 0 0| O 0 0| O 0 0| o ol o| o| O 0 13
Ensinoe | |nd. | © 0| o0 0| o0 0 0 0 0 0 0 0| o 95 0 95 197| 0 197 | 428 | 0| 428 0 o| O 0| 720| 720
Investigagdo em
Engenharia, | Det. | 0 o| O 0| O 0 0 0 0 0 0| o| 18 1,8 6,7 67| 19,8 19,8 | 34,3 34,378 78| 70,4 | 70,4
Ciéncia e
Tecnologia | Total | 0| Of 0| 0| 0| O 0| O| © 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 09638 0|96,8]|2037| 02037 |447,8| 0|447,8|343| 0(343|78| 0|78(7904 (7904
Ind. 1( 0 1( 3 0| 3 6| 0 6 1 0 1 1 0 1 1 0 1(13 95 0 95 197| 0 197 | 428 | 0| 428 0| O ol o| Oo| Oof 720| 733
TOTAL| Det.| O| O| O| O| Of O| O| O| O 0 0 0 0 0 0 0 0 0| o| 18 0| 1,8 67| 0 67| 198| 0| 19,8343 | 0(343|78| 0|78 704 | 704
Total 1| o| 1| 3| o 3| 6| 0| 6 1 0 1 1 0 1 1 0 1| 13| 96,8 0|968|203,7| 02037 |447,8| 0|447,8|343| 0(343|78| 0|78|7904 |8034
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PLANO DE ACTIVIDADES 2011

Tabela 2 - Mapa Investigadores 2011

INVESTIGAGAO CIENTIFICA
Investigador Coordenador | Investigador Principal | Investigador Auxiliar | Assistente de Investigacdo | Estagiario Investigador 2
ACTIVIDADE TIPO DE VINCULO 5
-
’4 - ’4 - ’4 - ’4 - ’4 -
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Tabela 3 - Mapa N3o Docentes 2011
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18. ANEXO IT - ORCAMENTO 2011

Tabela 4 - Orgamento de Despesa

ClLEc. Descricao Total Rubricas
010103 Pessoal dos Quadros-Regime de F. Publica 39952 191
0101 06 Pessoal contratado a termo 5747 683
010107 Pessoal em Regime de Tarefa ou Avenca 114 597
010108 Pessoal aguardando aposentagdo 945
010110 Gratificagdes (Monitores) 238 324
010111 Representacdo 169 224
010112 Suplementos e prémios 25 425
010113 Subsidio de refei¢ao 1 496 323
010114 Subsidio de férias e de Natal 7 616 645
0102 02 Horas Extraordindrias 135 000
01 02 04 Ajudas de custo 2 978 205
010210 Subsidio de trabalho nocturno 9 000
010214 Outros Abonos em Num. E Especie 2 504 633
01 03 01A Contribui¢do da Entidade Patronal p/ADSE (3%) 1692 001
01 03 03 Subs.familiar a criancas e jovens 93 044
01 03 04 Outras prestagdes familiares 80 000
01 03 05AA CGA 6289 093
01 03 05AB TSU 2379112
01 03 06 Acidentes em servico e doengas profissionais 4999
010310 Outras despesas de Seg Social-SSAP 7 085
02 01 00 Aquisicdo de Bens (1) 5991717
02 02 00 Aquisicdo de Servicos (2) 22 345970
04 00 00 Tranferéncias Correntes
0401 02 Privadas 45 000
04 03 01 Inst.Geografico Portugues 17 672
04 03 05 Transf.Correntes-SFA 410 754
04 07 01 Institui¢des Sem Fins Lucrativos 775 860
04 08 02 Outras (Bolsas) 5855164
04 09 01 UE-Instituigcdes 3500
04 09 02 UE-Paises membros 1510 000
04 09 03 RM-Paises terceiros 104 400
06 02 01 Impostos e taxas 38 620
06 02 02 Activos Incorpéreos 486 263
06 02 03 Outras 2294978
07 01 03 Edificios-Conservacdo e Reparacdo 523262
07 01 04 Construgdes Diversas 1124 230
07 01 07 Equipamento de Informatica 2447279
07 01 08 Software informatico 536 635
07 01 09 Equipamento Administrativo 454 928
070110 Equipamento basico 1 963 997
070111 Ferramentas e Utensilios 964 519
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08 00 00 Transferéncias de Capital

08 01 02 Privadas 59 200

08 03 06 Servicos ¢ Fundos Autonomos 956 248

08 07 00 Institui¢des Sem Fins Lucrativos 894913

08 09 02 U.E. Paises Membros 5000
Total Orcamento de Despesa p/ 2011 121 343 640

Notas:

(1) - Por ex.Material de escritorio, ferramentas e utensilios, matérias primas, livros, etc.

(2) - Por ex. Limpeza, conservagao de bens, encargos das instalagdes (agua, electricidade, gas), comunicagdes, deslocagdes e

estadas, etc.

Tabela 5 - Orgamento de Receita

Cl.Ec. Descrigao Total Rubricas
0401 22 Propinas 9785 818
040199 Taxas Diversas 749 329
050000 Rendimentos da Propriedade (Juros, Dividendos, etc.) 217 985
06 00 00 Transferéncias Correntes 1499 228
06 03 00 Administragdo Central
06 03 01A MCTES 48 199 599
06 03 07A FCT 3381188
06 03 07B RUTL 1446 769
06 09 01 Unido Europeia-Instituicdes 5421491
06 09 04 U.Europeia-Paises Membros 4 375 883
06 09 05 RM - Paises terceiros 541 000
07 0100 Venda de Bens 388 470
07 02 00 Servigos 12933430
08 00 00 Outras Receitas Correntes 154 400
10 00 00 Transferéncias de Capital 338070
1003 00 Administragdo Central
10 03 08A FCT 13 872 238
150101 Reposigoes Ndo Abatidas 119589
16 01 01 Saldos da Geréncia Anterior 17 919 152

Total Orcamento de Receita p/ 2011 121 343 639
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