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O Plano de Atividades do Instituto Superior Técnico (IST) para 2013 foi elaborado num
momento particularmente dificil para o nosso pais e numa altura em que ndo sdo ainda
conhecidos todos os contornos do Or¢camento de Estado para 2013.

A dotacdo do Orgcamento de Estado (OE) para o IST em 2013, com os valores conhecidos de
agosto de 2012 e com as previsfes do OE apresentado na Assembleia da Republica em 15 de
outubro, sofreu uma nova reducdo, que consolida a continuada reducdo do financiamento
publico as universidades portuguesas. Nos Ultimos 15 anos, de 1998 a 2012, nunca a dotacao
do OE do IST, sem contar com a dotacao atribuida ao ex-ITN, foi tdo baixa como a proposta
para 2013, quando se contabilizam as responsabilidades totais associadas aos custos dos
recursos humanos. Em 2013 o orgamento do ex-ITN esta ja inteiramente integrado no do IST
tendo sido cumprido, no que respeita a este aspeto, o DL (Decreto-Lei) de integracdo do ITN
no IST.

Tendo em consideracdo todas as alteracfes salariais na administracdo publica dos ultimos
anos, incluindo os aumentos impostos as universidades no que respeita ao pagamento de 15%
de contribuicdo para a Caixa Geral de Aposentacdes, o Ultimo ano em que os custos unitarios
de pessoal foram semelhantes aos de 2013 foi em 2006. Nesse ano (com um financiamento
publico préximo da média da ultima década) a dotacdo do Orgcamento de Estado para o IST foi
cerca de 36% por cento superior & dotacdo atribuida para 2012. A dota¢éo atribuida em julho
de 2012 para o ano de 2013 (sem a componente do ex-ITN) representa uma diminuic&do de 1%,
relativamente a dotacdo de 2012, sendo a situagao agravada pelo esfor¢o adicional imposto ao
IST de suportar através de receitas proprias 0os montantes ndo cobertos resultantes da
reposi¢do do subsidio de Natal e do aumento das contribuicdes para a CGA e a TSU; acresce
ainda que, pela primeira vez, o IST tera que suportar os custos de utilizagdo da B-on, que
ascendem (sem a componente do ex-ITN) a € 371.362,6. Nestes termos, tudo considerado,
para 2013, o orcamento equivale a considerar uma reducdo adicional, face a 2012, de
aproximadamente 4%.

Se consideramos o crescimento da Escola desde 2006, em numero de alunos e em atividade
de investigagdo, mas também em infraestruturas, com as inevitaveis consequéncias sobre o
aumento dos custos de funcionamento, e lhe acrescentarmos o efeito da inflagdo acumulada,
facilmente concluimos sobre a dificuldade de assegurar o funcionamento normal do IST.

Em simultaneo, tém sido constantemente levantadas novas dificuldades burocraticas que
diminuem seriamente a autonomia de gestdo administrativa e financeira das universidades. Foi
particularmente relevante em 2012 a Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso. Se néo
conseguirmos reverter estas restricdes e assegurarmos estabilidade a nivel da legislacao que
nos afeta, a capacidade de angariacdo e gestao de receitas proprias pelo IST sera seriamente
diminuida. De facto, nos ultimos anos vivemos tentativas de revogacao da lei de autonomia
universitaria na forma de legislacdo varia que cria limites insuportaveis a gestéo dos recursos
da Escola e que afeta de forma imprevisivel todas as nossas atividades. Acresce que sao ainda
desconhecidos os contornos que a alteragdo do RJIES (Regime juridico das instituicdes de
ensino superior), prevista para o proximo ano, assumira.

Este plano de atividades é apresentado de acordo com a metodologia adotada desde héa varios
anos no IST de incluir no referido plano apenas as agfes que resultam da analise de tarefas
que, constando no plano estratégico do IST, sdo exequiveis no periodo em apreco e nao sdo ja
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atividades regulares da escola. Desta forma, ndo sédo detalhadas neste documento nem as
atividades regulares do IST, nem aquelas que, emanando do plano estratégico, ndo se
consideram exequiveis em 2013. Esta metodologia é inteiramente adequada e efetiva quando
o0 plano estratégico se encontra adaptado a realidade presente, e ndo existem necessidades de
alterag6es profundas deste plano.

N&o é, porém, esse 0 caso ho presente ano. Desde a elaboracdo do plano estratégico, trés
importantes alteragbes no enquadramento externo levaram a que esse documento ndo tenha
em conta importantes aspetos da vida no IST, a saber: a proposta de fusdo da Universidade
Técnica de Lisboa com a Universidade de Lisboa, a integracdo do ITN no IST, e, finalmente, a
fortissima reducao de financiamento a que foi sujeito todo o sistema de ensino superior desde
a intensificacdo da crise nacional e internacional.

Deste forma, é essencial considerar que, na planificagédo das atividades do IST para 2013, para
além das atividades detalhadas no corpo principal deste documento, deverdo ser
necessariamente incluidas as seguintes iniciativas que, embora nado previstas no plano
estratégico em vigor, sdo essenciais para o desenvolvimento da escola:

1. Intervengcdo do IST no processo de fusdo das universidades, com uma participacido
relevante no processo de elaboracdo dos estatutos e dos processos eleitorais que se
seguirdo, um envolvimento ativo nas parcerias e iniciativas que se considerem Uteis para a
escola, e, de uma forma geral, uma atuagdo no processo de fusdo consentédnea com a
dimensé&o e importancia da escola.

2. Finalizacdo do processo de integracéo do ITN no IST, com a definicdo das estruturas que
integrardo os investigadores do ex-ITN no IST, e a alteracdo dos regulamentos e normas
internas por forma a ser tomada em linha de conta a nova realidade.

3. Criacdo das condicdes para levar a cabo a imprescindivel e urgentissima renovagdo do
corpo docente, e, dentro da possivel, das carreiras técnicas, promovendo a abertura de
concursos para as posicdes mais elevadas das carreiras docentes, técnicas e de
investigacéo.

4. Revisao do plano estratégico do IST, tendo em particular atencé@o os dois pontos referidos
acima, e também outras alteracdes importantes que tiveram lugar desde 2009 e que
afetam ou afetardo profundamente a vida da instituicdo. De entre os muitos fatores que
deverdo ser considerados nesta revisdo, merecem especial consideracdo a referida
reducdo do valor do financiamento do ensino superior, a prevista alteracdo do RJIES, a
alteracdo do enquadramento e das perspetivas macroecondmicas e demograficas do pais,
0 impacto das alteragBes tecnolégicas e sociais nas metodologias de ensino e a
reorganizacao entretanto operada na estrutura interna do IST.

Embora consciente das dificuldades que Ihe sdo impostas por via da limitagdo administrativa e
financeira decorrentes da atual conjuntura nacional, o IST manter-se-a firme no propésito de
cumprir a sua missao, norteado pelas op¢des estratégicas tomadas. De acordo com este
espirito, apresenta-se neste documento o Plano de Atividades do IST para 2013 onde constam
as atividades que se considera serem realisticamente passiveis de execuc¢ao durante o ano de
2013.
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O IST tem como Misséo criar e disseminar conhecimento e dotar os seus estudantes de uma
sélida formagdo de base e de competéncias para melhorarem, mudarem e darem forma a
Sociedade através da ciéncia, da tecnologia e do empreendedorismo, combinando ensino e
atividades de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacgéo (ID&I) de exceléncia e de acordo com
0s mais elevados padrdes internacionais, envolvendo os estudantes, antigos alunos, docentes,
investigadores e ndo docentes num ambiente estimulante e global, orientado para a resolucéo
dos desafios do Século XXI.

A Viséo para o IST é a de vir a ser uma das 20 melhores Escolas Europeias em Engenharia,
Ciéncia, Tecnologia e Arquitetura. Este objetivo sera alcancado através da captacao e criacdo
de talentos, que desenvolverdo a sua atividade num ambiente internacional e culturalmente
diverso, dotado de uma gestdo eficiente, de infraestruturas modernas e de uma cultura
baseada na responsabilidade, na exigéncia e na qualidade, com o objetivo de maximizar,
através da ciéncia, tecnologia e inovacédo, o impacto social e econémico da sua comunidade de
estudantes e antigos alunos, docentes, investigadores e ndo docentes.

O Plano de Atividades do Instituto Superior Técnico (IST) para 2013 esta estruturado em doze
Areas de Atuacdo de acordo com o Plano Estratégico do IST. Estas areas de atuacio
abrangem néo s6 os trés pilares da Missao do IST (Ensino Superior, Investigacdo, e Inovagao
e Transferéncia de Tecnologia) mas também as atividades chave de suporte ao seu
prosseguimento. Destas, destacam-se as quatro areas transversais de Comunicacgéo,
Internacionalizacéo, Iniciativas Globais, e Avaliacdo Interna, assentes em infraestruturas de
apoio fisicas, em servicos de apoio administrativo e tecnoldgico, e em sistemas de informacao.

Os pontos seguintes listam as principais atividades a desenvolver em 2013, associadas as
Linhas de Ac&o definidas no Plano Estratégico para cada Area de Atuacdo. As atividades que
contribuem para o cumprimento dos objetivos definidos, estdo estruturadas com base no
objetivo a atingir, a estratégia a adotar, os responsaveis pela sua execucdo e o periodo de
realizacéo.
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Objetivos Estratégicos

Melhorar a oferta e harmonizar a preparagéo inicial, fortalecendo o dominio dos contetdos
técnicos, colocando a énfase na sua oferta formativa, orientando-a para as formacdes de 2° e
3° ciclo, fomentando a aprendizagem e formacdo ao longo da vida, e abrangendo toda a
evolucdo da carreira dos graduados e antigos alunos, garantindo ao mesmo tempo uma maior
correspondéncia entre o nivel inicial exigido nas UC’s do IST e o “know-how” dos estudantes

no momento do ingresso.

Estudo sobre Coordenagdo
. 0s atuais
Analisar as CG, CP, CC
possfveis agrupamentos
S de UCs
sobreposicdes Lo - . )
entre Unidades Propor possiveis fusdes horizontais e
. entre UCs das 5
Curriculares - Execucao
(UCs) do 1° sobrepos’lg_oes AEP,
ciclo. programaticas Departamentos
de UCs
de 1° ciclo.
Focar as ) Coord x
disciplinas e  Analisar o n° de oordenacao
contetdos que disciplinas CP, CC
constituem os existentes nos e
19 S Identificacéo
: dois primeiros oA :
Ciclos Propor a existéncia de das atuais
anos e S R
identificar as disciplinas que disciplinas de
discinlinas aue desenvolvam competéncias
rorrr:ovamqo competéncias de transversais e
deZenvoIvimento comunicagéo oral e analisar o
de escrita, trabalho em impacto no Execugao
competéncias equipa, lideranca, semestre de CP, NEP
tranl?sversais gestao, entre outras funcionamento
(disciplinas de
portfélio ou
afins)
Coordenagédo
Criagdo de - Novos cursos CG, CP, CC
Acompanhar o inicio de S
Mestrados e ; com inicio de
funcionamento dos .
Mestrados HOVOS CUISOS funcionamento
Avancados em 2013/2014 =
Melhorar a (2° ciclo) Execucéo
oferta de Departamentos
formacéo do
2°e 3°ciclo
aumentando a
diversidade e . ) Coordenagao
i . Racionalizacéo das .
aqualidade Andlise das 11zagao das NUmero de CG, CP, CC
L ofertas e identificagéo .
varias ofertas de . L alunos, numero
} das areas cientificas
2° e 3°ciclos e o de cursos
. . prioritérias, aumentar o ) .
identificacdo das 1o de alunos nacionais racionalizados
areas cientificas . o Execucéo
e internacionais DA, CP, CC
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Prémio anual
IST de
Exceléncia no
Ensino e
Diploma de
Exceléncia

Monitorizagao
da qualidade
pedagdgica dos
cursos

Tornar o IST A
Monitorizagao

uma :
referéncia em da qula|_|dade
P pedagdgica das
pedagdgicos uCs
Melhorar o
aproveitamento
do periodo
escolar
Melhorar as

condigBes de
aprendizagem
dos alunos
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Reconhecer e
incentivar a exceléncia
pedagdgica no IST e
contribuir para a
valorizagao geral do
ensino no IST, e para a
valorizagao
curricular dos
premiados

Producéo dos
Relatérios Anuais de
Autoavaliacao (R3As) e
sua extensao ao 3°
ciclo

Extensédo da
implementagéo do
subsistema QUC 2.01 a
UCs ainda néo
abrangidas
(orientacdes tutoriais,
dissertagdes, 3° ciclo)

Implementagéo de um
Calendério de
Avaliacdes estavel
(periodo minimo de 5
anos) que minimize as
alteracGes a introduzir
em anos letivos
sucessivos, e contribua
para melhorar o
aproveitamento escolar
dos alunos do IST

Detecao das situagfes
de desalinhamento
entre as competéncias
necessarias para o
aproveitamento em
determinadas UCs, e
as competéncias que
os estudantes
normalmente trazem ao
chegar a essas UCs no
Seu percurso
académico

Promover a
disponibilizacéo de
boas praticas para a
construgdo das paginas
das UC'S

Disponibilizacéo na
web de aulas tedricas
dos docentes
excelentes

Promover a criagéo de
espacos de estudo e
melhoria das condi¢cbes
dos mesmos

NUmero de
docentes
excelentes e
namero de
artigos
publicados no
ambito da area
pedagdgica

NUmero de
cursos com
R3As

NUmero de
UCs avaliadas

Relatério que
avalie o
impacto no
aproveitamento
escolar, e na
calendarizacéo
das avaliacbes
letivas

Defini¢éo de
metodologia
para a detecdo
destas
situagbes e
estudo prévio
sobre a
questéo

Publicacéo de
boas praticas

NUmero de aulas
disponibilizadas
na web

NUmero de
espagos
criados e

melhorados
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Coordenagao
CP

Execucéo
NEP

Coordenagao
CP
Execucéo
NEP,
Coordenagbes
de cursos

Coordenagao
CP
Execucéo
NEP, DSI,
Coordenagbes
de curso,
Departamentos
Coordenagao
CP, CG

Execucéo
CP, GOP,
coordenagoes
de curso,
Docentes e
representantes
dos estudantes

Coordenacgao
CP

Execucéo
CP,
coordenacgbes
de curso,
Docentes e
representantes
dos estudantes

Coordenacao
CP, CG

Execucéo
GATu

Coordenacao
Departamentos

Execucéo
DSI, GATU

Coordenacgao
CP, CG

Execucéo
DT,
Departamentos




Fortalecer a
Mobilidade
Internacional
dos
estudantes

Lancar o
Programa de
Oportunidades
de Verao do
IST

Aumentar o
rendimento
escolar e
minimizar o
abandono de
alunos
internacionais

Mini cursos de
verao para
alunos

candidatos ao
IST, envolvendo
alunos do IST

enquanto
formadores
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Apoiar a integragéo de
alunos internacionais
na sua adaptagéo ao

IST

Promocéo das
competéncias
transversais a alunos
do 1° ciclo

NUmero de
alunos
internacionais
com apoio
tutorial

NUmero de
mini cursos
realizados
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Desenvolver atividades de ID&I de nivel internacional, identificando e focando a ID&I nas areas
estratégicas de desenvolvimento na instituicdo, desenvolvendo a capacidade de apoio a estas
atividades nas suas diferentes vertentes, e oferecendo condicbes de trabalho e de
enquadramento institucional competitivas.

Rever o
posicionamento
estratégico das

Unidades de
ID&I

Implementar
mecanismos
para captar,
manter e
motivar os
melhores
talentos

Incluir a
vertente de
ensino como
parte da
formacao dos
estudantes de
p6s-graduacao

Integrar
totalmente os
investigadores
e p6s-docs na
comunidade do

IST

Promover a
interacéo dos
investigadores

e p6s-docs com
os estudantes

Lancar as atividades
de planeamento
estratégico nas
unidades de |&D

Estudar a producao
cientifica do IST

Reformulagéo da
metodologia de
implementacéo dos
mecanismos

Divulgar os

mecanismos
recentemente
implementados

Implementacéo de
Plano de Agao

Divulgar os

mecanismos
recentemente
implementados

Fase de
implementacéo:
teste em
unidade(s) de 1&D
de média
dimensé&o
Fase de
generalizacao:
implementacéo
alargada
restantes
unidades de ID&I

Andlise
bibliométrica da
producgéo
cientifica dos
departamentos

Reformular
instrumentos de
recolha de
informacéo e
respetiva
adequacao

Contacto/reunides
com as coordena-
¢cOes e os depar-
tamentos, e 0s
alunos de pés-
graduagédo

Desenvolver

atividades em
resultado do
plano de acao

Contacto/reunides
com as
coordenagdes, 0s
departamentos e
os investigadores
e pos-docs

Ndmero de
Unidades de ID&I
gue iniciaram
processo de
implementagéo.

Relatorio

Relatério com

resultados da

aplicacéo da
nova metodologia

NUmero de
alunos de 3° ciclo
com experiéncia
de ensino no IST

Definigéo e
acompanhamento
do plano de acéo

e follow on das
atividades

Numero de
investigadores e
pés-docs com
orientacao de
alunos de 2° e/ou
3° ciclo
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Execucéo
CC, AEP

Coordenagao
cC

Execucéo
CC, AEP

Coordenagao
cC

Execucéo
AEP

Coordenacgao
cC

Execucéo
CC, NPGFC

Coordenagao
cC

Execucéo
CC,CG,AEP

Coordenagao
CC, CP

Execucéo
CG, CC, CP
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Apoiar o Conselho de Gestdo na ligagdo do IST a Sociedade, nomeadamente através da
valorizacdo econdémica do conhecimento da Escola sendo responsavel pela gestdo e
valorizacdo da propriedade intelectual do IST, sendo ainda o ponto focal para a dinamizacéo
das relagcfes empresariais e para o apoio ao empreendedorismo do IST.

Promover o
empreendedoris
mo no ensino
superior

Implementar
mecanismos que
apoiem “start-
ups”

Melhorar a
gestéo da
propriedade
intelectual

Promocéo de
contactos entre
alunos e
empreendedores

Aumentar a
ligacéo entre o IST
e empresas spin-
off

Identificacao de
tecnologias,
lideres e
estimacéo de
recursos

Disponibilidade de
capital de risco
para
start-ups

Politica de
propriedade
intelectual

Sensibilizagéo
para a protegéo e
valorizacao da Pl

Aumentar a
qualidade dos
servigos de
submissao de
patentes

Envolvimento dos
nucleos de alunos e
responsaveis por
disciplinas de
empreendedorismo

Continuagéo da
divulgacédo da
comunidade das
spin-offs do IST

Eventos de
divulgacéo nos
centros de
investigacédo

Acompanhamento
das propostas de
financiamento

Assegurar a
titularidade da PI
sempre que sdo

usados recursos do
IST

Seminarios com o
apoio do INPI

A PCT é o primeiro
passo da
Internacionalizacéo

2 Eventos ao longo do
ano

Encontro anual da
comunidade das spin-
offs do IST.
Juntar 3 novas
empresas a
comunidade.

2 novas propostas para
iniciativas empresariais

Acompanhar 2
propostas de
financiamento

Declaragéo de
cedéncia da titularidade
da PI por todos os que
usam recursos do IST

Realizagdo de 4
seminarios para alunos,
docentes e
investigadores

Efetuar 8 novos
pedidos de PCT
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Coordenacao
ATT

Execucgéo
NPE, GCRP,
Nucleos de
alunos

Coordenagao
ATT

Execucgéo
NPE, GCRP,
Nucleos de
alunos

Coordenacao
ATT

Execucgéo
ATT

Coordenacao
ATT

Execucgéo
ATT

Coordenacao
ATT

Execucgéo
NPI

Coordenacgao
ATT

Execucgéo
NPI

Coordenacao
ATT

Execucgéo
NPI




Melhorar o

“career service”

no IST

Melhorar as
ferramentas de
gestédo de

transferéncia de

tecnologia

Valorizar o IST Job
Bank como
ferramenta de
contacto entre
empregadores e
alunos

Capacitacéo dos
alunos para o
processo de
recrutamento

Regulacéo do
acesso dos
empregadores aos
alunos

Métricas para
avaliacéo do nivel
de TT

Plano de Atividades 2013

Divulgagéo do Job
Bank junto das
empresas e dos
alunos

Envolvimento dos
nucleos de alunos

Oportunidades de
contacto entre
empresas e alunos

Focar as atividades
da TT@IST em
objetivos

Numero de utilizadores

do Job Bank que
devera exceder os 400

alunos e 300 empresas.

Mais de 40 Workshops
de formacéao para o
recrutamento
envolvendo mais de
300 alunos

Envolver mais de 100
empresas nos
programas Career
Weeks e Jobshop do
IST

Manter atualizados os
indicadores de
transferéncia de
tecnologia
disponibilizados no site

Pag. 12 | Novembro de 2012

Coordenacao
ATT

Execucgéo
NPE, DSI

Coordenagao
ATT

Execucgéo
NPE,
Nucleos de
Alunos

Coordenacgao
ATT

Execucgéo
NPE,
Nucleos de
Alunos

Coordenacao
ATT

Execucgéo
NPI, NPE,
AEP




Plano de Atividades 2013

Objetivos Estratégicos

Promover iniciativas de carater transversal em varias areas do saber ativas no IST. Pretende-

se promover assim a colaboracdo multidisciplinar, envolvendo os centros e departamentos do
IST, na abordagem a problemas de forte impacto social.

Coordenagao
Workshops Convidar os CC, Centros/Lab
i Associados
Alargar a das Unidades presidentes dos Wo,rkshops na
atividade em de ID&I / Centros/Lab. area das
Ciéncias da Laboratérios Associados para Ciéncias da
Vida Associados potenciar a Vida Execucéo
interaco. Docentes e
Investigadores
Promocéo, ~
dinamizac&o, Coordenagao
int - T Departamentos
Definir linteracéo e - emas
incentivos para Seminarios divulgacdo das  interdisciplinares,
colaboragdes } areas dos identificacéo
Departamentais . .
entre diferentes de areas de B
departamentos departamentos  colaborag&o Execucao
através de Docentes e
s Investigadores
Seminarios
Departamentais
Coordenacéao
CG, CC
Encontros,
= identificagéo
Promogao, de areas 5
Encontros dinamizagéo e . L Execugdo
Lancar tematicos das  divulgacio das sinergisticas Plataformas
Iniciativas entre L de atuagéo e Transversais do IST:
plataformas iniciativas no ) E o
departamentos . Oportumdades nergia;
transversais IST e na . Materiais e
. de parcerias e ;
Sociedade roiet Nanotecnologias;
) proje ,OS’ ) Ciéncias e
internacionais Engenharia
do Ambiente
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Objetivos Estratégicos

Plano de Atividades 2013

Promover a visibilidade internacional do IST e a sua atratividade junto de estudantes,
investigadores e docentes estrangeiros, fortalecendo as parcerias institucionais internacionais,
nomeadamente ao nivel dos acordos de cooperacdo, centros de I&D, empresas e redes

internacionais.

Aumentar a fluxo de investigadores e de alunos IN e OUT, aumentado a oferta de programas
de mobilidade, através da identificacdo oportunidades de financiamento de novos projectos,
estabelecimento de acordos e a regulamentacdo das atividades em parcerias que visam
prestigiar a escola a nivel internacional.

Coordenar a participacdo do IST em programas de mobilidade, de formacdo avancada e de
investigacdo e redes internacionais.

Imagem e
estratégia
internacionais

Promover a
presenca da lingua
inglesa no IST

Definir uma
estratégia
direcionada para
areas chave globais

Desenvolver uma
estratégia de
internacionalizacéo
diferenciada para
diferentes areas do
globo

Reforcar o
envolvimento do
IST em redes
académicas
internacionais para
fortalecer a sua
presenca global

Participacao
do IST em
Eventos
internacionais
(Feirase |
Day’s)

Incentivar o
recurso a
Lingua
Inglesa, oral e
escrita nas
unidades
curriculares
do IST

Incrementar a
qualidade na
mobilidade

Promover os
Estagios
internacionais

Implementar
novos
programas
em novos
mercados

Visitas a
Universidades com
Roadshow

Tradugéo de
material de apoio
escolar

Aumento do
namero de Duplos
Graus ou graus
conjuntos com
Universidades
de renome
internacional

Criacdo de uma
base de dados
nacional e
internacional a
nivel empresarial

Implementar
novas parcerias
comaChinae

paises da América
do Sul

Reconhecime
nto
Internacional
do nome da
escola

Aumento do
ndmero de
materiais e

documentaca

o0 em inglés

Aumento do
namero de
acordos de
duplos graus
e de alunos
em mobilidade

Aumento do
namero de
estagios

Aumento

namero de

acordos e
alunos
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Coordenagéo
ARI

Execucéo
NMCI, NRI

Coordenagéo
ARI

Execucéo
NMCI;NEP

Coordenagéo
ARI

Execucéo
NRI, NMCI

Coordenagéo
ARI

Execucéo
NMCI

Coordenagéo
ARI

Execucéo
NRI




Disponibilizar
estrategicamente
programas de
ensino superior nos
mercados
emergentes da
CPLP

Aumentar incentivos
para atracao de
quadros
internacionais

Reconsiderar a

estratégia de fluxos
de estudantes para
internacionalizacéo

Reforcar a os
apoios concedidos
aos estudantes
internacionais

Implementar
novos
programas
em parceria
com
universidades
locais

Promover a
atratividade
do IST como
instituicado de
acolhimento
pra grandes
projetos

Europeus,
como ERC

Identificar
escolas de
exceléncia

Promover e
liderar
parcerias em
programas e
projectos
internacionais
de 2°e 3°
ciclos

Plano de Atividades 2013

Implementar nos
paises da CPLP
cursos/disciplinas
desenvolvidas pelo
IST

Fomentar e apoiar
a preparacao de
grandes projetos

Fomentar a
mobilidade de e
para instituices de
renome
internacional

Aumentar a
participacdo em
programas co-
financiados pela
CE

Coordenagéo
Aumento do ARI
nimero de
mobilidade de
docentes e Execucéo
alunos NMCI, NRI
Coordenagédo
CG
Numero de
novos projetos
e novos -
quadros Execucéo
NRI
Coordenagéo
ARI
Numero de
alunos Execucéo
NRI
Coordenagédo
ARI
Expanséo da
oferta de
programas
internacionais Execucéo
co-financiados NRI
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Plano de Atividades 2013

Objetivos Estratégicos

Assegurar praticas adequadas a todos os niveis e em todas as areas da organizagdo, com
processos de avaliacdo ajustados que promovam um ambiente de trabalho de exceléncia onde
0 reconhecimento e compensacao do mérito sejam cruciais para assegurar elevados indices
individuais de motivacao, produtividade e empenho na estratégia do IST.

Coordenacao
D Sistema Desenvolver Plano CG
P Integrado de de Qualidade em
processos de = =
S Gestéo da colaboragéo com Plano de
avaliacao - s . ~
/planeamento Qualidade do a Comissao de Qualidade Execucéo
IST (SIQuIST) Acompanhamento CGQ
do Plano
Estratégico do IST
Coordenacéo
Preparagéo e CG
acompanhamento 18 Relatdrios
da visita da CAE da A3ES Execucéo
Avaliacio A3ES:  ACEF 2012/2013 AEP, EAA
Ciclos de Estudo
em
Rever/implementar  Funcionamento Coordenagao
processos de (ACEF) Elaboragé&o dos 33 Relatérios cG
avaliacdo dos Relatorios de de
cursos ofI(;rTemdos Agté)f;/ gé)af; 0 Autoavaliagdo Execucéo
no AEP, EAA
Av_allag?o da Desenvolvimento Coordenagao
Satisfacéo dos S
e aplicacéo de - CG
Alunos com ) - | Relatorio =
condices inquéritos Alunos Execugéo
especiais Palop, Erasmus, AEP
P Duplos Graus,...
Coordenagao
S - CG
Rever/implementar o Ap||_car inquerito
Avaliacédo da piloto em 2
processos de . = - ~
L p Satisfacéo dos servigos de acordo L Execucéo
avaliacdo a nivel h Relatoério
Colaboradores com metodologia AEP, DRH
departamental/
: do IST CAF (Common
servicos
Assessment
Framework) Execucéo
AEP
Rever/implementar Deflnlgao/recolha
A de indicadores da
processos de Monitorizacédo -
S . o produtividade da - ~
avaliacé@o a nivel da produtividade ID&I nas unidades Relatério Coordenagao
das unidades de cientifica do IST CC

ID&I

do IST a recolher
regularmente
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Objetivos Estratégicos

Plano de Atividades 2013

Promover a divulgagéo e implementacdo das atividades mais relevantes desenvolvidas no
Técnico, com énfase no ensino, investigacao, empreendedorismo e internacionalizacéo, de
forma a consolidar a sua imagem junto da Sociedade em geral.

Desenvolver
aligacéo dos
antigos
alunos a
Escola

Promover a
imagem
institucional
do IST

Reforcar a
relacdo com
os 6rgaos de
comunicagao

social

Aumentar a
visibilidade
do campus
do
Taguspark

Reestruturacéao
do portal Alumni

Organizacao do
“Dia do Técnico”

Promocéo de
iniciativas que
reforcam a
ligagdo entre
aluno e antigos
alunos

Implementar a
nova identidade
do IST

Divulgar as
atividades de
ID&I junto dos

media

Facilitar o
acesso a
informacé&o do
campus do
Taguspark no
site do IST

Criar um
processo regular
de comunicagao

com 0s

principais

agentes do
sistema
educativo

Agilizar o acesso e a
utilizagé@o do portal
Alumni

Realizar diferentes
iniciativas no evento
para recém-
diplomados e toda a
restante
comunidade Alumni

Promover
oportunidades de
networking e 22
edicdo do projeto
“inside view -
engenheiro por um
dia”

Produzir o Kit de
normas IST

Promover uma
comunicagéo efetiva
com os media

Reativar o site do
IST — Taguspark de
acordo com a
imagem institucional
do IST

Estabelecer
sinergias com 0s
principais agentes
do sistema
educativo, como
forma de facilitar a
disseminacéo da
informacé&o sobre o
campus do
Taguspark

N.° de acessos ao
portal

N.° de iniciativas e
n.° de participantes
no evento:
diplomados
convidados/inscritos
na ceriménia de
entrega de diplomas
e n.° de Alumni
inscritos no evento.

N° de alunos e

antigos alunos

envolvidos nas
iniciativas

Redesign do actual
web site

Numero de
comunicados de
imprensa; artigos de
opinido, artigos
cientificos,
reportagens e
entrevistas nas
areas de ID&I
veiculadas nos
media

Site do IST - Tagus

Divulgacéao bimensal
da Newsletter
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Coordenagao
ACI, NME

Execucgéo
GCRP, NME,
NSU

Coordenacao
ACI

Execucgéo
GCRP, NAPE,
Departamentos

Coordenacgao
ACI

Execucgéo
GCRP, NAPE,
BEST

Coordenacgao
NME, ACI

Execucgéo
NME, GCRP

Coordenacao
ACI

Execucgéo
GCRP

Coordenacao
CG do Taguspark

Execucgéo
DSl

Coordenagao
CG do Taguspark

Execucgéo
NAPE-Taguspark
e DSI




Assegurar a
presenca
constante na
internet

Desenvolver
uma ligacao
com as
escolas
secundarias

Reativar o
plano regular
de visitas a
escolas/feira
s forada
area de
influéncia do
IST

Dar
continuidade
a oferta a
nivel cultural

Redes sociais e
web site do IST

Reforcar o n.°
de visitas ao
campus
Alameda

Programas para

Professores do
Ensino
Secundario

Programas
(cientificos) de
verao para
estudantes do
Ensino
Secundario em
colaboracao
coma UTL

Deslocacdes
dos Guias do
NAPE-A a
escolas/feiras

Divulgar e
promover
eventos
culturais,
envolvendo a

Comunidade IST

Divulgacao e
promogéo de

eventos culturais

no campus do
Taguspark

Plano de Atividades 2013

Producéo de
noticias e
publicitacéo de
eventos.

Promover a
divulgacao de
diferentes itinerarios
de visita ao campus
Alameda

Realizagéo de
acoes de formagéo
acreditadas, que
sirvam para o
progresso na
carreira profissional
dos docentes de
Fisica do ensino
secundario e que
permitam fomentar a
ligacdo ao IST e dar
a conhecer o
campus do
Taguspark

Fornecer no veréao
cursos para
estudantes do
secundario
fomentando desde
logo a relagéo entre
0 IST e 0s mesmos

Reforcar a imagem
institucional do IST

Diversificar a oferta,
colaborando com
entidades internas e
externas

Aproveitar as
sinergias com 0s
nucleos estudantis e
com outras
entidades para criar
um programa
cultural diversificado
e adaptado ao
publico jovem,
contribuindo para
dinamizar o
ambiente do parque

Disseminagéo do
namero de noticias
e eventos no web
site

Aumento de 5% do
n.° de visitas de
escolas secundarias
ao campus Alameda

Cursos de Fisica
Pré-Universitaria (32
edicao)

Numero de alunos a
frequentar os cursos
e respetivo indice de
satisfacdo através
do langamento de
um inquérito

Visitas a escolas
dos distritos de
Aveiro, Braga,

Coimbra e Porto,

para além de
escolas das regides
do Alentejo e

Algarve (>5% do

total)

VI Temporada de
Musica(no ambito
de protocolos);
Debates Tematicos;
Ciclos de Cinema,;
Visitas Comentadas

Concursos de
minicontos de ficgcdo
cientifica e
fantastico (32
edicéo); Concertos
musicais; Workhops
de musica e
fotografia;
exposicoes

Pag. 18 | Novembro de 2012

Coordenacgao
ACI

Execugéo
GCRP

Coordenacao
NAPE-Alameda

Execucgéo
NAPE-A,
Departamentos

Coordenacao
CG do Taguspark

Execucéo
Docentes do DF

Coordenacao
ACI

Execucgéo
NAPE-Alameda,
Departamentos

Coordenacao
ACI

Execucgéo
NAPE-A

Coordenagao
ACI

Execucéo
NAPE/GCRP

Coordenacao
CG do Taguspark

Execucgéo
NAPE-Taguspark




Objetivos Estratégicos

Plano de Atividades 2013

Contribuir para a melhoria das condi¢ces em que docentes, ndo docentes e alunos exercem as
suas atividades nos campi do IST, evitar a degradacdo das instalacdes, promover 0 uso
eficiente de energia, identificar e corrigir desequilibrios na distribuicdo interdepartamental dos
espacos. Consolidar o campus do Taguspark e integrar o campus Tecnoldgico e Nuclear na
estratégia global do IST de criacdo/manutencdo de centros de exceléncia em areas
emergentes do conhecimento.

Melhorar o
equilibrio de
espacos
interdepartamental

Melhorar as
infraestruturas de
apoio aos
estudantes

Melhorar as
infraestruturas de
apoio aos
estudantes

Melhoria da
eficiéncia
energética nos
campi

Melhorar e
desenvolver
infraestruturas

Redistribuicao
de espacos

Construgédo de
Residéncia
Universitaria no
Taguspark.

Construgdo dos
arruamentos de
acesso a
Residéncia

Auditoria
energética aos
edificios, estudo
de medidas de
reducéo do
consumo de
energia

Reabilitacéo de
edificios e
novas
construgdes

Avaliar desvios face
ao padrao e
redistribuir

Colaborar com a
Taguspark SA em
todas as fases da

construcao da
Residéncia.

Fiscalizar e
coordenar a
empreitada dos
arruamentos de
acesso a
Residéncia

Estabelecimento de
parcerias com
empresas do sector

Definir plano de
intervencdes com
vista a melhoria das
condicdes de
conforto e
seguranga e
reforgar medidas de
controlo de
consumo de
energia

% de desvio
face ao padrédo

Nivel de
execucdo da
empreitada

Nivel de
execucao da
empreitada

% de
diminuicao do
consumo de
energia

% de area
intervencionada
face a area total
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Coordenacgao
CG

Execucgéo
CG

Coordenacgao

CG

Execucgéo
CG,DT

Coordenacao
CG

Execucgéo
CG,DT

Coordenacao
CG

Execucgéo
CG,DT

Coordenacgao
CG

Execucgéo
CG,DT




Objetivos Estratégicos

Plano de Atividades 2013

Rever de forma continuada os servicos, 0S seus processos e recursos tendo em vista o

aumento da qualidade e eficiéncia.

Reduzir as
tarefas

administrativas

do corpo
docente e
investigador

Diagnosticar e
reparar as
ineficiéncias
nos Servigos
devido a
processos
deficientement
e concebidos

Avaliar o
desempenho
dos servicos

Otimizar o
pessoal
alocado aos
servigos

Andlise do relatério das
sobrecargas
administrativas do
corpo docente e
investigador

Melhorar a interligacao
dos sistemas de
informacao utilizados
pelos servicos

Elaborar normas
orientadoras em
processos transversais
no universo IST

Implementar o sistema
de servigos partilhados
com as Instituicdes
Privadas sem fins
lucrativos do Universo
IST

Auditoria do processo
de avaliacéo da
satisfagcdo dos utentes
dos servigos do IST

Implementacéo de
metodologia de
monitorizagéo do
desempenho dos ser-
vigos (projeto AssiST)

Desenvolver uma base
de dados para
construgdo de Bolsa
Interna de Formadores
(BIF)

Explorar as
possibilidades de
usufruir de agbes de
formagao

Dinamizar os
procedimentos de
registo em acgoes de
formagao

Desenvolvimento de um
plano de acéo

Identificacdo de
constrangimentos nas
plataformas utilizadas

pela AP, AC, AOP

Identificar e organizar
normas orientadoras
para processos
transversais no universo
IST

Rever/melhorar a
organizagéo dos
servicos partilhados e
custos pelas diversas
instituicoes

Analisar procedimentos

adotados no processo e

identificar propostas de
melhoria

Continuagéo da
implementacgéo do
projeto AssIST nos

servigos piloto (AEP e
DRH)

Desenvolvimento e
langamento de inquérito
ao pessoal ndo docente

para identificar
competéncias/disponibili
dades para eventuais
acoes de formagéo

Identificar agbes
de formagé&o pertinentes
que sejam
disponibilizadas ao IST
sem custos (POPH,...)

Analisar os
procedimentos,
identificar
constrangimentos e
definir plano de agéo
para implementacéo de
nova metodologia no
que se refere ao registo

Plano de acao

N° de propostas
de melhoria

Normas
orientadoras

N° de atividades
dos Servigcos
partilhados.

Relatério de
Auditoria

Relatério

Base de dados

NUmero de
trabalhadores em
acoes de
formagao

NiUmero de a¢des
de formacéo
registadas
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Coordenagao
CG

Execucéo
AEP

Coordenagao
CG

Execucéo
DSI, AOP,
AC, AP
Coordenagao
CG

Execucéo
AOP, AC, AP,
DSI

Coordenagao
CG

Execucéo
AC, AOP, AP

Coordenagao
CG

Execucéo
AQAI

Coordenacgao
CG

Execucéo
AEP, AQAI,
DRH

Coordenagao
CG

Execucéo
AEP/DRH/DA

Coordenagao
CG

Execucéo
DRH/DA

Coordenagao
CG

Execucéo
DRH




Objetivos Estratégicos

Plano de Atividades 2013

Aumentar a eficiéncia dos servigos informaticos do IST, garantindo os niveis de servico de
infraestruturas e plataformas nas areas académicas e administrativas, dentro das restricdes
previstas para 2013. Melhorar a integracéo dos trés campi do IST, através da promocéo de
infraestruturas transversais comuns, de modo a otimizar recursos e melhorar a eficiéncia dos

Servicos.

Automatizar
servicos
Administrativos

Apoiar servicos
avancados de
telecomunicacdes

Aumentar a
robustez dos
servicos de Tl

Diversificar o
leque de servicos
informaticos

Renovar o apoio
ao utilizador

Ampliacdo do
ambito dos
processos

abrangidos pela
gestao
documental

Continuar a
migragao
progressiva da
rede telefonica
para VOIP

Integracao dos
sistemas de voz
do IST/CTN

Renovagéo das
infra estruturas
fisicas

Simplificar e
flexibilizar a
estrutura de rede
do Taguspark

Melhorar a
arquitetura da
rede
administrativa

Generalizar o
servigo IPv6

Ampliar oferta de
servigos de
virtualizagao

Melhorar o

sistema de

suporte ao
utilizador

Identificacédo de
servigos a
implementar e
requisitos
associados

Aumento do
namero de
terminais VolIP e
integracédo dos
sistemas de
controlo de
faturacao VolP e
convencional
Implementacao de
um plano de
numeracao
comum

Renovagéo de
equipamento ativo

Reestruturacéo da
rede IP e do
modelo de
encaminhamento
de trafego
Estender o novo
modelo e
arquitetura técnica
darede
administrativa a
generalidade dos
6rgéos e servigos
centrais.
Generalizacao do
suporte do
protocolo IPv6 a
todos os
servidores
centrais do
Taguspark
Aumentar a
capacidade de
virtualizagéo e
melhorar o
sistema de
provisioning
Cimentar o novo
Sistema de
Suporte ao
Utilizador da DSI
contribuindo para
uma cada vez
maior qualidade
de servigo.

Implementacéo
do processo em
dois servigos

Aumentar o
namero de
terminais VolP

Sistema
funcional

Renovagéo de
30% da rede
sem fios

Novo modelo
implementado

Nova
arquitetura
implementada

Ipv6 ativo e
funcional

Sistema
operacional

Numero de
consultas
efetuadas
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Coordenagéo
DSl

Execucéo
DSI; NArq

Coordenagéo
DSl

Execucéo
DSl

Coordenagéo
DSl
Execucéo
DSl
Coordenagéo
DSI
Execucéo
DSl
Coordenagéo
DSI Tagus

Execucéo
DSI Tagus

Coordenagéo
DSl

Execucéo
DSl
Coordenagéo

DSI Tagus

Execucéo
DSI Tagus

Coordenagéo
DSl

Execucéo
DSl

Coordenagéo
DSl

Execucéo
DSl




Melhorar o servigo
de informacao
académico

Melhorar o servigo
de informacao
académico

Melhorar o apoio
das Tl aos
servicos de
comunicagédo e
divulgacao junto
dos meios de
comunicagao
social

Desenvolvimento
de uma
ferramenta
analitica que
permita aos
alunos aferir o seu
desempenho
relativamente ao
curso, disciplina
ou avaliagao.

Atualizagéo do
layout do Fénix

Refactorizacdo do
portal académico
de modo a
aumentar a
flexibilidade de
solugbes

Aumentar a
visibilidade do IST

Plano de Atividades 2013

Identificacéo de
estatisticas
relevantes

Revisdo dos
layouts publicos e
privados do
Sistema Fénix de
acordo com a
nova identidade
corporativa do
Técnico.

Renovar o
sistema de
controlo e

acessos e revisao
do codigo

Promover agdes
de user research
e estudos de
mercado que
permitam apoiar
os 6rgaos e
servigos centrais
na tomada de
decisbes

Implementagéo
da interface

Novo layout
implementado

Portal da
Direcao
Académica
funcional e com
parametrizacdo
flexivel

Acbes
realizadas
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Coordenagéo
DSl

Implementagao
DSI; NEP

Coordenagéo
DSl

Execucéo
DSl

Coordenagédo
DSl

Execucéo
DSI, DA

Coordenagéo
DSl

Execucéo
DSI, GCRP,
AEP




Objetivos Estratégicos

Plano de Atividades 2013

Apoiar a implementacao das atividades subjacentes ao Plano Estratégico do IST e aumentar o
reconhecimento global do IST na Sociedade.

Desenvolver
relagbes com os
melhores
parceiros
estratégicos

Apoiar decisdes
estratégicas

Desenvolver as
ligacdes a
empresas e
comunidades
alumni

Rever estratégia
de
desenvolvimento
do IST

Incentivar e
desenvolver
ligacbes
institucionais a
empresas.
Fomentar a
ligacdo com a
AAAIST.

Elaborar revisao
do plano
estratégico, em
colaboracdo com
orgaos da escola
e com o
Conselho
Consultivo

Nimero de
protocolos de
colaboracéo
institucional com

empresas. NUmero

de antigos alunos
efectivamente
envolvidos na

relacdo com o IST.

Nova reviséo do
plano estratégico
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Coordenagao
Presidente
do IST

Execucgéo
CG

Coordenacéo
Presidente
do IST

Execucgéo
CGecCC




Objetivos Estratégicos

Implementar mecanismos de financiamento mais eficazes e diversificar
financiamento com o objetivo de aumentar a sustentabilidade e autonomia.

Evoluir para
niveis
sustentaveis de
custos
permanentes

Reforcar
mecanismos para
um planeamento

financeiro de
longo prazo,
independente dos
detalhes, da
evolucao anual do
financiamento
publico

Aumentar o
financiamento
recebido de
parceiros
institucionais e
agentes sectoriais

Melhorar os
mecanismos de
controlo interno

do orcamento

Melhorar os
mecanismos de
cobranca de
recebimentos em
atraso

Redefinir nimeros
padréo de
docentes e

funcionarios e
implementar
mecanismos de
convergéncia para
esses valores.

Aumentar a
execucao de
atividades de 1&D
e de prestacéo de
servigos por
IPSFLS do
universo IST

Refor¢o do
financiamento nao
estatal recebido
pelo IST

Solidificar os
mecanismos de
controlo interno

baseados no

médulo de gestédo
de orcamentos e
na contabilidade

Implementar
novos
procedimentos de
cobranca de
recebimentos em
atraso

Plano de Atividades 2013

Continuar a
promover a
evolugdo para 0s
nimeros padréo
definidos

Aumentar a
autonomia e
independéncia do
sistema e a
capacidade de auto-
financiamento
diversificado, do IST
e de IPSFL directa
ou indiretamente
controladas pelo
IST. Formalizar as
relag@es financeiras
com todas as
IPSFLs da area de
intervencéo do IST.

Aumentar a
captacéo de fundos
de I&D europeus,
estabelecer e
fortalecer contactos
com empresas e
instituicoes
nacionais e
estrangeiras e
grupos de alumni
com o objectivo de
aumentarr o
financiamento e
diversificar as suas
origens.

Definir, implementar
e analisar
indicadores de
afericéo da
execucao
orgamental

Redefinir,
sistematizar e
implementar
procedimentos
efetivos de
cobranca

Divergéncia entre
indicadores
padréo e
indicadores reais

Dimenséao dos
projetos
executados por
IPSFL ligadas ao
IST
e comparticipagdo
nos custos de
funcionamento do
IST

Financiamento
recebido

Desvios
orgamentais
observados nas
unidades

Desvios entre as
datas de
vencimento das
faturas emitidas e
as datas de
pagamento
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as fontes de

Coordenacgao
CG

Execucgéo
CG

Coordenagao
CG, CE

Execucgéo
CG

Coordenagao
CG, CC, CE

Execucgéo
CG, CC

Coordenacgao
CG, CE

Execucgéo
Area
Financeira

Coordenacgao
CG

Execucgéo
Area
Financeira
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ANEXO | - RECURSOS HUMANOS 2013

Tabela 1 - Mapa de Docentes
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Plano de Atividades 2013

Tabela 2 - Mapa de Investigadores

INVESTIGAGCAO CIENTIFICA

Investigador Coordenador  Investigador Principal  Investigador Auxiliar  Assistente de Investigacdo  Estagiario Investigador
I, 3 - 4 - 4 - 8 - 3 - E
ACTIVIDADE TIPO DE VINCULO 2 g = = s = = s = i 8 = o s = 5
® S - © S - © S - o = - © S - (=
a o ° - o ° - o ° -3 o ° - o °
3 o - 3 o - 3 o = 3 o = 3 [} =
(] < o < o < o < o <
Ind 2,0 2,0 29,0 29,0 43,0 43,0 0,0 0,0 74,0
q 2 q q N . 1, 1, 4, 4, 116, 107, 2, 2, A 114,
Investigacdo e Desenvolvimento em Engenharia, Ciéncia e Tecnologia Det. 0 0 0 0 6.0 07,0 0 0 0.0 0
Total 3,0 0,0 3,0 33,0 0,0 33,0 159,0 0,0 150,0 2,0 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0 188,0
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Tabela 3 - Mapa de Nao Docentes

ACTIVIDADE

Gestao geral

Apoio a gestao

Apoio as
atividades de
ensino e
investigacao

Gestéao
académica

Biblioteca e
documentagéo

Gestéao
financeira

Gestéo de
recursos
humanos

Relacbes com o
exterior

TIPO DE VINCULO

=)
o

Det.
Tot.
Ind.
Det.
Tot.
Ind.
Det.
Tot.
Ind.
Det.
Tot.
Ind.
Det.
Tot.
Ind.
Det.
Tot.
Ind.
Det.
Tot.

Ind.

Tot.

Direcéo
Administrador Intermédia
1.°Grau
n — 0 —
‘EEREE
s 82 s8¢
8 < 8 <
1,0 1,0 0,0
0,0 0,0
1,0 00 1,0 0,0 0,0 0,0
0,0 1,0 1,0
0,0 0,0
00 00 00 1,0 0,0 1,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 00 0,0 0,000 0,0
00 10 1,0
0,0 0,0
00 00 00 1000 1,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 00 0,0 0,000 0,0
00 10 1,0
0,0 0,0
00 00 00 1,0 0,0 1,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0

Direcéo Direcéo Direcéo
Intermédia 2.° Intermédia 3.° Intermédia 4.°
Grau Grau Grau

123 = %] o 0 ~
EEREEREE
s 88 588 586
8 < 8 < 8 <
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4,0 40 3,0 3,0 0,0
0,0 0,0 0,0
4,0 00 40 30 00 30 00 00 0,0
0,0 20 20 6,0 6,0
0,0 0,0 0,0
0,0 00 00 20 0,0 20 60 00 6,0
0,0 3,0 30 10 1,0
0,0 0,0 0,0
0,0 00 00 30 00 30 10 00 1,0
1,0 1,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
1,0 00 10 00 00 00 0,0 0,0 0,0
3,0 3,0 6,0 6,0 1,0 1,0
0,0 0,0 0,0
30 00 30 60 00 60 10 00 1,0
0,0 0,0 50 5,0
0,0 0,0 0,0
00 00 00 00 00 00 50 00 50
1,0 1,0 20 20 10 1,0
0,0 0,0 0,0
1,0 00 10 20 00 20 10 00 1,0
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Direcéo
Intermédia
5.° Grau
[
‘B
s8¢
8§ «
0,0
0,0
0,0 0,0 0,0
0,0
0,0
0,0 0,0 0,0
0,0
0,0
0,0 0,0 0,0
0,0
0,0
0,0 0,0 0,0
0,0
0,0
0,0 0,0 0,0
0,0
0,0
0,0 0,0 0,0
0,0
0,0
0,0 0,0 0,0
0,0
0,0
0,0 0,0 0,0

SUB-TOTAL

0,0
1,0
8,0
0,0
8,0
8,0
0,0
8,0
5,0
0,0
5,0
1,0
0,0
1,0
10,0
0,0
10,0
6,0
0,0
6,0
4,0
0,0

4,0

TECNICO SUPERIOR
Técnico
Superior 2,

=S

R

0,0 00
0,0 00
0,0 00 00
20,0 20,0 20,0
0,0 00
20,0 20,0 20,0
41,0 41,0 41,0
0,0 00
41,0 41,0 41,0
10,0 10,0 10,0
0,0 00
10,0 10,0 10,0
2,0 20 20
0,0 00
2,0 20 20
19,0 19,0 19,0
0,0 00
19,0 19,0 19,0
4,0 40 40
0,0 00
4,0 40 40
10,0 10,0 10,0
0,0 00
10,0 10,0 10,0

ASSISTENTE TECNICO
Coordenador  Assistente
Técnico Técnico
0 — 0 P
§ 53 % S 3
S8R 58 ¢F
8 < 8 <
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 00 00 00 0,0 00
50 50 0,0
0,0 0,0
50 0,0 50 00 00 00
4,0 4,0 68,0 68,0
00 10 1,0
4,0 0,0 40 69,0 00 69,0
2,0 2,0 8,0 8,0
0,0 0,0
20 00 20 80 0,0 80
1,0 1,0 17,0 17,0
0,0 0,0
1,0 0,0 1,0 17,0 0,0 17,0
2,0 2,0 23,0 23,0
00 10 1,0
20 0,0 20 24,0 0,0 240
0,0 10,0 10,0
0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 10,0 0,0 10,0
1,0 1,0 30 3,0
0,0 0,0
1,0 0,0 1,0 3,0 00 3,0
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SUB-TOTAL

0,0
0,0
5,0
0,0
5,0
72,0
1,0
73,0
10,0
0,0
10,0
18,0
0,0
18,0
25,0
1,0
26,0
10,0
0,0
10,0
4,0
0,0

4,0

ASSISTENTE OPERACIONAL
Encarregado  Assistente

Operacional Operacional 2,

=S

gg _ &8¢

23 35 E 3 8 3

é 2 = é 2 (=]

0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

0,0 00 00 0,0 00 0,0 0,0

0,0 20 20 20

0,0 0,0 0,0

0,0 00 00 20 00 20 20

1,0 1,0 350 35,0 36,0

0,0 0,0 0,0

1,0 0,0 1,0 350 0,0 35,0 36,0

0,0 6,0 6,0 6,0

0,0 0,0 0,0

0,0 00 00 60 0,0 6,0 6,0

0,0 40 4,0 40

0,0 0,0 0,0

0,0 00 00 4,0 00 40 4,0

0,0 3,0 3,0 3,0

0,0 0,0 0,0

0,0 00 00 30 00 30 3,0

0,0 1,0 1,0 1,0

0,0 0,0 0,0

0,0 00 00 1,0 00 1,0 1,0

0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

0,0 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0

ESPECIALISTA DE

INFORMATICA
Especialista

de

Informatica

Ocupados

0,0

0,0

2,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

A ocupar

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Total

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
2,0
0,0
2,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

SUB-TOTAL

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
2,0
0,0
2,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

TECNICO DE

INFORMATICA
Técnico de

Informética 2.

=S

g5 _ %

25 8 35

é 2 (= @]

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 00

0,0 00

0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 00

4,0 4,0 4,0

0,0 00

40 00 40 40

1,0 1,0 1,0

0,0 0,0

1,0 00 10 10

0,0 00

0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 00

0,0 0,0

0,0 00

0,0 0,0 0,0 00

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 00

1,0 1,0 1,0

0,0 00

1,0 00 10 1,0

TOTAL

1,0
0,0
1,0
35,0
0,0
35,0
163,0
1,0
164,0
32,0
0,0
32,0
25,0
0,0
25,0
57,0
1,0
58,0
21,0
0,0

21,0

0,0

19,0




ACTIVIDADE

Instalagdes,
equipamentos e
apoio técnico

Tecnologias de
informacéo e
comunicacao

Apoio
administrativo e
técnico no
campus do
Taguspark

Apoio
administrativo e
técnico no
campus
Tecnolégico e
Nuclear

Prestacéo de
servigos na area
de andlises
laboratoriais

TOTAL

TIPO DE VINCULO

=
=

Det.

Tot.

Det.
Tot.

Ind.

Tot.

Ind.

Det.

Tot.

Det.

Tot.
Ind.

Det.

Tot.

Diregéo Diregéo Diregéo Diregao
Administrador Intermédia Intermédia 2.° Intermédia 3.° Intermédia 4.°
1.°Grau Grau Grau Grau
d — d — d — d — d —
i=} © i=} © o © o © i=} (]
T 2 T §STEESE R SE R OSE
$ 8 s8¢ 588 588 558¢
8 < 8 < 8 < 8 < 8 <
0,0 1,0 1,0 2,0 20 30 3,0 40 4,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
00 00 00 1000 10 20 00 20 30 00 30 4,0 00 4,0
0,0 0,0 3,0 30 20 20 10 1,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
00 00 00 000000 30 00 30 20 00 20 10 00 1,0
0,0 0,0 1,0 1,0 10 1,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
00 00 00 000000 10 00 10 10 00 10 0,0 00 00
00 10 1,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
00 00 00100010 0000 00 0000 00 0000 00
0,0 0,0 00 0,0 50 5,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 00 00000000 0000 00 5000 50 0000 00
1,0 0,0 1,0 50 0,0 50 15,0 0,0 15,0 27,0 0,0 27,0 19,0 0,0 19,0
00 00 00 00 0000 0000 00 0000 00 0000 00
1,0 0,0 1,0 50 0,0 50 15,0 0,0 15,0 27,0 0,0 27,0 19,0 0,0 19,0
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TECNICO SUPERIOR ASSISTENTE TECNICO
DD Técnico Coordenador  Assistente
Intermédia - Py e
5 _, Superior _ Técnico Técnico
5°Grau  Z =z
= =
17 . o 7] e @) 7 7] o
cE_E £ 8B _ FE o8 _ 5 8 _
o M
385> & 3 8 o2 2338 & 3 s
8 o F O 8 o (=3 0] 3 [SI 8 o =
o < o < o < o <
3,0 3,0 13,0 9,0 9,0 90 0,0 11,0 11,0
0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0
3,0 0,0 3,0 13,0 9,0 90 90 00 00 00 11,0 0,0 11,0
00 6,0 10 10 10 0,0 30 3,0
0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 6,0 1,0 1,0 10 00 00 00 30 00 3,0
0,0 20 40 40 40 00 6,0 6,0
0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 20 4,0 40 40 00 00 00 60 00 6,0
0,0 1,0 28,0 28,0 28,0 20 2,0 40,0 40,0
0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 1,0 28,0 280 280 2000 20 40000 40,0
00 50 20 20 20 00 1,0 1,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 00 50 20 20 20 0000 00 1000 10
3,0 0,0 3,0 70,0 150,0 0,0 150,0 150,0 17,0 0,0 17,0 190,0 0,0 190,0
000000 00 0000 00 00 0000 00 2000 20
3,0 0,0 3,0 70,0 150,0 0,0 150,0 150,0 17,0 0,0 17,0 192,0 0,0 192,0
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SUB-TOTAL

42,0

1,0
0,0
1,0
207,0
2,0

209,0

ESPECIALISTA DE TECNICO DE
ASEISITERNTTE OAERACIEIVAL INFORMATICA INFORMATICA
Encarregado  Assistente ESpeCLa"Sta Técnico de
Operacional Operacional <_(, lifemsiiea <_(, Informética <_(,
= = =
[ 7 @) 7 @) 7 O
S E & E_E S8 _ B o8 _ F
M M M
& 3 5 & 3 5 2 & 3 5 2 & 3 B o
3 ©F 3 ©oF ®» 3 0 F ® 3 0 F O
o < o < o < o <
1,0 1,0 17,0 17,0 18,0 0,0 0,0 0,0 00
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00
1,0 00 10 17,0 0,0 17,0 180 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00
0,0 00 00 00 00 00 0,0 11,0 0,0 11,0 11,0 11,0 0,0 11,0 11,0
0,0 0,0 0,0 00 00 10 1,0 1,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 00 00 00 00 00 00 0,0 00 00 00 10 00 10 10
0,0 28,0 28,0 28,0 1,0 1,0 10 40 40 4,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 28,0 0,0 28,0280 1000 10 10 4000 4,0 40
0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 00
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
00 00 00 0000 00 00 0000 00 00 0000 00 00
2,0 0,0 2,0 96,0 0,0 96,0 98,0 14,0 0,0 14,0 14,0 22,0 0,0 22,0 22,0
00 00 00 0000 00 00 0000 00 00 0000 00 00
2,0 0,0 2,0 96,0 0,0 96,0 98,0 14,0 0,0 14,0 14,0 22,0

TOTAL

51,0
0,0
51,0
32,0
0,0
32,0
13,0
0,0
13,0
104,0

0,0

104,0

8,0

0,0

8,0

561,0

2,0

0,0 22,0 22,0 563,0




TECNICO
LISBOA

Tabela 4 - Orcamento de Despesa

Os valores aqui apresentados correspondem ao orcamento externo elaborado com base no plafond de
Orcamento de Estado para 2013 conhecido em Agosto de 2012.

01.00.00 Despesas com o pessoal
01.01.00 Remuneracdes Certas e Permanentes
01.01.03 Pessoal dos Quadros-RFP 39.630.787
01.01.06 Pessoal contratado a Termo 4.268.813
01.01.07 Pessoal em Regime de Tarefa ou Avenca 1.000
01.01.08 Pessoal a Aguardar Aposentacéo 0
01.01.09 Pessoal Qualquer Outra Situa¢éo 0
01.01.10 GratificacGes 10.476
01.01.11 Despesas de representacao 167.464
01.01.12 Suplementos e prémios 20.394
01.01.13 Subsidio de refeicdo 1.362.445
01.01.14 Subsidio de Férias e Natal 215.048
01.02.00 Abonos variaveis ou eventuais 0
01.02.02 Horas Extraord. 50.000
01.02.04 Ajudas de custo 1.279.300
01.02.11 Subs.Turno 11.625
01.02.12 Indeminizag6es por cessagéo Fungdes 0
01.02.14 Outros abonos em numerario ou espécie 1.651.000
01.03.00 Seguranca Social 0
01.03.01 Encargos com a saude 1.045.890
01.03.02 Outros encargos com a satde 5.602
01.03.03 Subsidio familiar a criangas e jovens 15.738
01.03.04 Outras prestagdes familiares 4.242
01.03.05A0.A0 Caixa Geral de Aposentagdes 5.514.484
01.03.05A0.B0  Seguranca Social 1.607.594
01.03.08 Outras Pensdes 0
01.03.10.00 Servicos Sociais da Adm.Publica 32.118
02.00.00 Aquisicao de bens e servigos 0
02.01.00 Aquisi¢do de bens 0
02.01.01 Matérias-primas 667.353
02.01.02 Combustivel 162.452
02.01.04 Limpeza e higiene 174.727
02.01.07 Vestuério e Artigos Pess 8.500
02.01.08 Material de escritério 452.000
02.01.15 Prémios, condecoragdes e 30.500
02.01.16 Mercadorias para venda 70.000
02.01.17 Ferramentas e utensilios 236.750
02.01.18 Livros e doc. Técnica 678.579

02.01.20 Mat. Educ, cultura e recreio 1.039.791



02.01.21
02.02.00
02.02.01
02.02.02
02.02.03
02.02.04
02.02.08
02.02.09A0
02.02.09B0
02.02.09C0
02.02.09D0
02.02.09E
02.02.09F0
02.02.10
02.02.11
02.02.12
02.02.13
02.02.14.A
02.02.14.B
02.02.15.B
02.02.16
02.02.17
02.02.18
020219A
020219B
020219C
02.02.20.A
02.02.20.C
02.02.25
04.00.00
04.01.02
04.03.05 5316
04.03.05 5841
04.07.01
04.08.00
04.08.02
04.09.01
04.09.02
04.09.03
06.02.01
06.02.02
06.02.03.A0.00
07.00.00
07.01.00
07.01.03B
07.01.04
07.01.06
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Outros bens

Aquisicao de servigos

Encargos das Instalacdes

Limpeza e higiene

Conservacéo de bens

Locacéo de edificios

Locacgé&o de outros bens
Comunicagdes-Acessos a internet
Comunicagoes de dados

Comunicag0bes Fixas de voz
Comunicagdes Moveis

Outros servigos de Comunicagao (Outsorcing)
Outros servicos de Comunicacao
Transportes

Representacgao servigo

Seguros

Deslocacdes e estadas

Estudos, pareceres, projectos e consultadoria-
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria-Outros
Formacé&o-Outras

Seminarios, exposicoes e similares
Publicidade

Vigilancia e Seguranca

Assisténcia Técnica - Equip.Inform Hardw
Assisténcia Técnica - Software Informat
Assisténcia Técnica - Outros

Outros trabalhos especializados- Serv.Nat. Informatica
Outros trabalhos especializados- Outros
Outros servicos

Transferéncias correntes

Privadas

Fac Medicina-UL

Un.Aveiro

Instituicdes sem fins lucrativos

Familias

Outras (bolsas)

UE-Instituicbes

UE-Paises membros

RM-Paises terceiros

Impostos e taxas

Activos incorpéreos

Outras

Aquisicao de bens de capital
Investimentos

Edificios-Conservacéo e Recup.
Construgdes diversas

Produtos Agricolas e pecuarios

436.300

0
3.382.699
1.166.789
957.065
20.000
462.901
41.102
1.460
133.309
79.611
92.653
34.700
120.200
10.000
94.050
1.713.200
100.000
1.717.040
205.000
146.800
95.100
1.260.693
2.000
70.976
208.143
196.136
1.206.537
464.152
0

110.500
165.000
17.737
4.782.666
0
6.766.978
76.000
792.000
153.900
43.886
199.800
1.747.000
0

0

957.000
2.000
1.000
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07.01.07A
07.01.07B
07.01.08A
07.01.08B
07.01.09B
07.01.10A
07.01.10B
07.01.11
07.01.12
08.01.02
08.03.065326
08.03.065309
08.03.01_4227
08.03.065724
08.03.08
08.07.01
08.07.03
08.07.04
08.09.02
09.08.01
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Hardware de Comunicacgdes
Equipamento de informatica-Outros
Software Comunicagao
Software informatico
Equipamento administrativo
Hardware de Comunicacdes
Outros- Equipamento basico
Ferramentas e utensilios
Artigos e Objetos de Valor
Privadas
Uiv Minho
Ucoimbra-FCT
Inst. Geografico Portugués
LNEG
Univ Madeira
Inst Sem Fins Lucrat
Inst Sem Fins Lucrat
Inst Sem Fins Lucrat

Unido Europeia-Paises Membros

Sociedades e g/Sociedades n#& Financeira

Total orgamento despesa 2013

Tabela 5 - Orcamento de Receita

040122
040199
05.02.01
06.01.01
06.01.02
060201
060301_3081
06.03.075298
060307 5416
06.03.07 5306
06.03.07 5328
06.03.07 5723
06.03.07 5724
06.03.10 5309

06.03.11A 5355

06.07.01
06.09.01
06.09.04
06.09.05
07.00.00
07.01.01
07.01.02

Propinas

Taxas Diversas
Juros
Publicas-REFER
Privadas

Soc.Financ.-Bancos e Outras Instituicdes Financeiras

OE

FCT

IPSetubal
Un.Algarve
UNL-FCT

LNEC

LNEG

Univ Coimbra-FCT
ISA - U.T.L.

Instituicbes sem Fins Lucrativos

UE - InstituicGes

UE - Paises Membros
RM - Paises terceiros
Venda de bens e servigos
Material de Escritério
Livros e documentacédo

60.000
1.012.600
75.000
400.100
130.800

0
1.537.300
117.332

0

37.100
40.000
26.144
13.592
7.000

0

227.171
11.000

0

35.000
500
94.379.394

10.500.000
790.000
84.729

0

595.001
1.033.855
42.529.631
1.447.500
11.053
11.362
48.687

0

2.742
77.764

0

930.700
4.885.213
4.350.000
0

0

30.000
134.500
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07.01.03
07.01.09
07.01.99
07.02.01
07.02.02
07.02.03
07.02.04
07.02.05
07.02.07
07.02.99
08.01.99
10.03.085298
10.03.085724
10.03.085309
10.03.08 5355
10.07.01
15.01.01
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Public e impressos

Matérias de Consumo

Outros

Aluguer de espacos e equipamentos
Estudos, pareceres, projectos
Vistorias e ensaios

Servigos e Laboratérios
Actividades de Saude
Alimentagéo e Alojamento
Outros

Outras

FCT

LNEG

Univ Coimbra-FCT

ISA - U.T.L.

Instituicbes sem Fins Lucrativos
Reposi¢cdes Nao Abatidas

Previséo total receita orgcamento

60.000
47.000
175.000
485.854
5.625.400
5.000
2.068.400
255.000
350.000
4.982.835
388.800
11.705.246
0

0

4.121
569.000
195.000
94.379.394
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