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c omo espera que Portugal este-

ja, nos proximos dez anos, em
termos de competitividade
da economia nacional e da inovagao
empresarial?

Tenho uma visao irremediavelmen-
te otimista perante o futuro! Acredito
que, de todo este doloroso processo em
que ja estamos imersos, se reforgarao
as empresas mais dindmicas e huma-
namente preparadas, que alargardo a
sua presenca nos mercados internacio-
nais, com produtos e servigos de valor
acrescentado em todos os sectores, dos
mais tradicionais aos mais avancados
e inovadores.

Ao longo das duas décadas passa-
das, o Pafs mudou muito, felizmente.
O turbilhdo destrutivo a que vamos
ser sujeitos, nos proximos anos, vai
eliminar muito “tecido velho e desa-
dequado” face as duras realidades do
cruel mundo atual. Ird libertar a socie-
dade portuguesa da presenca tutelar
negativa de uma maquina estatal
carissima, ineficiente, omnipresente e
dominada por grupos de interesse,
preparando o Pais e as suas geragoes
ativas para a afirmagdao das nossas
capacidades produtivas e de servigos
com classe mundial - sdo muitas e
valiosas e exigem o nosso melhor
esforgo, todos os dias.

Estou confiante na capacidade de
inovacao, organizagdo, sacrificio e
empenhamento dos portugueses e
que védo aprender a ganhar o seu
dinheiro no mundo. Néo porque, coi-
tadinhos, precisam e merecem subsi-
dios e empréstimos dos “outros”, que
s&o mais ricos e capazes, mas sim por-
que sdo tdo bons como 0s outros.
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E preciso aprender a ganhar dinheiro com a crise
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Daqui a 10 anos, estare~
mos, face ao futuro,
muito melhor do que
hoje. Confio que a nova
geracdo de politicos
seja capaz, com a pre-
ciosa ajuda da crise, de
concretizar a mudanca
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"Estou confiante
na capacidade
de inovacao,
organizacado,
sacrificio
e empenhamento
dos portugueses”

E preciso aprender
a ganhar dinheiro
com a crise

Considerando os
seus projetos pessoais
e profissionais, onde
espera estar daqui a
uma década?

Tenho 61 anos. Ao
longo da préxima déca-
da, espero produzir mais

de estado mental e psi-
colégico que os portugueses precisam
e merecem ter. Estejamos todos gra-
tos, pois temos a possibilidade de fazer
esta transformacdo e esta mudanca de
estado mental e cultural num ambien-
te de paz. Muitos outros paises s6 o
fizeram em contextos de guerra.
Demos gragas pela paz que desfruta-
mos e nao nos desviemos dela.

Quais sdo as medidas a implemen-
tar para chegarmos a esse cendario?

Rigor, exigéncia e transparéncia e,
ainda, trabalho, trabalho e trabalho; e
o “armar de jogo" nacional. Setor a
setor, congregar vontades para armar
jogo, definir objetivos partilhados,
ganhando nas batalhas da expaortacéo,
da qualidade total, do desenvolvimen-
to de competéncias e da defesa dos
valores, Setor a setor, procurar definir
programas de agdo, envolvendo inte-
resses multiplos: empresas, autarquias,
universidades, visando o desenvolvi-
mento e a demonstragdo de produtos e
servigos com capacidade exportadora.
Com muito pragmatismo, para atingir
resultados e sem deixar envenenar
tudo isto com a procura de “subsidio-
zinhos pablicos®, que, felizmente, véo
ser mais dificeis de obter por falta de
verbas... Fazermos em conjunto o que
vale a pena fazer em valor absoluto; o
que tem potencial de retorno.

uns cinco doutorados em
Engenharia Empresarial; consolidar a
oferta de formagao pés-graduada para
os profissionais empresariais ao longo
da vida, no IST; refor¢ar a capacidade
de produgdo de capital humano e de
conhecimento do sistema INESC, man-
tendo-o ao servigo do Pais e dos seus
associados, com a exceléncia e o rigor
que tem hoje, 30 anos ap6s a sua cria-
¢do. E ainda contribuir para a moder-
nizagao da Administragéo Piblica, em
particular da Justica e, de um modo
geral, nas infraestruturas e nos siste-
mas de informagdo e comunicagio do
Estado. Sdo dreas onde se pode poupar
e ganhar milhares de milhoes na pré-
xima década; e eu sei coma! Néo é
estranho por que é que ninguém com
responsabilidade pergunta como? A
resposta para esta “million dollar ques-
tion" & simples: Nao ha ninguém com
responsabilidade nestas matérias! Nao
hé rei nem roque nestes assuntos. Serd
que alguém, nos préximos 10 anos, vai
descobrir isto?
Aos 71 anos, espero estar com satde,
a desfrutar a minha familia, os meus
amigos e o meu pais, tendo acertado a
100 por cento nestas previsoes, ou tal-
vez ndo, mas, sobretudo, com a consci-
éncia de dever cumprido, perante
Deus, perante o meu pais, a minha
familia e os valores cristaos. *
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