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NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Atividades do IST tem sido sistematicamente elaborado a partir do Plano Estratégico,
propondo para cada ano um conjunto de atividades que s&o consideradas particularmente relevantes,
e dando destaque particular as atividades que ndo séo continuagéo das ja existentes. Essa abordagem,
porém, acaba por criar um plano extenso e pouco focado, uma vez que o Plano Estratégico do IST se
desdobra em 12 linhas diferentes, cada uma das quais com numerosas sub-linhas. O Plano de
Atividades, organizado dessa forma, ndo ajuda a alinhar os esforgos dos diversos agentes da Escola

por forma a conseguir resultados visiveis e mensuraveis.

Este ano, pela primeira vez, decidiu-se transformar o plano de atividades num instrumento que se
pretende mais estruturante e estratégico, ao subordinar as diversas atividades a um pequeno conjunto
de orientagbes estratégicas nas quais toda a Escola se deveria focar, que foram definidas pelos 6rgaos
de gestdo: aumentar o numero de novos alunos, principalmente através da captagéo de mais alunos
internacionais para o primeiro e segundo ciclos; melhorar e modernizar a experiéncia do estudante,
medida pela reducdo das taxas de abandono e de retengdo e aumento do nivel de participagcao nas
atividades do IST; reforcar a ligagédo a industria, nomeadamente através do refor¢co da 1&D e da

formacao avangada, em colaboracao.

Diversos sub-objectivos, alinhados com estes objectivos de topo, foram depois definidos pelas
unidades internas, tanto administrativas como operacionais, incluindo os departamentos e as unidades
de investigagdo, num esforco que, esperamos, venha a contribuir para avangarmos nos objectivos

definidos.

Sendo o primeiro passo num processo que sera, previsivelmente, longo e complexo, espero que esta
nova abordagem venha a permitir dinamizar a escola de uma forma mais eficaz do que anteriormente.
Esta eficiéncia é tanto mais importante porque, lamentavelmente, continuamos a ter de gerir o IST
numa situagéo de grande escassez de recursos financeiros e humanos, e num dificil enquadramento

legislativo.

Arlindo Oliveira

Presidente do IST



MISSAO

O Instituto Superior Técnico (IST) tem como Missao criar e disseminar conhecimento e dotar os seus
estudantes de uma solida formacao de base e de competéncias para melhorarem, mudarem e
moldarem a Sociedade através da ciéncia, da tecnologia e do empreendedorismo, combinando ensino
e atividades de investigacao, desenvolvimento e inovacéo (ID&l) de acordo com os mais elevados
padrdes internacionais, envolvendo os estudantes, antigos alunos, docentes, investigadores e pessoal
técnico e admnistrativo um ambiente estimulante e global, orientado para a resolugao dos grandes

desafios deste século.

VISAO

A Visao é posicionar o IST como uma das melhores escolas Europeias de engenharia, ciéncia,
tecnologia e arquitetura, através da captacao e criagéo de talentos, que desenvolverao a sua atividade
num ambiente global, vibrante e culturalmente diverso. Uma gestéo eficiente, infraestruturas atrativas
e diversificadas, e uma cultura holistica baseada no mérito, sdo essenciais para fomentar, através da

ciéncia, tecnologia e inovagao, o impacto social e econdomico da grande comunidade IST.

AREAS DE ATUAGAO ESTRATEGICAS

As atividades do IST estdo estruturadas em onze Areas de Atuagdo de acordo com o Plano
Estratégico do IST. Estas areas abrangem, para além dos trés pilares da Missao do IST (Educagéo
Superior; Investigacao, Desenvolvimento e Inovagéao, e Transferéncia de Tecnologia), as atividades de
suporte ao seu prosseguimento. Destas, destacam-se as trés areas transversais de Funcionamento
Multipolar, Internacionalizacdo e Comunicagéo, ancoradas nas areas fundamentais Capital Humano,

Infraestruturas, Processos e Qualidade, Tecnologias de Informagéo e Financiamento.

o
LEE0&

Higher Reseamt, ology
i Transfer

udlnn_u'vatb_n

Human Resources

Infrastructure Processes and Quality  Information Technology

I



OBJETIVOS ESTRATEGICOS E PRIORIDADES

O Plano de Atividades do Instituto Superior Técnico (PA) 2019, constitui um instrumento para a
definicao de objetivos de curto e médio prazo a cumprir pelo Técnico e reflete a sua articulagédo com o
Plano Estratégico 2015-2020.

Para cada um dos trés pilares da Miss&o do IST - Educagéo Superior; Investigagéo, Desenvolvimento
e Inovacéo, e Transferéncia de Tecnologia -, foram definidas no Plano Estratégico 2015-2020 linhas de
acao que procuram responder aos seus objetivos estratégicos e prioridades. Este esforgo esta

esquematizado na ilustragdo seguinte:

Ambiente de aprendizagem
de elevada qualidade
internacional

Desenvolvimento de novos espagos
disponiveis para alunos e a melhoria
das instalagbes existentes, com o
objetivo de criar um ambiente fisico
estimulante em que os alunos de
diferentes dreas e culturas
interajam.

Desenvolvimento de contetdos
digitais e plataformas de e-learning,
assim como a adogdo de outros
mecanismos que melhorem a
qualidade dos resultados obtidos
pelos alunos.

Aumento do nimero de alunose
docentes internacionais, com énfase
na atragdo dos melhores talentos
através de uma participagéio mais
forte em programas e redes
internacionais.

Lideranca na investigacdo

Desenvolvimento de mecanismos e
estruturas de apoio que
proporcionem o aumento do
financiamento internacional de
projetos de grande dimens&o, com
especial enfoque em temaéticas de
ponta e dreas de cardter
multidisciplinar.

Investimento em infraestruturas
renovadas que suportem dreas
especificas com uma forte
componente experimental, a ser
suportada por uma estrutura de
financiamento mais diversificada.

Manutencao e reforgo dos processos
de avaliagdo de investigadores e das
unidades ID&I, com uma visdo mais
abrangente sobre as componentes
de transferéncia de tecnologia,
cientifica e tecnoldgica.

Impacto global

Reforco dos lagos com a industriae
um maior desenvolvimento das
politicas de propriedade intelectual
que foram delineadas.

Fortalecimento do espirito
empreendedor entre alunos e
investigadores, desenvolvimento de
melhores servicos de orientagdo de
carreira em todos os niveis e
reforgo das ligagbes com ex-alunos e
empresas interessadas nos alunos
do IST.

Reforgo da visibilidade externa do
IST, utilizando técnicas de marketing
digital, destinadas a melhorar a
visibilidade da escola entre
potenciais alunos e docentes
internacionais.




Objetivo 1

Aumentar o numero de novos alunos, principalmente através da captacao de mais alunos internacionais para o primeiro e
segundo ciclos

As recentes decisdes da tutela, impondo uma redugéo do numero de vagas de acesso ao 1° ciclo do IST no Concurso Nacional de Acesso, conjugadas com a
evolugao demografica, impelem-nos a aumentar o nimero de alunos provenientes de paises estrangeiros. A concretizagdo de tal objetivo assenta na
dinamizacédo de duas vertentes: aumento do numero de estudantes que, em contexto de mobilidade, vém estudar para o IST e aumento do nimero de
estudantes abrangidos pelo Estatuto do Estudante Internacional. A dinamizagéo e/ou estabelecimento de novos acordos de mobilidade e a participacdo em

programas de financiamento de formagao bilaterais sdo instrumentos disponiveis para aumentar o numero de estudantes em mobilidade.

O aumento da atratividade de Estudantes Internacionais esta condicionado pelo requisito dos conhecimentos de Portugués exigidos no Estatuto, pelo que a
aposta mais evidente € nos paises de Lingua Oficial Portuguesa, em particular no Brasil, sem prejuizo de se poderem atrair estudantes de outros paises,
criando condigbes para que, num ano “0”, se possam adaptar e iniciar a aprendizagem da Lingua Portuguesa. A possibilidade de criacao de um novo ciclo de

estudos em Lingua Inglesa € um outro instrumento a ponderar.

Atividades | Indicadores Coord./Exec. Area de Foco
Implementagéo de campanhas de marketing digital dirigidas a publicos-alvo CG/DA/GCRP
especificos para aumentar o n° de alunos internacionais de 1° ciclo e 2° ciclo | 22'}4’;‘4&'\4// Comunicacéo
Numero de vagas preenchidas

sl NAGT/AAI
Promover a imagem do Técnico a nivel nacional e internacional através da AAI/NDM/DSI/
execucdo de campanhas de Marketing Digital para aumentar o nimero de /eads CGCT/DA/ Comunicagéo
para 3.400 | Numero de leads AGRHAT/

NAGT

Promogao de candidaturas a financiamento de redes de ensino internacionais | DECN/AAI Internacionalizagao

Numero de candidaturas

Encorajar o aumento do n° de parcerias internacionais com outras Instituicdes do CG/NRI/AAI/
Ensino Superior, nomeadamente no ambito do ERASMUS + | Numero de Educagao Superior
parcerias CP/ DECivil



Caracterizar a populacéo de estudantes internacionais (ao abrigo do Estatuto do
Estudante Internacional e programas de mobilidade), nomeadamente, o percurso
desde a candidatura até a obtengdo do diploma com enfoque numa analise
regional e no sucesso académico | Relatério/Estado (NI, I, C)

DA/NEP Educagao Superior

Dinamizar uma campanha de divulgagéo e comunicagéo para langamento em
paises considerados estratégicos, afirmando o Técnico como uma Escola de AAI/GCRP Internacionalizagao
exceléncia | Numero de iniciativas

Delinear um programa com as seguintes vertentes:

. apoio administrativo a candidatura dos potenciais candidatos

internacionais com vista a aumentar a taxa de candidaturas validas |

Ntmero de candidatos apoiados AAI/AA/NAPE Internacionalizagéo
. experiéncia socio-cultural de qualidade no primeiro contacto com o

Técnico com vista a fidelizagdo de um maior nimero de candidatos

internacionais | Numero de estudantes internacionais envolvidos

Promover workshops de acolhimento para Estudantes Internacionais, com a

participagdo de Estudantes Internacionais mais antigos | Nimero de workshops AAIAGINAPE | Intemacionalizag&o

Divulgagao das Atividades/Inovagdes Pedagdgicas do IST junto de paises

parceiros, com particular destaque para as Boas Praticas | NUumero de iniciativas Coie M EMEE B e

Melhorar a divulgagéo e disponibilizagéo sobre rankings e empregabilidade do
Técnico, nomeadamente, através da atualizagcdo das suas paginas de internet | E&P Comunicagao
Estado (NI, I, C)

Alargar o alcance geografico das iniciativas de divulgagéo a paises estratégicos

(exemplos: visitas a escolas, presenga em feiras e féruns) | Nimero de novas NAPE /Al Comunicagéo
iniciativas

Aumento de 5% no numero de iniciativas da TT@Técnico em inglés | CG/ATT Transferéncia de
Percentagem de aumento do numero de iniciativas Tecnologia

Melhorar a qualidade da tradugado dos Guias/informagdes Académicas e
uniformizagao dos termos em toda a informagéao disponibilizada pelo IST nas CG/DA/ACIM Internacionalizagéo
varias interfaces | Numero de documentos traduzidos/uniformizados

Traduzir todos os websites do universo AEPQ para inglés | Estado (NI,1,C) QEEQ/E&P/ Internacionalizagao
Promover a comunicagéo em lingua inglesa através da atualizagdo dos conteudos e
em Inglés da pagina da AGAFT em 90% | Estado (NI,I,C) ey < SIS
Renovar e melhorar significativamente a presenga web do IST, e.g. ao nivel das
g A . . ACIM/DELl/
paginas dos departamentos e das unidades académicas, ciclos de estudo e - N
) = . = : L DECIvil/DEP/ Comunicagéo
divulgacdo de noticias relevantes para a captacéo de alunos internacionais |
DF/DM/DSI
Estado (NI, I, C)
Reforgo da publicitacdo da posigao do IST (e areas como a de Engenharia Civil)
: - e - . X = CG/ACIM/ N
nos rankings internacionais, como medida de encorajamento a captagéo de AEPQ/DECivil Comunicagdo

estudantes estrangeiros | Nimero de agées de publicitagdo



Optimizar as plataformas de candidatura, através da desmaterializagdo do
processo de creditagdo | Estado (NI, I, C)

Criagdo do Admission Oficce | Estado (NI, I, C)
Criagao do estatuto de "Mentor Internacional" | NUmero de mentores

Estabelecer um programa de tutoria para alunos internacionais de mercados alvo |
Relatério/Estado (NI, I, C)

Participar numa reunido de coordenadores de Erasmus de gestéo Industrial a nivel
europeu para promogao de Engenharia e Gestao Industrial | Relatério/Estado (NI,
I, C)

Elaborar um folheto para cada curso dirigido a estudantes internacionais (“why
study (course) at IST?”) | Estado (NI, I, C)

Divulgar na pagina da Unidades de Investigagdo os trabalhos de investigagéo dos
alunos de 2° e 3° ciclo | Estado (NI, I, C)

Elaborar um folheto atrativo sobre as areas das unidades de investigagao e pedir
aos membros com ligagbes internacionais para que Os seus pares em
universidades estrangeiras divulguem junto dos seus alunos | Estado (NI, I, C)

Elaborar um video a vida nos campi do IST e em Lisboa e promové-lo junto dos
contactos internacionais para divulgarem aos seus estudantes | Estado (NI, I, C)

Promover a qualidade de vida dos estudantes nos campi do IST através da
requalificagéo de espagos | Numero de agdes de requalificagdo

DA/DASI

TP/DA/NMCI
CP/DA/NAPE

DEM/
NDA(GATu)

DEG/
Coordenagao
de Erasmus

DEM /DA

CERENA/UI
do IST

CEG-IST/ Ul
do IST

CEG-IST/
NAPE/ACIM

DECN/CTN/
DT

Tecnologias de
Informagao/Qualida
de e Processos

Internacionalizagéo

Internacionalizagéo

Internacionalizagéo

Internacionalizagédo

Internacionalizagéo

Comunicagao

Comunicagéo

Comunicagéo

Infraestruturas



Objetivo 2

Melhorar e modernizar a experiéncia do estudante, medida pela reducao das taxas de abandono e de retengdo e aumento

do nivel de participagao nas atividades do IST

O IST admite os melhores estudantes do Pais, tendo os cursos de Engenharia Fisica Tecnoldgica e Aeroespacial, nos dois ultimos anos, ficado no topo, entre

0s cursos com preenchimento total de vagas, dos cursos com as notas minimas de acesso mais elevadas. Pela primeira vez, foi suplantada a posicao de

lideranga dos cursos de Medicina no Concurso Nacional de Acesso.

Tendo uma populagao estudantil de tao elevado potencial, as taxas de abandono e de retencgao s&o ainda muito elevadas, reflectindo-se também num elevado

nuamero de prescrigdes. Urge, assim, aumentar a participagdo dos estudantes nas atividades do IST, promovendo uma cultura mais identitaria e capaz de

permitir aos estudantes a potenciagcédo das suas capacidades.

Atividades

Melhorar a comunicagéo com estudantes em risco de abandono e/ou insucesso
através da implementacéo da ferramenta Napp, conseguindo um tempo de
resposta inferior a 48h | Relatério/Estado (NI, I, C)

Tornar eficaz e atempado o apoio aos alunos com NEE através da criagdo de uma
campanha de divulgag&o dos varios servigos e apoios disponiveis (canais de
divulgagéao institucional) | NUmero de alunos que solicitam/recebem apoio

Desenvolver o Programa de Incentivo aos alunos que solicitam reingresso |
Relatério/Estado (NI, I, C)

Promover a participagéo dos estudantes do 1° ciclo no Programa de Tutorado
(incidéncia no 1° e 2° ano) | Numero de estudantes participantes

Assegurar a intervengao precoce junto dos estudantes de Rendimento Académico
a Melhorar (1° e 2° ciclos) | Numero de estudantes envolvidos

Desenvolver um programa de promogao do rendimento académico para
estudantes inscritos em dissertagédo de 2° ciclo | Relatério/Estado (NI, I, C)

Estudar a integracéo e a vivéncia dos alunos do Técnico (1°, 2° e 3° ciclos,
nacionais e internacionais), identificando os principais constrangimentos e
necessidades | Relatério/Estado (NI, I, C)

Coord./Exec.

CP/CGCT/AG
RHAT/NAGT/
NDA(GATu)

CG/AGRHAT/
NAGT/NDA

AG/NDA

NDA/DA/CG

CP/NDA/NEP

CP/NDA/NEP

AEPQ/DA/E&
P/NEP/NDA

Area de Foco

Educagao Superior

Educagao Superior

Educagao Superior

Educagao Superior

Educagao Superior

Educagao Superior

Educagao Superior



Desenvolver e identicar a tipologia de alunos de risco, em particular, o risco de
abandono | Relatério/Estado (NI, |, C)

Lancgar questionario de satisfagdo aos alunos, abrangendo a dimenséo
administrativa, académica e social (ex: HedPERF) | Relatério/Estado (NI, I, C)

Implementar a monitorizagédo da experiéncia do aluno do 1° ano e relagdo com o
Mentor, no @ambito do Programa Mentorado (exemplos: Sharing Sessions,
aplicagdo mével do Técnico e portal Fénix, formulario de satisfagao) |
Relatério/Estado (NI, I, C)

Aumento de 10% no numero de participantes nas iniciativas da TT@Técnico |
Aumento percentual

Aumentar o envolvimento dos estudantes do IST-TP, através da sua participagéo
nos eventos institucionais, atribuindo um “prémio de assiduidade” |
Relatério/Estado (NI,1,C)

Promover a comunicagao interna do servigo e entre os campi, realizando 32
reunides anuais com servigos da Alameda | Numero de reunides

Promover eventos desenvolvidos na escola (e.g. PhD Open Days), assim como,
implementar novos eventos como Welcome Workshop, o Bootcamp,
vocacionados para os alunos do 2° e 3° ciclo | Relatério/Estado (NI,I,C)

Divulgagao eficaz de Bolsas de Estudo, através de Departamentos e seus
secretariados, Coordenacdes de Curso, Tutores, Alunos alvo e Redes Sociais |
Relatério/Estado (NI,1,C)

Criar novos canais de comunicagdo com estudantes em risco de abandono |
Numero de opgdes implementadas

Melhorar a divulgagéo dos resultados dos QUC através do aumento dos canais de
comunicagdo com maior proximidade aos alunos | Numero de novos canais de
comunicagao implementados

Produzir videos em 360 graus intitulados “Um dia no Técnico”, para divulgagéo do
Técnico | Numero de videos

Produgéo de videos alusivos a entrada para o Técnico de alunos nacionais e
internacionais | Numero de videos

Concurso de video destinado aos alunos e alusivos ao Técnico e Inovagéo |
Relatério/Estado (NI,1,C)

Atualizagdo dos sistemas de iluminagdo para LED (Anfiteatros, Bibliotecas e Salas
de Estudo 24h) | Numero de lampadas substituidas por LED

Implementagéo do certificado permanente(digital) de habilitagdes (Medida M023
Programa Simplex 2010) | Relatério/Estado (NI, I, C)

CP/DA/NEP/
NDA (GATu)

AEPQ

DSI/NAPE

CG/ATT

CGCT/INAGT

TP/AGAFT

CC/AGIAPG

DA/NDA
(GATu)

CG/DA/
NDA(GATu)

CP/NEP

GCRP

ACIM

GCRP

TP/Gestéo
Edificio

DA/DASI

Educagao Superior

Educagao Superior

Educagao Superior

Transferéncia de
Tecnologia

Comunicagao

Funcionamento
multipolar

Comunicagao

Comunicagao

Comunicagéo

Comunicagao

Comunicagao

Comunicagao

Comunicagao

Infraestruturas

Processos e
Qualidade



Promover o AG-Open Day - Dar a conhecer aos alunos o que se passa no back
office da area de Graduagao | Relatério/Estado (NI, I, C)

Realizar 3 reunides de “Grupos de Trabalho de Gestao Interfuncional” (GTGI),
promovendo a comunicagéo e melhoria continua de processos de trabalho dos
servigos do Técnico | Relatério/Estado (NI, I, C)

Adopgao ou desenvolvimento de software de perguntas e respostas criadas e
respondidas pela comunidade do Técnico. Este software deve servir como uma
espécie de knowledge base alimentada pelos alunos, alumni e restantes membros
da comunidade | Relatério/Estado (NI, I, C)

Melhorar a experiéncia de utilizagdo do Fenix nomeadamente nos tempos de
resposta dos processos de matricula, inscricdo e candidatura | Relatério/Estado
(N1, C)

Reforgar a cobertura da rede WIFI e melhorar a qualidade de servigo |
Relatério/Estado (NI, I, C)

Incrementar a oferta de Massive On-line Open Courses ( MOOC-IST) e sua
ligagdo a contetdos curriculares de 1° e 2° ciclos | Relatério/Estado (NI, I, C)

Promover o aumento da participagéo dos alunos em atividades de investigacdo —
experiéncia de “research-based learning” | Relatério/Estado (NI, I, C)

Criagao e Organizagdo de atividades em Salas de Duvidas e Trabalho
Colaborativo para os alunos de Engenharia Fisica Tecnolégica ( 1° e 2° ciclos) |
Relatério/Estado (NI, I, C)

Organizagéo de Cursos/Estagios de Verao sobre temas de Fronteira de
Investigagdo em Fisica e Engenharia Fisica Tecnolégica (com Apoio central de
alojamento) | Relatério/Estado (NI, I, C)

Organizagdo de Eventos Interdisciplinares que envolvem metodologia e
desenvolvimento das areas de Fronteira da Fisica | Relatério/Estado (NI, I, C)

Patrocinar a participagédo de alunos de 2° ciclo e 3° ciclo em competicdes
internacionais de estudantes nas areas cientificas do CERENA | Relatério/Estado
(NI 1, C)

Incentivar a integragdo dos estudantes dos cursos de 2° ciclo em Nucleos de
Estudantes | Relatério/Estado (NI, I, C)

DA/AG

CG/AEPQ

DASI/DASI

DASI/DASI

DIC/DIC

DSI/ DECivil

DECN/CTN

DF/CC/CP/CG

DF/Unidades
de
Investigagéo e
Desenvolvime
nto
associadas ao
DF
DF/Unidades
de
Investigagé@o
Associadas ao
DF

CERENA

DBE

Processos e
Qualidade

Processos e
Qualidade

Tecnologias de
Informacéo

Tecnologias de
Informacéo

Tecnologias de
Informacao

Tecnologias de
Informacéo

Educagao Superior

Educagao Superior

Educagao Superior

Transferéncia de
Tecnologia

Internacionalizagéo

Capital Humano
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Objetivo 3

Reforgar a ligagao a industria, nomeadamente através do reforgo da I&D e da formagao avangada, em colaboragao

As competéncias e qualidade da formagéo dos estudantes do IST sdo reconhecidos. Contudo, a ligagdo entre o Técnico e as empresas, apesar de um
significativo esforgo desenvolvido, esta ainda aquém do desejado. Pretende-se que exista uma maior formalizagdo dessa ligagao, procurando, por um lado,
padronizar as condicdes em que os nossos estudantes realizam os trabalhos de desenvolvimento de dissertagcdes de mestrado, teses de doutoramento e os
estagios, acautelando os direitos de PI. Por outro lado, pretende-se que o peso ja significativo das dissertagdes desenvolvidas, em algumas areas, em meio

industrial assuma uma caracter mais transversal as varias areas de formacao do IST.

A criacdo da rede de parceiros pretende, garantindo contrapartidas para o IST, regularizar o acesso das empresas aos nossos estudantes. Essas contrapartidas

envolvem o financiamento de projetos de I1&D que sejam também do interesse desses parceiros.

Fruto da rapida evolugao tecnoldgica, os profissionais da engenharia e gestao sentem necessidade de uma atualizagdo de conhecimentos. A formagéo ao
longo da vida tem tido importancia e visibilidade limitada no IST. Fruto da necessidade de coordenar essa formacao, em particular formagcao nao conferente

de grau, foi criada a iniciativa Técnico+.

Atividades e indicadores

Atividades Coord./Exec. Area de Foco
Aumento do nimero de empresas que integram a rede de parceiros do IST | . .

Numero de novos parceiros CGIATT e Rk
Aumento de 5% nos proveitos recebidos de empresas em resultado das CG/ATT Transferéncia de
atividades da TT@Técnico | Aumento percentual de proveitos Tecnologia
Desenvolver informagao cienciométrica para apoiar a divulgagéo da ID&l do CC/AEPQ/ D&l

Técnico junto de parceiros externos | Relatério/Estado (NI, I, C) E&P

Fortalecer a presenga dos alumnis do 3° ciclo, com cargos de diregdo nas CCIAPG Transferéncia de
empresas, em eventos promovidos pela APG | Relatério/Estado (NI, I, C) Tecnologia

Desenvolver um progama de incentivo aos alunos trabalhadores-estudantes,
inscritos em dissertagédo (com n° de inscrigdes > 1), para desenvolverem o
trabalho na empresa empregadora | Relatério/Estado (NI, |, C)

Transferéncia de
VBRI Tecnologia
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Aumentar o numero de entidades externas envolvidas na dinamizagao dos
workshops do NAPE Skills Factory em 20%, por edigao, reforgando a formagao
complementar dos alunos | Aumento verificado

Aumentar o numero de sessdes das iniciativas de ligagéo a industria e a
sociedade (exemplos: Alumni Talks, E.Stories, Women in Tech, Engenheiras por 1
Dia, Ciéncia3 e outros protocolos institucionais) | Aumento do nimero de sessdes

Apoio na elaboracéo de procedimentos contratuais de aquisicao de bens e
prestacéo de servigos com empresas e industria | Relatério/Estado (NI, |, C)

Reforgar a oferta de cursos de especializagdo do Técnico + e seu impacto em
termos de numero de estudantes | Numero de cursos de especializagéo
oferecidos

Reforgar a comunicagéo e divulgacéo (interna e externa) do Técnico+ | Relatério
/Estado (NI, I, C)

Aumentar a presenga do Técnico nas redes sociais nomeadamente no Facebook
e Instagram através da criagcdo de conteudo que gere pelo menos 20 gostos em
cada publicagdo | Numero de contetidos

Coaching individualizado a estudantes inscritos na UC de dissertacéo e que
estejam a desenvolver trabalho na industria ou areas de I&D | Numero de
estudantes envolvidos

Optimizar a plataforma das dissertagdes de mestrado, de modo a que se possa
recolher/validar dados sobre os alunos que possuem acordos de
confidencialidade relativos a realizagé@o de dissertacdes em ambiente empresarial
ou noutras instituicdes de I&D e de Ensino Superior, no ano letivo 2019/20 |
Relatério/Estado (NI, I, C)

Reforgar a relagdo do IST com empresas e instituigdes através da presenga das
mesmas no evento da Mostra de Teses de Mestrado, com pelo menos 1 empresa
envolvida em cada tese | NUmero de empresas e instituicdes envolvidas

Realizagao de Workshop sectoriais anuais, em dominios de interesse Societal,
com atores relevantes da Industria e Sociedade | Relatério /Estado (NI, I, C)

Aumentar o n° de protocolos com a Industria para a realizagdo de
estagios/dissertagdes em ambiente empresarial | Numero de protocolos

Criar varios videos promocionais de cada area e divulga-los junto da industria
para poder aumentar a base de dados e o objectivo da sua promogao|
Relatério/Estado (NI, I, C)

Legenda: NI (N&o Iniciado), I (Iniciado), C (Concluido)

NAPE

TT/NAPE

NA/ASA/NRF/
NPRH

CG/

Técnico +/
AEPQ/DECivil
DEM/DEG/
GCRP/GCRP/
Técnico+

CGCT/NAGT

ATT/NDA/NEP

CC/ DASI/DA

CGCT/
NAGT/TT

CG/ATT/
DECivil

CG/
NPE/CP/
DECIvil/AEP/
CERENA

CEG-IST

Transferéncia de
Tecnologia

Transferéncia de
Tecnologia

D&l

Transferéncia de
Tecnologia

Comunicagao

Comunicagao

Educagao Superior

Processos e
Qualidade

Comunicagao

Comunicagao

Educagao Superior

Comunicagao
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Nota: Postos de trabalho em nimero absoluto e em ETI - Equivalente a Tempo Integral.

13



2. Mapa de Pessoal Docente
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3. Mapa de Pessoal Investigador
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4. Mapa de Pessoal Técnico e Administrativo
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