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Mensagem do Presidente

Rogério Colacgo
Presidente
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E com particular satisfacio que apresentamos o primeiro Relatério de
Sustentabilidade do Instituto Superior Técnico de 2024. Este documento
constitui um marco importante na vida institucional do Técnico, porque
traduz, de forma estruturada e transparente, um compromisso que ha muito
faz parte da nossa missao: contribuir, através do ensino, da investigacao, da
inovacao e da gestao responsavel, para um desenvolvimento mais

sustentavel, mais justo e mais preparado para os desafios do futuro.

Este relatério mostra que a sustentabilidade no IST se afirma de forma
transversal: na formacao das novas geracdes de engenheiros, cientistas e
arquitetos, na produc¢ao de conhecimento orientado para os grandes
desafios globais, na gestao dos campi e dos recursos, na promog¢ao do bem-
estar e da inclusao, e no reforco de uma governacao ética, exigente e
responsavel. Mais do que reunir indicadores, este documento permite
consolidar uma cultura institucional de monitorizacao, melhoria continua e

prestacao de contas perante a comunidade e a sociedade.

Sendo este um primeiro exercicio, ele representa também um ponto de
partida. Queremos que este relatério seja simultaneamente membéria,
instrumento de trabalho e compromisso com o futuro: um futuro em que o
Técnico continue a afirmar-se como uma escola de referéncia, capaz de aliar
exceléncia académica e cientifica a um impacto ambiental, social e

institucional cada vez mais positivo.
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Politica de Sustentabilidade do Instituto Superior Técnico

O Instituto Superior Técnico, em conjunto com todos os membros da
sua Comunidade, estd comprometido com os objetivos do
desenvolvimento sustentavel, identificando a necessidade de
modificacdes na sociedade e na economia de modo a alcangar um
estagio de equilibrio ecologico do Planeta, e contribuir pela sua acgao
para a reducdao de desigualdades sociais, e do acesso equitativo a
servicos essenciais para a vida individual e colectiva das

comunidades.

Tendo como suporte a Missao e Visao, bem como o seu Plano
Estratégico, o Instituto Superior Técnico (IST) reforca o seu
Politica de Sustentabilidade,

materializado na exceléncia da sua accdao, do conhecimento, da

compromisso pela presente
inovacdao e das competéncias geradas e transmitidas. A politica de
Sustentabilidade estd alinhada com a visdao e estratégia do Pacto
Ecologico Europeu e do Acordo de Paris, tendo ainda em conta a
Agenda 2030 das Nacdes Unidas e os seus Objectivos do

Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

A Iniciativa Sustentabilidade Técnico aprovada no ano de 2021,
transversal a todo o Instituto, tem por missao promover compromisso
com os principios e a pratica do desenvolvimento sustentavel, no
conjunto dos seus pilares ambiental, social e econémico, através do
contributo participativo de toda a comunidade académica, numa
abordagem interdisciplinar, guiada por missdes, tendo em vista
contribuir para a promocao da Agenda 2030 das Na¢des Unidas, em

particular os seus ODS.

O IST enquanto instituicao primeira da formacao em engenharia e
arquitetura no pais assume como visao que os objetivos da Agenda
2030 sao alcancaveis pelo contributo global das redes de
universidades e das parcerias de conhecimento que desenvolvem
ensino e investigagao interdisciplinar com alargado impacto social e
econémico, comprometido com os objetivos do desenvolvimento
sustentavel, identificando a necessidade de modificacdes na
sociedade e na economia de modo a alcancar um estagio de
equilibrio ecolégico do Planeta, e contribuir pela sua acao para a
reducdo de desigualdades sociais, e do acesso equitativo a servicos

essenciais para a vida individual e coletiva das comunidades.

Decorrentes da missao e visao, e da articulagdio do IST na

implementagao das politicas europeia e nacional para o
Desenvolvimento Sustentdvel, importa destacar os compromissos
mais relevantes que expressam a politica do Instituto Superior

Técnico, através do Nicleo de Sustentabilidade:
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1.Manter o IST como referéncia entre as universidades europeias no
compromisso com a Sustentabilidade;

2.Alinhar o IST com o objectivo internacional e nacional da Neutralidade
Carbdnica, garantindo um contributo positivo para a estratégia de
neutralidade carbdnica da economia portuguesa em 2050;

3.Contribuir para a dinamiza¢ao da Agenda da Sustentabilidade em Portugal,
promovendo o debate e o didlogo entre os agentes nacionais e, em
particular, na formacdo dos grupos etdrios mais jovens, de modo a
influenciar as futuras geracdes de cidadaos informados, conscientes,
responsaveis e preparados para a complexidade dos desafios da
sustentabilidade;

4.Estimular a investigacao e a difusdao do conhecimento, em torno da Agenda
da Sustentabilidade, reforcando o ensino, a investigacao e o surgimento de
conhecimento multidisciplinar e transdisciplinar em torno dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel;

5.Alargar a internacionalizagdo do ensino, da investigacao, da formacao e dos
servigos prestados a sociedade, cooperando para a inclusdo e a integracgao,
cultural e étnica, ampliando e facilitando a integracao no mercado de
trabalho dos seus estudantes;

6.Manter o contributo no apoio a inclusao de individuos econémica, social ou
culturalmente desfavorecidos na sociedade através de actividades
formativas e acc¢Oes de colaboracdao tanto a nivel nacional como
internacional;

7.Desenvolver de modo continuado boas praticas institucionais e iniciativas
no sentido da sustentabilidade, que contribuam para a concretizagao dos
ODS;

8.Contribuir para a transicao energética no desenvolvimento da actividade

interna e na area de responsabilidade de ensino e investigacao.
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SUSTENTABILIDADE EM NUMEROS

Sintese do Desempenho e Impacto 2024
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Gestao de Recursos e Emissoes

AN

Y Comunidade Ativa e Inclusiva

(onl oun |

1977

Trabalhadores

43%

Trab. do género
feminino

27

Rede de Parceiros

Top 20-30
Ranking das Escolas

de Engenhariada
Europa

302

Trab. participantes em
acoes de formacgao em
sustentabilidade

82

Cursos e Graus

11 681

Estudantes

13%

Estudantes IN+OUT

11%

Matriculas de
Nacionalidade
Estrangeira

99%

Empregabilidade

42%

Fundos Nao
Governamentais

39

Colaboradores com
acesso a acoes bem-
estar

E

25

Unidades de

Investigacao

13

Laboratorios
Associados

183

Acoes de formacao

1069

Participantes totais

9336

Consultas

59%

Publicagoes em
cooperagao internacional

174,6M €

Investimento em
Projectos

-7,3% face a 2023

+9,8% face a 2023

(O] /0] YO\

Objetivos de
» Desenvolvimento Sustentavel

32%

Artigos contribuem
para os ODS

20%

Projetos contribuem
para diferentes ODS
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SUSTENTABILIDADE EM NUMEROS

Timeline da Sustentabilidade

A trajetéria do Instituto Superior Técnico rumo a Sustentabilidade tem sido
marcada por uma evolugao continua nas suas infraestruturas e nas praticas
de gestao, que tem transformado os trés campi em auténticos laboratérios
vivos de inovacao, eficiéncia e inclusado.

Esta jornada iniciou-se com o foco na eficiéncia de recursos e na construgdo
de bases para uma gestdao racional e consciente dos consumos, que foi
expandida posteriormente para os critérios da mobilidade, gestdo de
residuos e economia circular, governanga ética e eficiéncia operativa
assente na prote¢ao social dos colaboradores e comunidade, equidade e
bem-estar.

A gestdao da Sustentabilidade ja ndo é um "extra", mas faz parte do cédigo
genético do IST, que se projeta hoje para um futuro através da
desmaterializacao e da inteligéncia operacional, envolvendo toda a sua
comunidade numa cultura de responsabilidade partilhada, menos
dependente de recursos materiais e mais resiliente perante os desafios
climaticos.

¢ \\,’ l ERRADICAR SAUDE DE 4 EDUCAGAO DE 5 IGUALDADE 6 AGUA'\
\\i\ 1}\} A POBREZA QUALIDADE QUALIDADE DE GENERO POTAVEL E
=< SANEAMENTO
OBJETIV:.:
m”
DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL
9 INDOSTBIA, lO REDUZIR AS 12 PRODUCAO E A(;I'SO' 14 PROTEGER 15 PROTEGER 16 PAZ, JUSTISA E
INOVAGAO E DESIGUALDADES CONSUMO CLIMATICA AVIDA AVIDA INSTITUICOES
INFRAESTRUTURAS SUSTENTAVEIS MARINHA TERRESTRE EFICAZES

Esta evolugao constante reafirma o compromisso em moldar um
organizacao que nao s6 ensina sobre o futuro, mas que o constroi
ativamente todos os dias.

O Compromisso do Instituto Superior Técnico com a
sustentabilidade é transversal e assume-se como um verdadeiro
catalisador de futuros. Ancorado no Plano Estratégico 20-30, este
Compromisso transcende a diretriz interna para se tornar uma
resposta proativa as profundas mudancas sociais e econédmicas
globais.

Ao posicionar a sustentabilidade no centro da sua missao, o IST
reafirma o seu proposito enquanto instituicao de Ensino Superior,
assumindo a responsabilidade de preparar profissionais
conscientes e de desempenhar um papel fundamental na
construcao de cidades mais resilientes, contribuindo para moldar
o paradigma de desenvolvimento do pais.

W TECNICO
UNIVERSIDADE
DE LISBOA

Através da presenca nos seus trés campi, a instituicdo funciona como um
laboratério vivo onde se testam solucdes de mobilidade, eficiéncia
energética, bioeconomia e gestao de recursos com potencial de escala para
o tecido urbano. Esta integracao e ligacao estreita com as comunidades
locais demonstram que o IST € um agente ativo na regenera¢do urbana,
contribuindo para infra estruturas mais robustas, promovendo o acesso a
solucbes de eficiéncia e reforcando a preparagdao coletiva perante as
incertezas climaticas e sociais.

Este Compromisso é alicercado por uma Governanca ética e transparente,
que permite antecipar riscos, otimizar recursos e prestar contas a
sociedade. Garantimos, assim, que o crescimento da instituicio é
financeiramente sélido, socialmente justo e ambientalmente responsavel.
O rigor cientifico que aplicamos no ensino, na investigacdo e no
desenvolvimento de projetos contribui para que os futuros engenheiros,
cientistas e arquitetos estejam aptos a liderar a transicao verde e as novas
economias.

8 TRABALHO DIGNO
E CRESCIMENTO

ECONOMICO

]_ 7 PARCERIAS PARA A

IMPLEMENTAGAO
DOS OBJECTIVOS

O00O0C06000
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SUSTENTABILIDADE EM NUMEROS

Timeline da Sustentabilidade

A implementacao do projeto Ubike, a par da
modernizacao das infraestruturas de apoio a mobilidade
suave e do refor¢o do transporte coletivo (Shuttle),
constitui um eixo critico na estratégia de
descarbonizacao do IST. Estas solu¢des atuam como
dissuasores diretos do transporte individual motorizado,
promovendo uma reducao substancial das emissdes e a

transicao para um campus de emissoes zero.

Mobilidade

Iniciativa

Com o langamento das primeiras
grandes auditorias energéticas e
de dguas nos 3 campi, torna este
periodo como a marca para a
transicao para sistemas de
iluminacdo mais eficientes,
aproveitamento de energia solar,
gestao e monitorizacao racional

de recursos com o Energ|ST.

Sustentabilidade Técnico

W TECNICO
UNIVERSIDADE
DE LISBOA

O IST consolidou o seu modelo de O projeto "Técnico faz a Diferenca" marca uma
Laboratorio Vivo ao adotar a gestdo mudanca de paradigma na gestao de recursos da
estratégica das infraestruturas através de instituicao, evoluindo de uma recolha passiva para
auditorias sistematicas (energia e agua), uma estratégia de segregacado ativa na origem. Esta
que focaram a eficiéncia dos consumos e a iniciativa sistematizou a recolha seletiva de
descarbonizag¢do. O foco nas pessoas e na residuos, transformou as infraestruturas fisicas em
sua evolugdo e bem-estar também é uma veiculos de educagdo ambiental, otimizando a
prioridade. economia circular e uma cidadania académica mais
Governang:a ea consciente e participativa.
Transparénciana Gestao de Residuos e
Gestao da Qualidade Economia Circular

Campus Inteligente e
Desmaterializado
Focada na eliminacao do papel e na

otimizagao de processos, a
modernizacao digital do Técnico é uma
alavanca direta para a sustentabilidade.

Este esforco de desmaterializacao reduz

o impacto ambiental e aumenta a
agilidade operacional, garantindo que
0S campi operem como ecossistemas de
inovacao resilientes e adaptaveis as

dinamicas sociais e ambientais futuras.

Nucleo de
Sustentabilidade

A aprovacao do Plano Estratégico
2020-2030 e a criacdo do Nucleo de

Sustentabilidade sao um marco da

"Governanca Etica",onde a

sustentabilidade deixa de ser uma

série de projetos isolados para se

tornar uma politica central,
coordenada e monitorizada por

uma estrutura dedicada.

Relatério de Sustentabilidade 2024
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ORGANIZACAO E PROPOSITO

Valores Orientadores

Fundacao do Instituto Superior Técnico -
Alfredo Bensaude nomeado Diretor

Construcao do atual campus
universitario da Alameda

Primeiros Centros de Estudos e
Investigacao

Aumento do niimero de alunos
matriculados

Novos cursos na area da Engenharia

Inicio das atividades no campus de
Oeiras

Adaptacao definitiva ao Processo de
Bolonha

Uma referéncia nacional e internacional

1911

1927

1952

1970

1990

2000

2006

2024

Temos como missao principal contribuir para o desenvolvimento da sociedade,
promovendo um Ensino Superior de qualidade nas dreas da Arquitetura,
Engenharia, Ciéncia e Tecnologia, nas vertentes de graduagao, pos-graduagao e
formacao ao longo da vida, e desenvolvendo atividades de Investigacao,
Desenvolvimento e Inovagao (ID&l), essenciais para o progresso do conhecimento,
e para ministrar um ensino ao nivel dos mais elevados padroes internacionais.

O Instituto Superior Técnico nasceu ha mais de cem anos para suprir a falta de
conhecimento cientifico e tecnolégico em Portugal. Hoje, com cerca de 11.000
estudantes de mais de 60 nacionalidades, é uma escola internacionalmente
reconhecida pela qualidade do ensino, investigacao e ligacao a sociedade, as
empresas e a inovacao.

Em 2021, renovdamos o nosso modelo pedagdgico para responder aos desafios atuais,
reforcando a formacdo cientifica de base e alinhando o ensino com as melhores praticas
europeias, com a desintegracao dos ciclos integrados.

- D

Fundamento Flexibilidade Multidisciplinaridade
LAY
~ - DOD
Projetos Humanismo Aplicabilidade

Atualmente o IST oferece mais de 20 programas conjuntos de mestrado (duplo diploma)
com varias escolas internacionais e participa em programas de doutoramento conjuntos
com o MIT, CMU, UT-Austin e EPFL.

W TECNICO
UNIVERSIDADE
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ORGANIZACAO E PROPOSITO

Valores Orientadores

Hoje o IST é mais do que uma escola, € um motor global de inovacao que
combina uma herang¢a centenaria com uma visao arrojada para o século XXI

Ser Técnico é mais do que apenas pertencer a uma comunidade reconhecida e
respeitada dentro e fora de Portugal. E incorporar e vivenciar os valores que nos
unem e que nos capacitam a alcancar a exceléncia, a procurar solucoes
inovadoras e a contribuir para um impacto positivo na sociedade.

Os Valores que nos unem:

Ser Técnico é TER INTEGRIDADE

Ser Técnico é NAO TOLERAR FALTA DE INTEGRIDADE
Ser Técnico é RESPEITAR

Ser Técnico é NAO TOLERAR FALTAS DE RESPEITO

Ser Técnico é INOVAR

Ser Técnico é NAO TER MEDO DE ERRAR

Ser Técnico é COLABORAR

Ser Técnico é NAO TRABALHAR ISOLADO

Ser Técnico é FAZER EXCELENTE

Ser Técnico é NAO DEIXAR DE PROCURAR A EXCELENCIA

Uma das grandes marcas distintivas do IST é a oferta formativa que disponibiliza
aos seus alumni, com uma forte vertente pratica, adequada as exigéncias do
mercado de trabalho.

W TECNICO
UNIVERSIDADE
DE LISBOA

O Nosso Proposito: Missao e Visao 2030

Gerar e disseminar conhecimento, capacitando a nossa comunidade para desenhar, mudar e dar forma
a sociedade. Através de uma simbiose Unica entre ensino, investigacdo e empreendedorismo,
posicionamo-nos como uma das principais referéncias europeias em Engenharia, Ciéncia e Arquitetura.
O nosso horizonte 2030 é ser um ambiente vibrante, internacional e diverso, onde o talento floresce
para resolver os grandes desafios globais.

O Ecossistema Técnico: Valores em Acao

e Exceléncia & Inovacao: Cultivamos o mérito e encorajamos o risco criativo que expande os limites
do possivel.

e Pensamento Critico: Formamos mentes inquisitivas orientadas para uma ciéncia responsavel e
ética.

e Colaboracao & Bem-estar: Promovemos uma comunidade interdisciplinar e inclusiva, onde a
salide e o equilibrio sao fundamentais

Arquitetura da Sustentabilidade: Os Nossos Territorios

e O Territorio Humano: Uma rede que une estudantes, alumni, investigadores e staff, focada na
retencao de talento e no sucesso académico.

e O Territorio Fisico (Multipolaridade): A presenca ativa em trés pélos estratégicos — Alameda,
Oeiras e Loures — através de infraestruturas modernizadas e resilientes.

e O Territorio Cientifico e Empresarial: Uma ligacdo umbilical as empresas e centros de ID&l,
convertendo ciéncia fundamental em valor econémico e social.

Relatério de Sustentabilidade 2024 11



ORGANIZACAO E PROPOSITO

Campi, Infraestruturas e Servigos

3 11 25 13 2 44

10 14 4

Campi/  Departamentos Unidades de e Fesiirre il e e e
Municipios de ensino Investigacao Associados 307 camas Estudantes Estudantes Desportivas
(11 culturais) ativos

W TECNICO
UNIVERSIDADE
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Os Campi do IST

Campus da Alameda

Caracteriza-se pela forte integracao entre ensino, investigacao e vida
académica. Dispde de servicos essenciais que apoiam o bem-estar da
comunidade e a utilizacdo eficiente dos recursos, incluindo dois
refeitorios, diversos bares e cafeterias, bibliotecas de livre acesso, espacos
de estudo — alguns abertos 24/7 — e varias infraestruturas desportivas
que promovem estilos de vida saudaveis. O campus beneficia também de
excelentes acessos por transportes publicos, facilitando uma mobilidade
mais sustentavel.

Campus de Oeiras

Integrado no Taguspark, a proximidade ao tecido empresarial favorece a
inovacao e a colaboragado. Entre os servicos mais relevantes destacam-se
a cantina, restaurante e bar (promovendo acesso a alimentagao dentro do
campus), biblioteca com miultiplas salas de estudo (incluindo 24/7),
laboratérios de investigacdo, areas de convivio e estacionamento
gratuito, complementado pelo servico de shuttle entre os campi do
Técnico e a vida pedonal do parque tecnolégico.

Campus de Loures

O Campus de Loures integra infraestruturas Unicas dedicadas a
investigacao e servicos especializados nas areas de protecao radiolégica,
seguranca, metrologia, gestao de residuos radioativos e radioesterilizagcao
— areas centrais para a sustentabilidade cientifica e ambiental.
Disponibiliza ainda biblioteca, auditério e laboratérios avancados que
suportam investigacao orientada para desafios como energia, ambiente,
salide e patrimoénio.

Relatério de Sustentabilidade 2024
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ORGANIZACAO E PROPOSITO

Comunidade Académica

Com uma Comunidade de mais 12.000 pessoas, o IST é a maior escola de
Arquitetura, Engenharia, Ciéncia e Tecnologia em Portugal.

A nossa missao foca-se em dotar os estudantes nao apenas de
competéncias técnicas de exceléncia, mas de uma consciéncia civica e
ética profunda. Ao integrar a sustentabilidade tanto no curriculo como na
vivéncia académica, o IST promove o pensamento critico e a inovagdo
responsavel.

Através da simbiose entre o planeamento estratégico e a monitorizacao
constante das nossas praticas, afirmamo-nos como uma instituicao de
impacto global, onde a ciéncia e a tecnologia servem o propésito maior de
construir uma sociedade mais equitativa, préspera e preparada para as
geracoes vindouras.

Estudantes Alunos
Matriculados

Diplomados

11.681 _3.085

T +292 face a 2023 T + 344 face a 2023

Mobilidade de estudantes
(incluindo de paises em conflito)

A Area de Assuntos Internacionais coordena uma rede ampla de
programas (Erasmus+, acordos bilaterais, duplos graus, programas
curtos e estagios), com centenas de acordos ativos.

0 apoio engloba informacao, candidaturas, acolhimento e integracao.

Para estudantes afetados por conflitos, o enquadramento institucional
facilita rotas alternativas de continuidade académica, via mobilidade de
estudos/estagios e acordos fora da Europa.

Mobilidade Mobilidade
internacional (IN) internacional (OUT)
-12 face a 2023 +9 face a 2023
H +
a

Im

)

12 28

Paises Acordos

®

w TECNICO
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Rankings Internacionais

Os rankings internacionais funcionam como ferramentas estratégicas
de diagnéstico e transparéncia, permitindo ao IST aferir o seu
desempenho no contexto global através da Universidade de Lisboa.

Mais do que indicadores de prestigio, a monitorizacao critica feita
pelo Observatério de Rankings do IST e o desenvolvimento do
Ranking Universitario do Técnico (RUT) traduzem o compromisso da
escola com a melhoria continua da qualidade do ensino, da
investigacao e da sua ligacao a sociedade.

- UL lidera o ranking global portugués em
E ngl Engenharia Quimica, Civil, Elétrica, Elétritécnica e
Informética e Ambiental.

UL consolida-se como a melhor instituicao
YJVI\%GIE%SITY portuguesa em "Engenharia & Tecnologia",
~— RANKINGS subindo para a 266° posicdo global, impulsionada
pelo contributo do IST.

UL lidera a nivel nacional no Global Ranking of

l“' Academic Subjects (GRAS) 2024, alcancando
h
ERFE posicoes de destaque mundial na Engenharia Naval

(4.° lugar), Civil (9.°)_e Mecanica (12.7).

UL consolidou a sua lideranca nacional no NTU
Ranking 2024, ascendendo a 180.% posicao mundial
(uma subida de 20 lugares), com especial destaque
para a exceléncia internacional do Técnico em
areas fundamentais como a Engenharia Civil (47.%)
e a Engenharia Mecanica (93.%),

Colocou o Isntituto Superior Técnico no 2.° lugar da
onstrotegg maes lista das marcas portuguesas de maior reputacao,
no sector Ensino Superior.
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ORGANIZACAO E PROPOSITO

Modelo de Governacgao i Bt

SINTESE DO ORGANOGRAMA DO L —— N
INSTITUTO SUPERIOR TECNICO

Administrador = ‘

elege/nomeia m—— Vice-Presidéncia |

Gestao Financeira

Ol Supeir e dipoe o Conselho de Escola Vice-Presidéncia
um modelo de governacao assente Docentes, Investigadores, Estudantes e Tabalhadores eleitos Sustentabilidade e Infraestruturas

numa clara articulagao entre Membros cooptados néo vinculados

governagao executiva e governagao TVice-lPrej‘sidSﬁC_ia_ ]
participativa. fresse s carennsnsnnnenaes acompanha Presidente e o ecnologlas Digitals

Conselho de Gestao

Vice-Presidéncia

Os Orgaos colegiais e consultivos Qualidade, Planeamento, Operagdes e Salde

asseguram a participacao da

Conselho Pedagégico Conselho Cientifico :
comunidade académicae o Docentes e Estudantes Docentes e Investigadores Vice-Presidéncia
acompanhamento das decisdes eleitos eleitos Assuntos Académicos

estratégicas. : S
Vice-Presidéncia
Assuntos Internacionais

Orgaos Consultivos

O Presidente e o Conselho de Gestao Assembleia da Escola
asseguram a conducdo estratégica e Conselho Consultivo o Vice-Presidéncia

. T . Comissoes e Conselhos especializados . N .
operacional da instituicao, apoiados InterFace Empresarial, Inovacdo e Empreendedorismo

por fung¢oes transversais de
Cumprimento Normativo e Auditoria

Estrutura Operacional Vice-Presidéncia
Servicos e Campi (Direcdo - Area - Nacleo) .~ T GestiodoPélode Ociras

Cox — irecs 5 ) — Gestdo do Pélo de Oeiras
!ntema’ que garantem supervisao Departamentos - Cursos - Unidades de Investigacao el gD
independente. Estruturas Transversais Vice-Presidéncia
Gestao do Pélo de Loures
governacgdo participativa, legitimada e plural governagdo executiva, dominios de responsabilidade e controlo
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PRODUCAO E DISSEMINACAO CIENTIFICA E SUA CONTRIBUICAO PARA OS ODS

Arquitetura do Ecossistema de Investigacao & Desenvolvimento i B

CONVERGENCIA ESTRATEGICA

« Producado cientifica orientada para desafios globais
« Projetos de 1&D e validagao em Living Labs

« Parcerias para escala e impacto sustentavel

Producao Cientifica
Formagao Avancada

T . A investigacao realizada no Técnico constitui o eixo
Interdisciplinaridade Ba

central da sua missao e a base cientifica que
sustenta a sua capacidade de contribuir para os
grandes desafios da sustentabilidade. As 25
Unidades de Investigacao da Escola — que abrangem
areas como energia e ambiente, roboética, materiais,
biotecnologia, sistemas complexos, transportes,
clima, mar e cidades — articulam investigacao
fundamental e aplicada, promovendo a
interdisciplinaridade e a transferéncia de
conhecimento.

f
".:&m
- _’_ﬁ
\ 1 s
; -
\

|
i

Associados, que asseguram exceléncia, massa critica
e relevancia estratégica. Este modelo de colaboragao
estruturada alimenta programas de inovacao, Living
Labs e iniciativas de transferéncia tecnolégica,
reforcando a ligacdo entre conhecimento cientifico,
solucdes tecnoldgicas e impacto societal.

r

Internacionalizagdo Massa critica A investigacdo do Técnico distingue-se pela sua .
Mobilidade Agendas estratégicas integracdo em Redes cientificas nacionais e ‘ \ é'
Projetos Europeus Politicas Publicas internacionais e pela participacdo em Laboratérios L f

Relatério de Sustentabilidade 2024 16



ARQUITETURA DO ECOSSISTEMA DE IVESTIGAQRO & DESENVOLVIMENTO

Unidades de Investigacao:
Producao Cientifica e Formac¢ao Avancada

As 25 Unidades de Investigacdo constituem a base cientifica do A diversidade cientifica destas unidades permite abordar desafios de
ecossistema de 1&D do Técnico. Distribuidas por areas que abrangem elevada relevancia societal — da transi¢cdo energética e sustentabilidade
engenharia, ciéncia, tecnologia, arquitetura, gestio e politicas dos recursos naturais a saude, digitalizacdo, robética, materiais avangados,
plblicas, refletem a natureza profundamente interdisciplinar da clima, mar e cidades — muitos deles alinhados com os Objetivos de

Escola. Desenvolvimento Sustentavel.

Publicacoes

Uma proporcao significativa dos artigos cientificos contribuem
para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
evidenciando a orientacao da investigacao para desafios globais.

2. comoDs Totais

30.8%  32.1% 32.'4%

I '._ . 'q v

n
o
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O
@
2
)
=
o
o
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o
Z

2021 2022 2023 2024

Producao estavel: ~3,3 mil publica¢ées/ano

Nota: N° de publicagbes ligadas a questdes de sustentabilidade
(com ODS atribuidos por Elsevier) contabiliza cada artigo uma
Unica vez, mesmo quando atribuidos multiplos ODS.
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Estudante do Técnico integra equipa premiada por artigo de
investigacao sobre violacdo da privacidade digital

Daniela Lopes desenvolver trabalho sobre possiveis fragilidades na rede Tor, um
software que procura permitir uma navegagdo anénima na internet

D

 com—
|

Projeto de professores recebe bolsa José Manuel de Mello

Equipa de investigacdo contard com um financiamento de 150 mil euros para
projeto que quer melhorar a sustentabilidade na indistria quimica.

&

C. Europeia premeia projeto com participacées do Técnico

O Blueskilling Innovation promove boas praticas ambientais no setor da construcdo
naval.

&
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ARQUITETURA DO ECOSSISTEMA DE IVESTIGACAO & DESENVOLVIMENTO

Unidades de Investigacao Associadas do IST

CENMTRO DE CIENCIAS
E TECNOLOGIAS MUCLEARES

C2TN - Centro de
Ciéncias e Tecnologias
Nucleares

—_—

CFTP

Centro de Fisica Teorica de Particulas

CFTP - Centro de Fisica
Tebrica das Particulas

©)cAmMGSD

CAMGSD - Centro de
Analise Matematica,
Geometria e Sistemas
Dindmicos

CCiTUA

ceneer, TERRITORY,URBANISM
NnovaTioNin a0 ARCHITECTURE
CiTUA - Centro para a
Inovagdo em Territério,

Urbanismo e Arquitetura

INESC -MN - Instituto de

ngenharia de Sistemas e
Computadores —
Microssistemas e
Nanotecnologias

CeFEM |

CeFEMA - Centro de
Fisica e Engenharia de
Materiais Avancados

fae

Quimica Estrutural

CQE - Centro de Quimica
Estrutural

1pfn
f III.-,II INSTITUTO DE PLASMAS

E FUSAD NUCLEAR

IPEN - Instituto de
Plasmas e Fusao Nuclear

(ceoist

Centro de Estudos de Gestgo
do Instituto Superior Técnico

CEGIST - Centro de
Estudos de Gestdo do
IST

Grupo de
[J Fisica Matemdtica

GFM - Grupo de Fisica
Matematica

Instituto de Sistemas
e Robdtica | LISBOA

ISR/IST - Instituto de
Sistemas e Robdtica

ce mat

center for computational
and stochastic mathematics

CEMAT - Centro de
Matematica
Computacional e
Estocastica

. Institute for
Bioengineering
and Biosciences

iBB - Instituto de
Bioengenharia e
Biociéncias

Jt
. instituto de

telecomunicacoes

IT - Instituto de
Telecomunicacdes

CENTEC - Centro de
Engenharia e Tecnologia

Naval e Ocednica

IST engenbaria mecdnics

UdMEC

IDMEC - Instituto de
Engenharia Mecanica

INTERACTIVE ¢
TECHNOLOGIE
INSTITUTE

ITI - Instituto de
Tecnologias Interativas

CENTRA - Centro de
Astrofisica e Gravitacao

INY

CENTER for INNOVATION,
TECHNOLOGY and POLICY RESEARCH

IN+ - Centro de Estudos
em Inovacgao, Tecnologia
e Politicas de
Desenvolvimento

EZILIP

LIP - Laboratério de

Instrumentacdo e Fisica
Experimental de
Particulas

CERENA
Centro de Recursos
Naturais e Ambiente

CERENA - Centro de
Recursos Naturais e
Ambiente

@igesc id

lISDO3

INESC -ID - Instituto de

Engenharia de Sistemas

e Computadores — I&D
em Lisboa

MARETEC

MARINE, ENVIRONMENT
AND TECHNOLOGY CENTER
TECMICO LEES0A

MARETEC - Centro de
Ciéncia e Tecnologia do
Ambiente e do Mar

W TECNICO
UNIVERSIDADE
DE LISBOA

CERIS - Instituto de
Investigacao e Inovagao
em Engenharia Civil
para a Sustentabilidade

I OViao

INESC INOV-Lab
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ARQUITETURA DO ECOSSISTEMA DE IVESTIGACAO & DESENVOLVIMENTO

Contributo das Unidades de Investigacao para os ODS i R

DE LISBOA

. c i PARCERIAS PARA
] ERRADICAR 2 ERRADICAR 3 SAUDE DE 4 EDUCACAO DE 5 IGUALDADE DE AGUA POTAVEL E TRABALHO DIGNO | . INDUSTRIA, REDUZIR AS CIDADES E PRODUCAO E ACkO PROTEGER PROTEGER PAZ, JUSTICAE
APOBREZA AFOME 6

- A IMPLEMENTAGA
QUALIDADE QUALIDADE GENERO SANEAMENTO 8 E CRESCIMENTO  |J INOVAGAO E 10 DESIGUALDADES llOM”N'D‘f‘DES 12 consumo 13 ciminea |14 Avioa |5 avioa 16 wsmruicees 17 N
. ECONGMICO INFRAESTRUTURAS SUSTENTAVEIS SUSTENTAVEIS MARINHA TERRESTRE EFICAZES DOS OBJECTIVOS,
Unidades de

Investigacao g %

C2TN

CAMGSD

CeFEMA

CEGIST

CEMAT

CENTEC

CENTRA

CERENA

CERIS

CFTP

CiTUA

CQE

.
F . .
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ARQUITETURA DO ECOSSISTEMA DE IVESTIGACAO & DESENVOLVIMENTO

Contributo das Unidades de Investigacao para os ODS i B

UNIVERSIDADE
DE LISBOA
. A PARCERIAS PARA
ERRADICAR ERRADICAR SAUDE DE EDUCAGAO DE X i TRABALHO DIGNO | _ INDUSTRIA REDUZIR AS CIDADES E PRODUCAO E i PROTEGER PROTEGER PAZ, JUSTICAE l
AGUA POTAVEL E , Acho ~
1 SEOEREZA 2. arome 3 QUALIDADE 4 QUALIDADE 5 LG;:,AE;?DE °£16 SANEAMENTO 8 & crescivento Oinovacio 10 5sicuatbaneq 11 COMUNIDADES | ] consumo | 13 cfm inca |14 Avioa L5 avioa 16 stiTuigoes |17 AIMPLEMENTACH
ECONGMICO INFRAESTRUTURAS| SUSTENTAVEIS SUSTENTAVEIS
Unidades de

MARINHA TERRESTRE EFICAZES DOSIOBJECTIVOS

Investigacao

cJ o

&

GFM

IDMEC

IN+

INESC-ID

INESC-INOV

INESC-MN

IPFN

ISR

IT

MARETEC
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ARQUITETURA DO ECOSSISTEMA DE IVESTIGAQAO & DESENVOLVIMENTO

Redes e Programas de Colaboracgao Internacional

A participacao do Técnico em redes e programas de
colaboracao internacionais refor¢a a sua integracao em
ecossistemas cientificos de exceléncia, promovendo a
circulagao de conhecimento, a mobilidade de estudantes
e investigadores e a cocriacao de projetos de
investigacao.

Estas redes funcionam como plataformas estratégicas
para alinhar prioridades cientificas com as agendas
europeias e globais, ampliar a visibilidade internacional
da investigacao e facilitar o acesso a consoércios
competitivos e financiamento europeu, contribuindo
para a disseminacao e amplificacao do impacto cientifico
e societal.

Valor acrescentado destas redes para I&D:

e Acesso a consércios competitivos e a infraestruturas
partilhadas

e Mobilidade de estudantes, docentes e investigadores

e Cocriagao de projetos e linhas de investigacao
conjuntas

e Alinhamento com prioridades europeias (transicao
verde e digital)

e Maior visibilidade e captacao de financiamento

REDES DE MOBILIDADE E
COOPERAGAO ACADEMICA
Magalhaes Network (SMILE)

ALIANCAS E
ASSOCIACOES
UNIVERSITARIAS
ATHENS

CESAER
CLUSTER

UNITE

T..M.E

W TECNICO
UNIVERSIDADE
DE LISBOA

Iniciativas Relacionadas

Técnico acolheu estudantes internacionais em cursos intensivos
do Programa ATHENS

Programa permite que estudantes passem uma semana em uma de 15 instituicoes
de ensino superior, grupo no qual o Técnico se insere.

(2 Ler mais

b R = R b

Técnico acolheu mais de uma centena de estudantes nacionais e

International Collegiate Programming_ Contest - Southwestern Europe Regional
Contest (ICPC-SWERC) trouxe estudantes de todo o pais e de Espanha, Italia, Suica e
Israel ao Técnico para se qualificarem para a fase europeia da competicdo.

(2 Ler mais
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PRODUCAO E DISSEMINACAO CIENTIFICA E SUA CONTRIBUICAO PARA OS ODS

Projetos de Investigacao: Execucao e Orienta¢ao Estratégica

A capacidade cientifica do Técnico materializa-se num portefélio robusto de projetos de investigacao, financiados por
programas nacionais e internacionais, que asseguram execucao continuada e participacao em consorcios competitivos.
O Técnico mantém uma capacidade robusta de execucdo de projetos de investigacao, articulando programas europeus
altamente competitivos com instrumentos nacionais estratégicos.

Em 2024, o financiamento da investigacao apresenta um equilibrio entre fontes nacionais e internacionais, com
destaque para EUROfusion/F4E e execucao de programas nacionais (nomeadamente PT 2020, PRR, FCT), num ano de
transicdo entre ciclos (fecho de H2020 e inicio de Horizon Europe).

Financiamento Internacional (2024) Financiamento Nacional (2024)

90.99 M€ 83.64 M€

Top-4 Programas Internacionais Top-4 Programas Nacionais
25000000 € 40 000 000 €
20 000 000 € 30 000 000 €
15000 000 €

20 000 000 € B

10000 000 €

0€ 0€

Eurof e FAE H2020 ERASMUS HE PT2020 PRR FCT MIT
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PRODUCAO E DISSEMINACAO CIENTIFICA E SUA CONTRIBUICAO PARA OS ODS

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

nas Publicagoes e Projectos

Energias Renovaveis e
Acessiveis

ODS 9
IndUstria, Inovagao e
Infraestruturas

ODS 3
Salde de Qualidade

Cidades e Comunidades
Sustentaveis

ODS 12
Producgao e Consumo
Sustentaveis

ODS 13
Acao Climatica

Com 2196 publicagdes (25,1% do total) e um pico recente em 2023 (412), 30
projetos europeus, o IST afirma a sua lideranca na transi¢cdo energética ao
transformar ciéncia em solugdes que iluminam um futuro mais renovavel e
acessivel.

Sustentado por 1183 publicac¢des (13,5%) e um impressionante portefélio
de 127 projetos , o maior entre todos os ODS, o IST mostra a sua vocac¢ado
natural de ponte entre conhecimento e indistria, acelerando inovagdo com
impacto real.

Com 1145 publicacdes (13,1%) e 28 projetos, o IST demonstra como a
engenharia — da bioinstrumentacao a satide digital — melhora
diagnosticos, tratamentos e sistemas de salde ao servico das pessoas.

Com 857 publicagdes (9,8%) e 28 projetos, o IST transforma a cidade em
laboratério vivo, da mobilidade limpa ao planeamento urbano baseado em
dados.

As 722 publicacdes (8,27%) e 40 projetos, mostram o repensar dos materiais,
processos e modelos de negécio para uma economia circular mais eficiente
e regenerativa.

Com 721 publicag¢des (8,26%) e 27 projetos, o IST coloca ciéncia e
engenharia ao servico da mitigacao e adaptacao climatica, apoiando
politicas e solu¢des tecnoldgicas com impacto sistémico.

Projectos / 100
publicacdes

Projectos H2020
(2014-2020)

Projectos HE
(2021-2026)

Publicacdes
(2019-2024)

W TECNICO
UNIVERSIDADE
DE LISBOA

Uma mesma publicagéo
pode contribuir para mais do
que um ODS.

Os totais anuais de
publicag¢bes (2019-2024) sdo,
respetivamente: 3207, 3202,
3494, 3363, 3481 e 3726

(8 734 no total).

O ODS 17 - Parcerias par a
implementagdo de
objectivos, ndo é classificado
pela Elsevier nas
publicagoes e surge apenas
nos projetos (14 vezes).
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PRODUCAO E DISSEMINACAO CIENTIFICA E SUA CONTRIBUICAO PARA OS ODS

Parcerias Estratégicas para um Futuro Sustentavel

A Rede de Parceiros do Técnico é o instrumento que materializa a ligagao Esta estrutura permite as empresas envolverem-se em iniciativas de multipla
estruturada entre a Escola e o tecido empresarial, mobilizando o seu natureza, desde bolsas e prémios até apoio a infraestruturas, participacao em
ecossistema para aproximar o conhecimento e o talento do mercado. desafios de inovacao ou colaboragdao em projetos cientificos.
Através da sua acao, a Rede fortalece a capacidade do Técnico de gerar valor A Rede inclui atualmente empresas de referéncia nacional e internacional, como
econdmico e societal, catalisando oportunidades de inovacdo e Accenture, Galp, Vodafone, Deloitte, Jer6nimo Martins, BNP Paribas, Cisco, NOS,
desenvolvimento profissional para estudantes, investigadores e empresas. Kearney, Tekever, NTT Data ou Worten, entre muitas outras.

Empreendedorismo Aceleragao de Inovagao
e Innov-ID: 5 candidaturas — 4 pitch promovendo projetos de investigacao,
- 2investimentos workshops Técnico-Industria, apoio a
e 43 equipas envolvidas em prémios laboratérios e agdes de capacitacao
e Técnico Venture Labs: incubacao, tecnoldgica

mentoria, ligagcéo a Venture
Capitalists

Proximidade e Desenvolvimento

de Talento

inclui iniciativas como feiras de emprego,
Career Weeks, estagios, prémios de mérito
e bolsas

Impacto Societal

integra atividades de responsabilidade
social, diversidade e inclusao, apoio a
STEAM nas escolas e colaboragao com
nucleos estudantis

Rede de Parceiros

e 26 parcerias

e 105 iniciativas Universidade—
Empresa

e 2867+ empresas no Job Bank

e 15% ativas regularmente

e 175k€ apoio a nucleos + 70k€ apoio Cooperacao Estratégica

direto

estreita o alinhamento entre empresas e a
lideranca da Escola, reforcando a visao
partilhada e o planeamento conjunto

INDICADORES

Alumni e Empregabilidade

e 2 353 estudantes envolvidos
55+ atividades de carreira

3 Chapters (NY, SF, Munique)
24 iniciativas Alumni

3 712 utilizadores (+30%)

Propriedade Intelectual

e 4P Talks (142 inscritos)

e 67 prioridades no portefdlio
¢ 17 entradas nacionais

e 12 technology offers

e 33 contratos com empresas
e 3 potenciais licenciamentos

Iniciativas Relacionadas

W TECNICO
UNIVERSIDADE
DE LISBOA

8.2 edicao do programa Lab2Market premeia projeto de

investigadores do Técnico contra desperdicio alimentar

Para além dos vencedores, outras quatro equipas também receberam formacao e
acompanhamento por parte de consultoras no ambito deste programa.
(2 Ler mais

a g —
-1 & A
Centenas de estudantes preparam-se para o mercado de

trabalho com Talent Bootcamp no Técnico
Exercicios de comunicacdo e networking entre estudantes e empresas.

(2 Ler mais

E.Awards premeia projeto de estudantes que pretende usar a

biotecnologia para evitar o desperdicio de comida
Da inteligéncia artificial ao servico do ensino até a sustentabilidade, os projetos de
inovacdo de estudantes voltaram ao Técnico Innovation Center.

2 Ler mais
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PRODUCAO E DISSEMINACAO CIENTIFICA E SUA CONTRIBUICAO PARA OS ODS

Parcerias Estratégicas para um Futuro Sustentavel

Empreendedorismo e Aceleracao

O ecossistema de empreendedorismo do Técnico
reforcou-se significativamente em 2024. O programa
Lab2Market consolidou-se como um canal essencial de
aceleracdo e valorizacao tecnolégica, destacando-se:

* a criacdo da primeira comunidade Alumni
Lab2Market;

* a parceria com a Portugal Ventures, que resultou na
submissao de 5 candidaturas a Call Innov-ID — com 4
equipas selecionadas para pitch e 2 a receber
investimento;

* um ecossistema ativo com 642 membros envolvidos
e 43 equipas com projetos submetidos a programas
de inovacao.

A criacdo do Técnico Venture Labs representa um passo
estratégico no reforco da valorizagdo econémica do
conhecimento produzido na Escola. A iniciativa integra
incubacao, aceleracao, mentoria especializada, ligacao a
laboratérios de investigacao, apoio a spin-offs e interface
com Business Angels e Venture Capitalists. O objetivo é
consolidar um pipeline continuo de projetos capazes de
gerar valor e impacto societal.

O pipeline de empreendedorismo (Lab2Market > Técnico
Venture Labs) prioriza projetos com valor ambiental e
social, com critérios de selecao que consideram potencial
de reducdao de emissoes, circularidade e beneficios
sociais, além da viabilidade econémica.

i

Comunidade Alumni e Empregabilidade

1.Em 2024, foi criado o Nlcleo de Desenvolvimento de

Carreira e Alumni (NDCA), integrando o Career Center
e 0 Técnico Alumni numa visdo Unica orientada a
empregabilidade e a ligacao continua a comunidade.

2.0 Career Center envolveu mais de 2 300 estudantes

em 55 atividades, incluindo feiras, workshops,
sessoes de employer branding e programas de
desenvolvimento profissional, superando os niveis
pré-pandemia.

3.0 Técnico Alumni expandiu a sua presenca

internacional com a abertura de trés Chapters —
Nova lorque, Sao Francisco e Munique — e organizou
24 iniciativas ao longo do ano. A plataforma digital
cresceu mais de 30%, atingindo 3 712 utilizadores,
reforcando a ligacdo dos diplomados a Escola e
criando novas oportunidades de mentoria,
networking e apoio ao empreendedorismo.

4.A comunidade Alumni atua como rede de impacto

social — mentoria, oportunidades internacionais e
apoio a bolsas — e promove green skills essenciais a
transicao

Parcerias Tecnoldgicas e Rede de Parceiros do
Técnico

Em 2024, a Rede de Parceiros do Técnico (RPT)
consolidou um ano de estabilizagao, com 30 parcerias
formalizadas e 105 iniciativas de articulagao
universidade-empresa. Estas acdes incluiram reunides
estratégicas, visitas técnicas, eventos conjuntos, sessoes
de apresentacdo e apoios a atividades estudantis,
evidenciando a vitalidade da relagcdo com o tecido
empresarial.

O Técnico Job Bank refor¢ou o seu papel enquanto ponto
de contacto entre talento e mercado. No final de 2024, a
plataforma registava mais de 2 800 empresas, sendo que
cerca de 15% mantiveram atividade regular, publicando
oportunidades de estagio, emprego e colaborando em
iniciativas dirigidas aos estudantes.

A interacao com ndcleos e clubes estudantis continuou a
ser priorizada. O apoio direto da RPT ultrapassou os 70
mil euros, complementado por mais de 175 mil euros em
servicos, logistica e cedéncia de espacos. Esta
colaboracao demonstra o aumento da procura e da
disponibilidade das empresas para envolver estudantes
em atividades de inovagao, competicao tecnolégica e
desenvolvimento de competéncias.

Estas parcerias priorizam dominios de transi¢ao climatica
e digital — eficiéncia energética, dados para gestao de
recursos e tecnologias limpas — e asseguram critérios de
integridade e transparéncia na colaboracao, reforcando
as componentes E, S e G do ecossistema.

@ TECNICO
UNIVERSIDADE
DE LISBOA

Propriedade Intelectual e Valorizacao
Tecnologica

A atividade do Nucleo de Propriedade Intelectual (PI)
registou novos avancos. Durante 2024:

e foram realizados 4 IP Talks, envolvendo 142 inscritos;

e o portefélio de Pl alcangou cerca de 67 prioridades;

e entraram 17 pedidos em fases nacionais e evoluiram
processos em multiplos territérios;

e foram publicadas 12 technology offers, reforcando a
visibilidade das tecnologias do Técnico;

e celebraram-se 33 contratos com empresas e
entidades externas, abrangendo consultoria, servigos
técnicos, provas de conceito e licenciamento;

e evoluiram as negociagdes com 3 potenciais
licenciados para resultados de investigacao.

Estes resultados demonstram uma crescente maturidade
na protecao e valorizagao de tecnologia, com impactos
diretos na transferéncia para o mercado e no refor¢co da
inovagao empresarial.

A gestdao de Pl segue principios de licenciamento
responsavel e compliance (dados, IA, ciberseguranca),
promovendo a disseminacao de tecnologias com
beneficio ambiental mensuravel.
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4 EDUCACAO DEl 7 PARCERIAS PARA A

QUALIDADE |MPLEMENTA§A0
DOS OBJECTIVOS
GOVERNANQA, GESTAO ATIVA E COMUNIDADE
~ TECNICO
Gestio das Pessoas < O e

A gestdo de pessoas no IST é orientada por uma cultura de servico publico, Distribuicdo dos Trabalhadores
acolhimento, integridade e inclusdao. Em 2024, esta visao traduziu-se em praticas
concretas que procuram equilibrar rigor e humanidade, eficiéncia e bem-estar,

Feminino @ Masculino

PV o 100%
tradicao e inovagao.
33.3% ~
0% . Voz das Pessoas e Retencao em 2024
Ao longo dos ultimos trés anos, o nimero de trabalhadores (ndo incluindo os 60% 71.5% 63.1% 67.6%
bolseiros) manteve-se estavel, mas com sinais de transformacdo. Entre 2022 e Para promover confianca e participacdao dos colaboradores, o IST
2024, os nimeros oscilaram ligeiramente (1755 > 1748 > 1758 ) enquanto a 40% 66.7% ,Ut'l'za o IATT (Inque”to~ Anual aos Trabalh.adc_)res) como
presenca do género feminino cresceu de uma forma consistente, passando de 20% 36.9% 49 lnsfr?mfnto de auscultagao desde d2023 com |nd|cado[esdde
. : : 0 . :

42,9% para 44,1%. Os numeros por carreiras revelam no entanto realidades 2= S ’ S.atls ado, propensdo para recomendar o IST e percepgdo das
dif o 0% liderangas.

LSS R Docentes Investigadores Técnicos & Admin.  Bolseiros

35,4 % responderam
2022 2023 2024

Pessoas Trabalhadoras do IST Satisfacdo Geral

F M F M F M
Docentes 264 713 275 712 277 695 25
Investigadores 33 59 32 54 31 53 | Retencdo ‘
Técnicos e Administradores (*) 457 229 448 227 468 234
190 79 203 79 215 83

e Técnicos Superiores

e Assistentes Técnicos L 92| L o L o

Percepcao das Liderangas
e Dirigentes Topo Direta (D&I) Direta (T&A)
40 30 38 25 33 26

* Assistentes Operacionais = T
Zng 13 25 9 23 14 16 ;
¢ Informatico(a)
‘ 61% | 63% 74%

61 32 58 34 75 43

e Contratos de Avenca 4 0 0 0 0 O

D&l: Docentes e Investigadores; T&A: Técnicos e Administradores

Bolseiros de Investigacao 74 149 88 150 71 148

Total 828 1150 843 1143 847 1130 Esta caracterizagdo do capital humano enquadra as politicas de
bem-estar, seguranca, formacao e desenvolvimento.

Total (s/ bolseiros) 754 1001 755 993 776 982

Relatdrio de Sustentabilidade 2024 27



GOVERNANCA, GESTAO ATIVA E COMUNIDADE

Seguranca e Saude, Bem-Estar e

Desenvolvimento

A DRH operacionaliza a gestdo de pessoas através da AGRH (processos
executivos) e da ABED (bem-estar, formacao e protecao social).

O Ndcleo de Formacdo e Desenvolvimento (NFD), integrado na Area de
Bem-estar e Desenvolvimento de Pessoas (ABED) da DRH, é o brago formativo
que opera em articulacao com as estruturas de SHST (NSST/servicos de saude
ocupacional) para transformar politicas de saide e bem-estar em competéncias
e comportamentos concretos no quotidiano laboral.

Cumprimento
Direcdo de Recursos Humanos (DRH) €&—>» Normativo

AQAI
AGRH - Area de Gestdo de ABED - Area de Bem-estar e
Recursos Humanos desenvolvimento de
Pessoas
|
Nucleo de bem-estar Nicleo de Formagdo  Ncleo de
e Conciliac3o (NBC) e Desenvolvimento remuneracoes e

(NFD) Protecao Social
: (NUR)

Seguranca e Satde no
Servicos de Saude (Medicina Trabalho (NSST)
no Trabalho) —

como as politicas se traduzem em cuidado, capacitagdo e prevengdo

4 EDUCACAO DE
QUALIDADE

FORMACAO

Em 2024, a Politica de formagdo consolidou-se como um eixo estratégico para a
valorizacao profissional, combinando acdes internas e externas num modelo
equilibrado entre eficiéncia e atualizagdo técnica.

As 76 acoes internas, que envolveram 817 participagoes e totalizaram 1.867 horas,
refletem uma aposta na partilha de conhecimento dentro da instituicao, com custos
residuais e elevada taxa de adesdo (60,3%). Paralelamente, a formacdo externa
manteve-se como instrumento essencial para a integracao de praticas avancadas,
com 107 agoes, 252 participacoes e 6.515 horas, representando um investimento de

83.160,70€.

Destacamos a formacdo em &reas criticas de Governanga, Etica e
Sustentabilidade, promovidas pelo NFD: anticorrupgao e ética
publica, contratacdo publica, RGPD, sustentabilidade e auditoria,
entre outras. Estas a¢0es aprofundam competéncias essenciais ao
cumprimento das responsabilidades publicas, a integridade
institucional e ao desenvolvimento sustentavel.

@ Participantes @ Horas de Formacgao

PARCERIAS PARA A
IMPLEMENTAGAO
DOS OBJECTIVOS

@ w TECNICO
UNIVERSIDADE
DE LISBOA

SEGURANCA E SAUDE

O IST dispde de Politica de Saude e Seguranca no Trabalho (SHST), com
abordagem através da prevencao focada em “zero acidentes” e um
Programa de Salde Ocupacional que articula exames de admissdo,
periddicos e ocasionais, com ac¢des de promocao da saude fisica e mental
(alimentacgao, exercicio, agdes antitabagismo e outras dependéncias).

Em 2023 e 2024, o IST assegurou mais de 9 000 consultas por ano, cobrindo
areas criticas como Medicina Dentéria, Clinica Geral, Medicina do Trabalho,
Psicologia e Enfermagem. Estes servicos integram a estratégia institucional
de promocdo da salide preventiva e reducao do absentismo.

Acidentes de Trabalho
Acidentes (M) @ Acidentes (F)

20
15
10
>
3 4
2022 2023 2024
Consultas 2023 @ 2024
Medicina Dentaria e
Psicologia
Clinica Geral _940
Medicina do Trabalho _900
Exames - MT _890
Enfermagem s
Andlises Clinicas _430
Fisioterapia gl
QO O O & ® ® ©»
S P P
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Programas Estratégicos parao
Desenvolvimento das Pessoas

‘“Shaping the Future”

Integracao e desenvolvimento
de docentes e investigadores
em inicio de carreira

O Shaping the Future é um programa
estruturante do IST, criado para apoiar a
integracao, o desenvolvimento e o sucesso de
Professores e Investigadores Auxiliares em
periodo  experimental. Reconhecendo a
criticidade desta fase inicial da carreira
académica e cientifica, o programa procura
alinhar as expectativas individuais com os
objetivos estratégicos da instituicdo, reduzindo
riscos de insucesso e promovendo condi¢oes
para o desempenho pedagogico e cientifico de
exceléncia.

Instrumentos Principais
Formacao Fundamental obrigatéria em lideranca, pedagogia e avaliacdo, ética e boas praticas,
financiamento competitivo, planeamento de carreira, supervisao MSc/PhD e casos praticos.
Mentoring / aconselhamento em valores IST, percurso académico e financiamento.
Reunido anual e relatério de progresso do periodo experimental.
Observacao de aulas com feedback técnico e plano de melhoria.
Licenca sabdtica parcial (internacional) até ao 7.° semestre.
Start-Up Funds (A/B1/B2) promovendo autonomia cientifica e aceleragao do projeto cientifico-pedagdgico
(gestao em projeto até 42 meses).

4 EDUCACAO DE 8

QUALIDADE

000

Gender Balance@Técnico

Promocao da igualdade de
género na carreira
académica

O IST reconhece assimetrias estruturais
na docéncia e investigacdo em STEAM*
(Science,  Technology, Engineering,
Architecture and Mathematics), e assume
a promog¢ao da igualdade de
oportunidades como um eixo estratégico
da sua gestdo de pessoas.

O programa Gender Balance@Técnico
traduz este compromisso em politicas e
praticas que visam ndo apenas aumentar
a representacdao  feminina, mas
sobretudo assegurar processos de
recrutamento, progressao e tomada de
decisdo mais justos, transparentes e
baseados no mérito.

TRABALHO DIGNO 5 IGUALDADE

E CRESCIMENTO

ECONOMICO

DE GENERO

Instrumentos Principais

Metas de representacao de 33-40% para reforco da
presenca feminina em 6rgdos de decisao e fun¢des de
lideranca.

Recrutamento e progressao inclusivosa através de
shortlists inclusivas, critérios transparentes e mitigacao
de enviesamentos.

Iniciativas de mentoria e desenvolvimento de lideranca
para progressao em carreiras sub-representadas.
Medidas de conciliagao vida profissional/pessoal e
prevencao de riscos psicossociais.

Monitorizagdo anual: por carreira/categoria e por 6rgao,
com reporte agregado.
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https://tecnico.ulisboa.pt/pt/viver/dia-a-dia/diversidade-e-igualdade-de-genero/

l 7 PARCERIAS PARA A
IMPLEMENTACAO
DOS OBJECTIVOS

GOVERNANCA, GESTAO ATIVA E COMUNIDADE

Comunidade Ativa e Inclusiva

Inclusao e equilibrio de género

O Técnico reconhece a diversidade como fonte de exceléncia e opera
programas internos e externos para reduzir a polarizacdao de género em
STEAM. As iniciativas incluem o Prémio Maria de Lourdes Pintasilgo, medidas
de pds-licenga de parentalidade para docentes e participagdo em programas
de promocao de raparigas nas engenharias (ex.: Engenheiras por um Dia),
articulando recrutamento equilibrado com progressao interna sem barreiras.

Voluntariado

O IST incentiva o envolvimento civico de estudantes, sobretudo bolseiros,
através de atividades de voluntariado em servicos internos (bibliotecas, apoio a
colegas NEE, eventos de carreira) e em organizacdes externas.

Iniciativas Relacionadas

@ TECNICO
UNIVERSIDADE
DE LISBOA

E GI.[IBA'S DIALGGOS PARA UIMA
b ABORDA { INCLUSIVA
o .

Encontro ULisboa “Migracoes e Transformacdes Globais |
Dialogos para uma abordagem inclusiva”

ULisboa junta-se a celebracdo do Dia Internacional dos Migrantes com um evento
gue destaca o papel das ciéncias sociais na anélise dos fenémenos migratérios.

O NDA coordena inscri¢des, registo de assiduidade e emissao de declaracdes de
horas, integrando o voluntariado na experiéncia académica e no
desenvolvimento pessoal.

(2 Ler mais

Bolsas o a4 b} A 7

O IST, em parceria com mecenas, dinamiza um portfélio de Bolsas de
Mecenato (sociais, mérito, mobilidade e alojamento), geridas pelo Nucleo de
Desenvolvimento Académico (NDA), complementado por iniciativas como
Técnico-Santander e Alumni Técnico.

156 Bolsas atribuidas

m—t

- F 1
Estudantes recebem bolsas para apoio a mulheres na Ciéncia
A empresa tecnoldgica atribuiu quatro bolsas na terceira edicdo do prémio Feedzai
Women in Science MSc and PhD.

€260 k Montante anual atribuido

2 Lermais

Estudantes 2024
Feminino
29% C/ Nacionalidade
Estrangeira
1.362
o

N°de Exposicdo “110 Histérias | 110 Objetos”: Técnico abre portas a
Nacionalidades comunidade para contar a sua histéria através de objetos

. “0 sucesso deste projeto foi enorme e o podcast ultrapassou em muito as fronteiras

Masculino 79 da comunidade Técnico, ajudando a projetar na sociedade aquilo que é o Técnico.”
71%

(2 Ler mais
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TEMAS AMBIENTAIS

Energia e Emissoes

Evolucgao historica

O IST tem investido na renovagao e modernizacao das
instalagdes dos 3 campi e na melhoria da gestao dos recursos
energéticos, com o objectivo de reduzir as emissdes de gases
com efeito de estufa (GEE), garantir condi¢cdes de conforto e
seguranca aos seus utilizadores e cumprir as metas nacionais.

Esta estratégia consolidou-se, em 2011, marcando o arranque a
uma abordagem integrada a eficiéncia energética com o
desenvolvimento de auditorias detalhadas, caracterizacao dos
consumos e instalacao de sistemas de monitorizacao, criando
as bases para uma gestao técnica centralizada e para decisdes
fundamentadas.

A articulagdo entre equipas técnicas, gestores de edificios e
comunidade académica foi determinante para implementar
praticas de racionalizacdo e preparar intervengdes estruturais.

Consumo anual de eletricidade no IST [MWAh]
20000

10000

5000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Medidas Implementadas no Campus da Alameda

Este resultado foi alcancado através das seguintes medidas estruturais e operacionais
no Campus da Alameda:

Criacdo e desenvolvimento da Plataforma EnerglST, assegurando o
acompanhamento dos consumos elétricos, gas natural e dgua de todos os campi.
Modernizacgao de sistemas de climatizacao (AVAC) e instalacao de Sistemas de
Automatizacdo e Controlo de Edificios (SACE) assegurando a monitorizacao,
automatizacao e controlo de consumos dos sistemas em tempo real.

Auditorias energéticas e critérios de eficiéncia na aquisicao de equipamentos
Intervencdes na envolvente dos edificios, para reduzir as necessidades de
climatizacao e aumento das condi¢oes de conforto.

Substituicao de iluminagao por tecnologia LED, garantindo elevados niveis de
eficiéncia energética e durabilidade.

Integracao de renovaveis para reducdo dos consumos de energia elétrica da rede.

w TECNICO
UNIVERSIDADE
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Como organismo da Administragéo
Publica, o IST estd sujeito ao
Sistema de Certificagdo Energética
(SCE) e ao cumprimento do
Decreto-Lei n.° 101-D/2020, que
impoe niveis minimos de
desempenho energético, a
implementacdo de Planos de
Melhoria (PDEE) e o programa
ECO.AP 2030, que define metas
de curto/médio prazo para o IST.

METAS 2027
(@)

(relativo a 2023)

Reduzir o consumo de
energia elétricaem 6,1%
Aumentar a fragcao de
autoconsumo de en.
fotovoltaicaem 11%
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TEMAS AMBIENTAIS

Energia e Emissoes

Resultados

O consumo de gds natural é residual no campus de Loures, mas ainda
relevante na Alameda, embora com tendéncia de estabilizacao.

A quota de renovaveis (autoconsumo fotovoltaico) comeca a ganhar
expressao no campus da Alameda, passando de 0 em 2022 para cerca
de 10% em 2024, alinhando com as metas do ECO.AP 2030.

A eletricidade é o principal responsavel pelas emissoes, mas reduziu
cerca de 19% entre 2022 e 2024 (de 2.059 tCO,eq para 1.664 tCO,eq).

Fugas de gases refrigerantes surgem ainda como um fator critico em
2024 (69 tCO,eq no campus da Alameda), evidenciando a necessidade
de reforcar a manutencgao preventiva e a substituicao de equipamentos
em fim de vida por outros com refrigerantes de baixo GWP.

Campus de Loures apresenta uma intensidade energética superior aos
outros campi.

Emissoes anuais em Ton

Consumo Eléctrico Combustao Estacionaria

Gas refrigerante

Presente

Em 2024, o consumo elétrico adquirido
a rede representa 87% do consumo
energético total do IST, refletindo a
reducao do uso de gas e a aposta na
transicao energética.

Foi concluida a instalacdo de painéis
fotovoltaicos nas coberturas dos edificios
do campus da Alameda, o que permitiu
neste ano a producao de cerca de 984
MWh, 10% do consumo de energia total
deste campus, reforcando o caminho
para as metas de autoconsumo.

Futuro
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As medidas de melhoria previstas para os campi nos Planos de Melhoria do Desempenho
Energético (PDEE) incluem:

e Substituicao de iluminagcao por tecnologia LED, no campus de Loures (até 2031) e
Oeiras (até 2029).
e Substituicdo ou melhoria de sistemas centrais de AVAC no campus Alameda (até 2031).
» Reabilitacdo das fachadas do edificio do pavilhao de Civil, com aplicacao de isolamento
térmico (até 2031).
* Instalacdo de sistema fotovoltaico para autoconsumo nos campi de Loures e Oeiras
(337kWp) (até 2027)

Com estas ac¢Oes, o Técnico pretende consolidar a reducao e otimizagao de consumos,
aumentar a quota de renovaveis e cumprir os objetivos nacionais, mantendo a qualidade

dos servicos académicos e cientificos.

Indicadores de Desempenho Energético 2024

Indicadores Unidade Alameda Oeiras Loures
Consumo de energia total [MWh] 9711 2237 1912 13 860
Quota de eletric. no consumo total [%] 85% 84% 99% 87%
Quota de renovaveis (autoconsumo) [%] 10% 0% 0% 7%
Consumo de energia primdria [MWhep] 22104 5106 4768 31977
Intensidade energética [kWhep/m2] 200 171 232 199
Emissdes de GEE de Ambito 1 * [tonCO2eq] 161 71 2 234
Emissdes de GEE de Ambito 2 * [tonCO2eq] 1053 241 243 1536
Classe energética SCE (A+,A,B,C,...) B (62%) D (158%) N.A.
Indicador de Eficiéncia (IEE) SCE [kWhep/m2] 165 151 179
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Resultados Evolucao Historica

A andlise dos consumos dos Ultimos trés anos deve ser
interpretada a luz de uma evolugdo muito mais profunda.
Os consumos anuais registados nos primeiros anos da
década de 2010 no campus da Alameda eram varias vezes
superiores aos valores observados hoje, refletindo um
campus que, a época, operava com redes antigas, perdas Emoresa de sbastecimento de isus apresentou garrafas de vidho a serem usadas
relevantes e equipamentos menos eficientes. em eventos futuros da Escola, procurando diminuir impacto ambiental.

(2 Ler mais

Em 2024, o IST registou um consumo total anual de dgua de cerca
de 60 500 m3 que, embora significativo, se enquadra hoje num
perfil de utilizacao muito mais eficiente do que no passado. A
distribuicao pelos trés campi revela diferentes intensidades
hidricas, refletindo func¢des, ocupacao, tipologias de edificios e
padroes de funcionamento.

Sustentabilidade: Técnico celebra protocolo com EPAL

Iniciativas Relacionadas

Apesar destas diferencas, o resultado global mantém-se alinhado
com a tendéncia de controlo e estabilizacao observada nos
ultimos anos.

A partir de meados da década de 2010 iniciou-se um
percurso consistente de racionalizacao que alterou por
completo o perfil hidrico da Alameda. As redugdes
expressivas observadas ao longo da década nao sé
estabilizaram a operacao em niveis muito inferiores como

As ac¢des corporativas e de caracter social do
IST com a a comunidade envolvente,
promovidas pelo Grupo de A¢ao Comunitaria

Intensidade hidrica 2024 [m3/m2] criaram a base sobre a qual se tém consolidado as . .
Fra do IST, contribuem para prolongar o efeito
® Alameda @ Oeiras Loures BB sensibilizador destas acdes no uso eficiente de
RIS Consumo de Agua [m3] agua.
Oeiras Loures Alameda - . . T
<) ® Estdo considerados a disponibilizacao de
>0000 47961 bebedouros e pontos enchimento de garrafas
META 2027 40 000 44598 42081 reutilizdveis para fazer uma gestdo mais
(relativo a 2023) eficiente deste recurso e de todas as
30000 ”
commodities.
—> Reduzir o consumo 20 000
de dgua nas
: . 10 000 1280 11498
instalagoes em 4,4% 11 385
7399 7005 6 974
0
2022 2023 2024
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Mobilidade

Abordagem a Mobilidade
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Para além do shuttle, existem outras fontes de impacto que frequentemente ficam fora do radar: desloca¢des de trabalho associadas a projetos, reunioes,
congressos e missoes cientificas, tanto nacionais como internacionais. Esta diferente forma de mobilidade, que envolve transporte aéreo, ferroviario e
rodoviario, pode representar uma parcela significativa da pegada global do IST. A mobilidade estudantil, incluindo programas Erasmus e estagios, também
contribui para este impacto indireto.

Esta coesao do sistema de mobilidade dos Campi do Instituto Superior Técnico, centrado nas pessoas, e alicercado de uma rede que interliga os
transportes publicos, os transportes coletivos privados, os modos partilhados com os modos ativos e suaves, contribui para reduzir a dependéncia do
transporte individual motorizado, promove mais sustentabilidade através da reducao das emissdes, maior seguranca e inclusao da comunidade
académica.

Mobilidade Suave Transportes Transportes Mobilidade Mobilidade

Publicos Coletivos Privados Coletivos Eletrica “indireta”

Projectos (iniciativas
de compensacgao)

Proximidade com
autocarro, comboio e Shuttle inter campi

200 estacionamentos
para bicicletas;
ciclovias

10 postos de
carregamento elétrico

- -~/ \ =

Nesta abordagem holistica ao tépico da mobilidade é fundamental que o IST avance para uma abordagem integrada, que inclua também as emissdes
associadas ao ambito 3, nomeadamente uma estimativa sistematica das emissGes associadas a todas as formas de deslocacdo institucional, dos seus
colaboradores, professores, bolseiros e investigadores, nomeadamente para representacdes em - congressos, feiras, exposicoes, atividade letiva em outros
campi internacionais, ou reunioes de projetos internacionais.
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Mobilidade
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A gestao da mobilidade no IST apresenta uma estratégia adequada com os eixos do Plano Metropolitano de Mobilidade Urbana Sustentavel (PMMUS), bem como com as propostas
apresentadas para o Plano Social para o Clima, na medida em que prioriza as deslocacoes conforme a sua eficiéncia social e ambiental, focada em uma rede de transportes que
estimula as sinergias entre diferentes modos de transporte, respeitando a Piramide da Mobilidade Invertida.

Resultados

A estratégia de mobilidade do IST concilia a justica climatica
com a coesao social, focando-se na descarboniza¢dao e na
humanizacao dos campi através da reducao gradual do trafego
automével e da promocao de modos suaves e ativos. Este
compromisso assenta na eletrificacao da frota e infraestrutura
de carregamento, na libertacdo do espaco fisico para a
circulacao inclusiva e no apoio social para garantir o acesso a
transportes publicos e infraestruturas de apoio, como parques
de bicicletas e balnearios. Paralelamente, a instituicao aposta na
monitorizacdo e mitigacdo das emissdes de Ambito 1 e 3 —
abrangendo desde a frota propria até as viagens internacionais e
deslocacdes pendulares — priorizando alternativas virtuais ou
de baixo impacto ambiental para consolidar um ecossistema de
transporte sustentavel, resiliente e acessivel a toda a
comunidade.

=AE

o — I

.

O projeto Ubike, implementado no Instituto Superior Técnico, constitui um pilar
fundamental da estratégia de mobilidade sustentavel, representando um passo
concreto na contribuicao para a descarbonizacao das desloca¢oes pendulares
da comunidade académica. Este projeto, integrado numa rede nacional de
promocao de meios de transporte suaves, assenta na disponibilizacao de
bicicletas (elétricas e convencionais) a estudantes e colaboradores, com o
objetivo de substituir o uso do transporte individual motorizado.

Para além desta solugao, para permitindo colmatar o desequilibrio de respostas
de modos de deslocacao mais sustentaveis entre os outros campi, para alunos,
funcionarios, docentes, investigadores, foi introduzido um servico de transporte
coletivo, no qual o IST oferece um servico de shuttle, operado por uma empresa
externa, entre o campus da Alameda e o de Oeiras.

Este servico de shuttle representa uma peca fulcral na estratégia de coesdo
territorial ao oferecer uma solucao de transporte coletivo dedicada, o IST nao
sé otimiza a conectividade entre os seus pdlos, como gera impactos positivos
profundos em trés dimensdes criticas: sustentabilidade ambiental
(contribuindo para a descarbonizacao direta do ambito 3 ao substituir o
transporte individual motorizado pelo coletivo); Inclusdao e Equidade (contribui
para garantir a democratizacao da mobilidade, eliminando barreiras financeiras
e logisticas para estudantes e colaboradores, assegurando que o acesso ao
ensino e a investigacao seja independente da posse de veiculo préprio; e para o
impacto social e bem-estar (promovendo a atividade fisica, a reducao do stress
e coesao institucional).

Iniciativas Relacionadas

- o -)-;- 1‘
Mural do Clima: Técnico acolhe evento de sensibiliza¢ao para as

alteracdes climaticas
Comunidade da Escola junta-se ao milhdo e meio de pessoas que ja participaram
neste workshop a nivel global.

é) Ler mais

envolvidas no projeto MI-TRAP, com vista a prevencdo da poluicdo sonoraedo ar.
) Ler mais
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TEMAS AMBIENTAIS

Residuos e Economia Circular

]_ 1 CIDADES E
COMUNIDADES

SUSTENTAVEIS

Atualmente, cerca de 19,5% dos residuos produzidos no IST tém
um potencial direto de valorizacdo (reciclagem ou reutilizagao).
Os restantes 80,5% enquadram-se na categoria de eliminacao.
No entanto, a percentagem de valorizagcao de residuos é
claramente superior se considerarmos a quantidade de

residuos dos concessionarios nos campi da Alameda e Oeiras.

Nesta andlise enquadra-se o fluxo dos residuos equiparados a
urbanos, que sao geridos pelas autarquias, e que sao
encaminhados, maioritariamente, para operagdes de
valorizacao, e que contribuem para o aumentar a taxa de

Valorizacdao em relacao a taxa de Eliminacao.

O IST estd a monitorizar o seu processo de gestdao de residuos
por forma a garantir que sao implementadas medidas que vao
em direcdo ao cumprimento das metas comunitarias, adotadas
pela estratégia nacional, estando a assegurar uma rede de
respostas para a recolha seletiva das diferentes tipologias de
residuos, bem como um sistema de registo e monitorizacao da

sua producao no Campus da Alameda.

15

PROTEGER
AVIDA
TERRESTRE
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Potencial de Valorizacao vs
Eliminacao (2024)

Valorizacao
19.5%

Eliminacao
80.5%
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Residuos e Economia Circular

Para cumprir as metas o IST estd a converter e melhorar a sua gestdao de residuos,

otimizando este processo e implementando a estratégia de ESG nos processos de gestao

da entidade, garantindo o compromisso e a transparéncia, atuando diretamente na

eficiéncia do uso dos recursos - materiais, energia, agua, entre outros.

Campus Eliminagao (ton) Valorizagao (ton) % Valorizavel

Alameda 15,937 2,706 15%
Oeiras 3,623 0,00 * 0%
Loures 173 2,583 94%

*gestdo assegurada pela Autarquia

Eco-ilhas

Monitorizagao

Equipas de Recolha Expedicao - Destino Final

o

0o

0

a
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O IST esta a monitorizar o seu processo de gestao de residuos por forma a garantir que sao implementadas

medidas que vdao em dire¢dao ao cumprimento das metas comunitdrias, adotadas pela estratégia nacional,

estando a assegurar uma rede de respostas para a recolha seletiva das diferentes tipologias de residuos,

bem como um sistema de registo e monitorizacao da sua produgao no Campus da Alameda.

Registo e Reportes

Registo da producao de
residuos, preenchimento
de documentos de
transporte e Mapas de
Registo de Resiudos
(Agéncia Portuguesa do
Ambiente)

Verificacao e
Monitorizacao
Verificacdo das praticas de
segregacao seletiva dos
residuos e monitorizagao
da producao por tipologia
de residuo pelas equipas
internas.

S

Co

Ciclo de Gestao de
Residuos no IST

Producao
Identificacao dos
locais de producao,
continuos ou
esporadicos, bem
como das tipologias de
residuos produzidos.

Controlo e
Responsabilidade

Assegurar a
responsabilizacdo da
getsdo de residuos com
as entidades externas,
quer em obras, quer nos
concessionarios.
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Residuos e Economia Circular
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O registo interno de recursos disponiveis para reutilizagdo, que podem ser

solicitados e reutilizados por outros servicos ou aplicacdes. E importante alargar este

Abordagem a Economia Circular
Resultados

tipo de iniciativas e projetos e compara-los com a propria evolugao estrutural da
gestdao de residuos nos campi, para que a mesma nao seja meramente um ato de
conformidade legal, mas uma contribuicao estratégica e mensuravel para os

O IST ja mostra muitos exemplos de iniciativas onde sao integradas
indicadores de ESG atualmente a serem

praticas de economia circular e prolongamento do ciclo de vida

dos recursos. Contudo, existem poucos registos desses
procedimentos e praticas, o que dificulta a sua identificacdo,
descricdo e quantificacao, bem como a avaliacao sobre o detalhe
dos mesmos e sobre o seu impacto, quer na producao de residuos,

quer na sua contribui¢ao para as emissoes de carbono.

Prevencao

Reutilizagdo

Sustentabilidade do IST.

implementados pelo Nuacleo de

Em 2024, a Direcao de Aplicagoes e Sistemas de Informacao (DASI) focou a sua

volume e impacto, visando a agilidade administrativa e a transparéncia.

Iniciativas Relacionadas

atividade na desmaterializacdao de processos criticos das Dire¢des Académica e de

Recursos Humanos. Esta estratégia foi desenhada para priorizar fluxos de alto

ATIVIDADE
SUBSTITUIDA

IMPACTO - PILAR
AMBIENTAL

IMPACTO - PILAR
SOCIAL

IMPACTO - PILAR
GOVERNANCA

Impressao de Papel

Menos residuos e
consumo de
celulose

Melhor qualidade
ambiental do
Planeta

Reducao de custos
operacionais

Deslocacgdes Fisicas

Menos emissoes de

Ganho de tempo e

Melhoria do servico

carbono acessibilidade. ao utilizador
Assinatura Reducdo de Facilidade de Maior seguranga
Manuscrita logistica fisica acesso remoto. juridica e digital
E-mails e Reducdo de pegada Menor carga Dados estruturados
Formularios digital (servidores) cognitiva e stress e auditaveis
Manuais

Existe ja uma pratica no IST, em algumas operacdes internas como a manutencao, de

promover a prevenc¢ao da producao de residuos através da recuperacao de materiais

nos espacos (portas, janelas, entre outros), bem como da reutilizacdo de

infraestruturas e mobiliario para outras areas dos campi.

Projeto do Técnico de aproveitamento de residuos premiado
pela iniciativa Mares Circulares

O Blocoyster tem como objetivo contribuir para a economia azul sustentavel
utilizando residuos de bivalves na produgdo de blocos de construgdo.

(2 Ler mais

Na andlise da circularidade e da selecdao dos destinos
finais dos residuos produzidos no Técnico, verifica-se
que para alinhar a gestao de residuos com as metas
europeias e nacionais assente no foco estratégico do
Green Deal e nos principios do ESG, deveria apostar-
se no controlo dos residuos equiparados a urbanos,
promovendo uma abordagem mais eficiente e rumo a

neutralidade carbdnica.

Por cada tonelada de papel ou plastico que é retirada
do contentor cinzento e colocada em um ecoponto
aumenta diretamente a taxa de circularidade da
instituicdo, a diminuicdo dos transportes e das
emissoes e um melhor desempenho em termos de

sustentabilidade.
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TEMAS AMBIENTAIS

Gestao de Recursos e Compras Sustentaveis

Abordagem a Gestao de Recursos

A integracdao de critérios ecologicos nos seus
procedimentos de contratacao publica do IST ja tinha um
historial, ainda que a Resolucao do Conselho de Ministros
n.° 132/2023 tenha trazido mais ambicdo ao processo. Por
vezes torna-se um desafio o seu cumprimento devido a
limitagdes externas, como as auséncias de resposta dos
concorrentes as aberturas de concursos. No entanto, este
marco tornou mais expressivo com a definicdo de uma
linha de atuagcdao que passou a incluir determinados
requisitos relacionados com o tema da Sustentabilidade,
sem contrariar o disposto no Cédigo de Contratagao

Pablica, no que respeita a natureza dos fatores de

adjudicacado e ao principio da concorréncia.

|

Na estratégia de sustentabilidade do IST, a avaliacdo do
desempenho sob os principios ESG prioriza a eficiéncia no uso de
recursos e a circularidade, destacando-se a internalizacao de

diretrizes rigorosas nas compras publicas.

Mais do que dar cumprimento a RCM n.° 132/2023 (Agenda para
a Economia Circular em Portugal — VG 2030), o IST tem
consolidado a sua maturidade através de diversos projetos-
piloto e processos de aquisicio que integram critérios

sustentaveis em materiais, equipamentos e servicos.

A integracao de critérios ecolégicos nos seus procedimentos de
contratagdo publica do IST ja tinha um historial, que caminhava
para objetivos concretos e que a RCM veio potenciar a sua

ambicao.

Ainda que haja vontade de aplicar os processos desde a fase
da compra, como é definido pela RCM, e por vezes a sua
completa aplicacdo é limitada pelas auséncias de resposta
dos concorrentes. No entanto, desde este marco que se
tornou mais expressivo a definicdo de uma linha de atuacao,
0 que passou a incluir determinados requisitos relacionados
com o tema da Sustentabilidade, sem contrariar o disposto

no Cédigo de Contratacdo Publica.

W TECNICO
UNIVERSIDADE
DE LISBOA

No que respeita a natureza dos fatores de adjudicagao e ao
principio da concorréncia, sao assumidos os pontos chave
como critério de andlise:

e Incorporacao de matérias primas recicladas;

e Durabilidade e reparabilidade;

e Desempenho energético;

* Reducdo de substancias perigosas.

O IST introduziu diversos critérios para acelerar a economia
verde nas entidades publicas, numa abordagem do custo do
ciclo de vida, e estes tém sido gradualmente adotados e

alinhados com a estratégia para o funcionamento dos Campi.

Custo de Fim de
Vida

Custo de
Externalidades

Manutencao Ambientais

Custo de Utilizacao
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TEMAS AMBIENTAIS

Gestao de Recursos e Compras Sustentaveis

RCM n.° 132/2023
Resolucao do Conselho de Ministros

AQUISICAO MOBILIARIO

@ META

OBJ: Aumentar a reciclagem e a
durabilidade, diminuir perigosidade

AQUISICAO EQUIPAMENTOS

@ META

OBJ: Aumentar a durabilidade e a
reparabilidade

AQUISICAO COMPONENTES

@ META

OBJ: Aumentar a durabilidade e a
reparabilidade

Aplica-se a realidade do IST a Resolucdao do Conselho
de Ministros n.° 132/2023 sobre a Estratégia Nacional
para as Compras Publicas Ecologicas 2030 (ECOPP
2030).

Este diploma introduziu diversos critérios para acelerar
a Economia Verde nas entidades publicas, numa
abordagem do custo do ciclo de vida, e estes tém sido
gradualmente adotados e alinhados com a estratégia

para o funcionamento dos Campi.

Embora o impacto quantitativo destas medidas esteja
em fase de sistematizacao, a sensibilidade precoce da
instituicao a este tema permitiu internalizar padrdes de
durabilidade e eficiéncia que reduzem a producao de
residuos na fonte e prolongam a vida til dos ativos,
contribuindo decisivamente para a otimizacao dos

consumos de energia e materiais.

Iniciativas Relacionadas

w TECNICO
UNIVERSIDADE
DE LISBOA

politicas publicas sdo da autoria de investigadoras da Escola.

(2 Ler mais

Do Produtech R3, projeto financiado pelo PRR, sairdo 85 novos produtos e servicos,
19 dos quais contando com o envolvimento de membros da comunidade.

2 Ler mais
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Indicadores e Metas i B

A analise de Indicadores de Sustentabilidade do IST reflete uma abordagem através de uma visao holistica, onde a exceléncia
académica da instituicdo se cruza com a responsabilidade operacional dos Campi. Esta avaliacdo fundamenta-se na
interdependéncia de temas criticos, estruturados sob a métrica do ESG, contribuindo para uma transicao climatica resiliente
e inclusiva.

Na andlise de indicadores e as metas para o IST, é importante tornar os Campi cada vez mais proximos e virado para as
pessoas e para os seus stakeholders (alunos, professores, colaboradores, parceiros, governo e comunidades locais).

PILAR DA GOVERNANCA (2030)

0 Aumento do nimero de participantes em acdes e
15% )
programas de formagao para colaboradores e docentes

309 Aumento da Mobilidade Internacional de alunos (IN e OUT)

PILAR SOCIAL (2030)

Aumento do nimero de participantes nas agoes
relacionadas com a salde mental e bem-estar aos
colaboradores

10%

PILAR AMBIENTAL (2027) *

6, 1% Diminuir o consumo de energia elétrica

5% Reduc¢do consumo de papel

4,40/0 Reducao do consumo de agua

119% Aumentara fracao de fontes de energia renovavel
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Indicadores e Metas

A estrutura de governanca do IST atua como farol guia para a
estratégia da instituicao, no ambito dos objetivos a que se propde no
campo da Sustentabilidade. Adotar uma linha de governanca ética,
assente em processos claros de finangas sustentaveis que
permitam a monitorizacao justa dos Campi e de toda a cadeia de

valor, reflete a transparéncia dos processos de gestao, bem como
a internalizacao das diretrizes nacionais e europeias, permitindo
alinhar a instituicao, no que respeita ao investimento institucional
com ativos de baixo impacte ambiental, garantindo que o orcamento
é um instrumento de politica climatica e social.

ANO

INDICADORES 2024 A .
Referéncia

Aumento do
numero de
participantes em
acoes e programas 2023 10% 2027 20% 2030
de formacdo para
colaboradores e
docentes

A sustentabilidade ambiental no Técnico é indissociavel da equidade
social. A abordagem aos indicadores de mobilidade e gestao dos
espacos, quer pela comunidade académica, quer pelos
colaboradores e professores, sao desenhados para garantir que a
transicao verde seja sensivel ao bem-estar e a justica social,
mitigando a vulnerabilidade energética com a promocao da

eficiéncia dos recursos e dos locais. A inclusdo é também uma medida
fundamental para assegurar a acessibilidade universal aos campi, pela
democratizacao do acesso a solucdes de transporte mais sustentavel,
para a comunidade académica e todas as pessoas que trabalham no
Técnico

INDICADORES ANO
2024 Referéncia

Aumento da
Mobilidade
Internacional de
alunos (IN e OUT)

2023 N.A. 2026 76% 2030

Aumento do
ndmero de
participantes
nas acoes
relacionadas 2023 10% 2026 20% 2030
com a saude
mental e bem-
estar aos
colaboradores

INDICADORES 2024

W TECNICO
UNIVERSIDADE
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O foco central deste eixo reside na descarbonizacao acelerada das
operagoes. A monitorizagao dos consumos e emissoes, principalmente
dos ambitos 1, 2 e 3, sao o motor para atingir a neutralidade carbénica

definida para 2050, sendo alimentada por uma estratégia de bioeconomia
com uma gestao adequada dos recursos quer nos Campi como em toda a
cadeia de valor. Nesta abordagem a substituicao de modelos lineares
por modelos de circularidade, articulada com as financas
sustentaveis, promove a valorizacao de fluxos materiais substituindo
o conceito de “lixo” que é rejeitado, pela analise em ciclo, onde nestes
sao vistos valor. Neste eixo a mobilidade suave e ativa é priorizada
através da reducao do transporte privado, minimizagao da pegada de
carbono, adaptando os campi a comunidades mais conscientes, ativas e
que contribuem para a reducao das emissoes.

ANO
Referéncia

Diminuir o
consumo de 2023 3.7% 2026 6.1% 2027
energia elétrica

Aumentar a fracao
de fontes de 2023 N.A. 2026 11% 2027
energia renovavel

Redugdo consumo

2023 5% 2026 5% 2027
de papel

Reduzir o consumo

, 2023 N.A 2026 4.4% 2027
de dgua
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Notas Finais

Assinalamos com entusiasmo a publicacao do primeiro Relatorio de Sustentabilidade do IST,
relativo ao exercicio de 2024. Coordenado pelo Nucleo de Sustentabilidade (NSUST), este
documento reflete o orgulho de uma comunidade que une os campi da Alameda, Oeiras e
Loures num compromisso comum de governacgao ética e responsabilidade ambiental. Este
marco celebra a maturidade do Técnico ao converter indicadores cientificos em impacto social,

contribuindo ativamente para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Um agradecimento especial a toda a comunidade académica do Instituto Superior Técnico que
contribuiu no processo de analise de dados e avaliacao de indicadores, e em toda a preparagao
dos elementos para a realizacao deste Relatorio de Sustentabilidade.

Aos que se empenham todos os dias um agradecimento pela vossa dedicacao por tornar o

tema da Sustentabilidade uma realidade viva nos nossos Campi. AU O O UGS

A elaboragao deste documento foi desenvolvida pelo Nucleo de

Valorizamos o didlogo com a nossa comunidade académica e com 0s nossos parceiros. Para Sustentabilidade do IST (NS), envolvendo uma estrutura multidisciplinar:
sugestoes, esclarecimentos ou contributos sobre a nossa missao, deixamos os respetivos Desenvolvimento Técnico:
contatos: Rosalina de Castro

. . ;. Consultoria e Identidade Visual:
Instituto Superior Tecnico

. . . . C Li Mari Mil i
Avenida Rovisco Pais, 1; 1049-001 Lisboa, Portugal armen tima e Martana Mitagala

Fotografia:
Coordenado pelo Nicleo de Sustentabilidade do IST

E-mail de contacto: nucleo.sustentabilidade@tecnico.lisboa.pt
Link para o portal de sustentabilidade:
https://tecnico.ulisboa.pt/pt/tag/sustentabilidade/

Link para a pagina do Nucleo de Sustentabilidade do IST:
https://sustentabilidade.unidades.tecnico.ulisboa.pt/

Arquivo Digital e Comunidade IST.
Data de publicacao: Abril de 2026
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	Comunidade Académica
	Com uma Comunidade de mais 12.000 pessoas, o IST é a maior escola de Arquitetura, Engenharia, Ciência e Tecnologia em Portugal.
	A nossa missão foca-se em dotar os estudantes não apenas de competências técnicas de excelência, mas de uma consciência cívica e ética profunda. Ao integrar a sustentabilidade tanto no currículo como na vivência académica, o IST promove o pensamento crítico e a inovação responsável.
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	Notas Finais
	Assinalamos com entusiasmo a publicação do primeiro Relatório de Sustentabilidade do IST, relativo ao exercício de 2024. Coordenado pelo Núcleo de Sustentabilidade (NSUST), este documento reflete o orgulho de uma comunidade que une os campi da Alameda, Oeiras e Loures num compromisso comum de governação ética e responsabilidade ambiental. Este marco celebra a maturidade do Técnico ao converter indicadores científicos em impacto social, contribuindo ativamente para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS)
	Um agradecimento especial a toda a comunidade académica do Instituto Superior Técnico que contribuiu no processo de análise de dados e avaliação de indicadores,  e em toda a preparação dos elementos para a realização deste Relatório de Sustentabilidade. Aos que se empenham todos os dias um agradecimento pela vossa dedicação por tornar o tema da Sustentabilidade uma realidade viva nos nossos Campi.
	Valorizamos o diálogo com a nossa comunidade académica e com os nossos parceiros. Para sugestões, esclarecimentos ou contributos sobre a nossa missão, deixamos os respetivos contatos:
	Instituto Superior Técnico  Avenida Rovisco Pais, 1; 1049-001 Lisboa, Portugal
	Coordenado pelo Núcleo de Sustentabilidade do IST  E-mail de contacto: nucleo.sustentabilidade@tecnico.lisboa.pt Link para o portal de sustentabilidade:  https://tecnico.ulisboa.pt/pt/tag/sustentabilidade/ Link para a página do Núcleo de Sustentabilidade do IST:  https://sustentabilidade.unidades.tecnico.ulisboa.pt/
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