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Mensagem do Presidente

O presente Plano de Atividades 2026 (PA 2026) traduz, com clareza, a ambicao do Instituto
Superior Técnico: consolidar a sua posigao como Escola de Engenharia de referéncia em Portugal
e afirmar-se, de forma cada vez mais consistente, entre as melhores da Europa. Sabemos que o
fazemos num contexto exigente, com custos de funcionamento e constrangimentos que bem
conhecemos, mas, ainda assim, escolhemos responder com visao, foco e execugao, certos de
que esse € o Unico caminho que o Técnico tem para percorrer.

Este Plano alinha-se com a visao do Plano Estratégico 2020-2030 e estrutura-se em vetores que
apontam diretamente ao futuro: uma experiéncia de aprendizagem mais desafiante, porque o
tempo assim o exige, mas também cada vez mais inclusiva e apoiada por uma forte transformacao
digital e por instrumentos como o Learning Hub, o Pedagogia+ ou o Student Pulse; investigacao
de ponta, com refor¢co da cultura de propriedade intelectual, mobilidade e ligagao a redes
internacionais; impacto societal ampliado, aprofundando a relagio com as empresas, os alumni
e com territorio; e uma internacionalizagao mais estratégica, com novos mercados, mais duplos
graus e maior atratividade para estudantes e talentos globais.

Em paralelo, o Plano de Atividades 2026 assume como prioridade uma governagao mais agil e
digital, a sustentabilidade financeira e o investimento em pessoas e infraestruturas, com projetos
transformadores nos trés campi, incluindo a modernizaciao de espagos, a renovacgao de servigos
e o reforco da capacidade tecnologica necessaria para um Técnico mais robusto, moderno e
capaz de enfrentar os desafios do século XXI.

Este ¢, portanto, um Plano exigente e orientado para resultados. E estou certo de que, tal como
em anos anteriores, com o apoio, empenho e entusiasmo de toda a comunidade do Técnico,
conseguiremos concretiza-lo, elevando a qualidade, reforg¢ando a coesao e projetando ainda mais
o nome do IST no pais e na Europa.

Rogério Colago

Presidente do IST
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Sumario Executivo

O PA2026, enquanto instrumento de gestio anual, tem por objetivo apresentar de forma
estruturada as atividades propostas para 2026 que visam promover a evolugao sustentada do
Técnico com vista a concretizagao da visao definida no Plano Estratégico 2020-2030: IST como
(Escola) lider na Europa nas areas de engenharia, ciéncia, tecnologia e arquitetura,
com o proposito de atrair e potenciar as mentes mais brilhantes para solucionar os desafios
tecnolégicos mais desafiantes. Essa visao é suportada por sete objetivos estratégicos elencados
no PE. A saber: Experiéncia de aprendizagem aumentada, Investigagdo de ponta, Impacto societal
alargado, Diversidade cultural, Multipolaridade dos campi, Autonomia e agilidade e Sustentabilidade
financeira.

Como tem vindo a ser pratica nos ultimos anos, para a concretizacao desses objetivos, o Plano
de Atividades do IST para 2026 esta estruturado em oito vetores estratégicos:

Educacdo

Foco na melhoria das condi¢coes de estudo e vivéncia dos estudantes, através do seu
acompanhamento, promogao do seu sucesso académico e modernizagao das infraestruturas
fisicas e tecnologicas. A digitalizagado completa dos processos académicos, refor¢o do programa
Digital+, expansio da plataforma Pedagogia+, criagio do Learning Hub, otimizagido dos
instrumentos de apoio ao estudante (PIC, CAPSTONE, bolsas, prémios e estagios) e consolidacao
da Escola Doutoral (Tecnico Doctoral School), sao alguns exemplos das atividades a desenvolver
em 2026 dentro deste vetor.

Investigacdo

Estando a investigagao essencialmente centrada nas unidades de investigacao do IST, as atividades
aqui propostas estao centradas na promogao junto da comunidade IST do tema da propriedade
intelectual, no aumento da mobilidade internacional de investigadores e no apoio a projetos de
financiamento e ao fortalecimento das parcerias industriais/fempresariais.

Impacto societal

Destacam-se, neste vetor, a consolidagao das ligagoes do Técnico as empresas, nomeadamente
no contexto da Rede de Parceiros, e o seu envolvimento nos projetos CAPSTONE, na renovagao
de espagos, no patrocinio de prémios e na atribuicdo de bolsas. Irao ainda ser promovidas a
ampliacao da rede Alumni, atividades de dinamizagao cultural e de disseminacio do
conhecimento, e uma maior interagao com autarquias, empresas e escolas.

Internacionalizacdo

O posicionamento e reconhecimento internacionais do Técnico passam pela consolidagao e
estabelecimento de parcerias estratégicas a nivel da oferta formativa e da divulgagdo da Escola
usando marketing digital, a realizacdo de intercambios de T&A e a participagdo em eventos
internacionais (como feiras e conferéncias). Como resultado destas iniciativas, espera-se que
aumente a atragao de estudantes internacionais, quer de mobilidade quer os que ingressam no
Técnico ao abrigo do Estatuto do Estudante Internacional, e a expansiao de acordos de duplo
grau com universidades de referéncia.
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Governanc¢ca

A Escola assumiu como iniciativas prioritarias a continuagao da transicao digital dos processos
administrativos, para melhorar a sua eficiéncia e robustez, o que implica também a
implementacao de sistemas de preservacao digital (SPD) e de gestao documental (SGA). Face as
alteragoes legislativas em curso, iniciativa do Ministro da Tutela, vai ser necessario proceder a
revisao dos estatutos e regulamentos (RJIES, PERCIST) e, em resultado da alteragao em curso
da Lei da Ciéncia, prevé-se necessario rever o enquadramento das Unidades de Investigacao do
IST.

Financiamento

Em 2026 pretende-se dar continuidade ao compromisso de garantia de uma sustentabilidade
financeira robusta da Escola, com um acompanhamento proximo da situagao financeira e de um
controlo rigoroso da execugao orgamental. Sera também mantida a gestao orcamental eficaz da
execucio do Plano de Investimentos em curso. E de realcar também o acompanhamento da
execugao orcamental das dotagoes das Unidades Académicas, das iniciativas Técnico Capacity
Building Hub, FCT Tenure Plus, dos prémios Brito Camacho e Maria Amélia Chaves, da Escola
Doutoral e da Semana de Acolhimento. Sera feito um acompanhamento das atividades
desenvolvidas pelos Nducleos de Estudantes, em particular no ambito da execugao dos
protocolos estabelecidos com mecenas.

Recursos Humanos

Sera concluida em 2026 uma primeira iniciativa de contratagao global de um conjunto de vinte
e cinco Técnicos Superiores para satisfazer necessidades de varios servicos do Técnico. No
contexto do desenvolvimento de recursos humanos, continuar-se-2 com o programa de
Certificacao HRS4R dirigido a docentes e investigadores, de programas de formagao avangada
(PhD4value, Capacity Building Hub e FCT TenurePlus) e de desenvolvimento de carreira
(nomeadamente de formacgao de dirigentes). Havera um reforco das atividades de acolhimento
e integracao dos RH recém-chegados ao Técnico (Técnicos e Administrativos, Docentes e
Investigadores). Sera ampliado o Plano de Bem-Estar para promog¢iao de um ambiente de trabalho
mais saudavel e de conciliagio da vida familiar e profissional de Técnicos, Administrativos,
Docentes e Investigadores (programas ‘“Bem-vindo ao Técnico”, “Shaping the Future”, IST 360°,
Learning Hub).

Infraestruturas

Prosseguir-se-4 com a modernizagao das infraestruturas fisicas e digitais. A nivel das
infraestruturas fisicas (edificado e espago laboratoriais), e como resultado da execugao do Plano
de Investimentos, a par do recurso a financiamento competitivo, estao ja em curso varias obras
que, a par das que irao ser executadas, prometem provocar uma melhoria transformadora nas
condigoes de trabalho e vivéncia de trabalhadores e estudantes, com forte impacto no bem-
estar de toda a comunidade. Para fazer face a crescente utilizagao de meios digitais, a que acresce
a transicao digital em curso, sera melhorada e reforgada a infraestrutura de rede informatica e
de plataformas computacionais (nomeadamente com a construgao do Centro de Dados no
TagusPark, a iniciar em 2026).
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O Teécnico Lisboa

HISTORIA & IDENTIDADE Instituicdo de Ensino Superior Universitdrio Publico
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- 4 Técnica de Lisboa LISBOA Lisboa

Organizacao, valores e missao

Fundado em [911, a partir da cisao do Instituto Industrial e Comercial de Lisboa, o Instituto
Superior Técnico (IST) recebeu como primeiro diretor o engenheiro Alfredo Bensalde
(1911-1922). Sob a sua lideranga foram introduzidos os primeiros cursos de Engenharia — Minas,
Civil, Mecanica, Eletrotécnica e Quimico-Industrial — e inaugurou-se uma profunda renovagao
metodologica no ensino da engenharia em Portugal.

Missao

O IST, enquanto Escola de Arquitetura, Engenharia, Ciéncia e Tecnologia, tem como missio
criar e difundir conhecimento, dotando os estudantes de uma formacao de base robusta e de
competéncias capazes de transformar a sociedade através da ciéncia, da tecnologia e do
empreendedorismo. Essa missao concretiza-se ao combinar ensino de exceléncia com
investigacao, desenvolvimento e inovagao (ID &l) de nivel internacional, envolvendo estudantes,
alumni, docentes, investigadores e pessoal técnico & administrativo num ambiente estimulante,
global e orientado para a solugao dos grandes desafios do século XXI.

Visao

Para cumprir essa missao, o IST aspira a ser reconhecido como uma das melhores escolas
europeias nas areas de engenharia, ciéncia, tecnologia e arquitetura. Essa ambigao apoia-se na
atracao e no desenvolvimento de talentos que atuem num contexto global, vibrante e
culturalmente diverso. Uma gestao eficiente, infraestruturas atrativas e diversificadas, e uma
cultura meritocratica sao pilares essenciais para gerar, por meio da ciéncia, tecnologia e
inovacao, impacto social e econémico significativo para toda a comunidade IST e para a sociedade
em geral.

Valores

- Pensamento critico — formar mentes inquisitivas que questionam, ultrapassam barreiras
e praticam ciéncia responsavel.

- Exceléncia — perseguir a maxima qualidade em todas as atividades, comprometendo-se
com o progresso da sociedade.

- Colaborac¢do — fomentar um ecossistema interligado de estudantes, docentes, técnicos e
administrativos, parceiros e alumni que opera de forma interdisciplinar.

- Inovagdo — cultivar uma atitude aberta ao risco, disruptiva, empreendedora e criativa,
ampliando continuamente o horizonte do possivel.
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- Bem-estar — garantir um ambiente diverso, equilibrado e saudavel, onde o respeito pelos
valores fundamentais sustenta uma comunidade inclusiva e cooperativa.
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Infraestruturas

Departamentos de Ensino Il

Campi 3

Lisboa — Campus Alameda 92 111 m?
Oeiras- Campus Taguspark 128 384 m?
Loures — Campus Tecnoldgico e Nuclear 106 753 m?
TIC - Técnico Innovation Center 3390 m?
Biblioteca

Acervo fisico 101 000 Livros

Acervo Digital

Oferta formativa 2024/2025

3 159 Titulos de publicages periddicas

2 068 Teses e dissertagdes impressas

22 178 Teses e dissertagdes (open access)
29 833 Revistas Digitais

51 550 Conference proceedings

77 029 E-books

15 Bases de dados referenciais

47 Bases de dados de texto completo

Cursos de 1° Ciclo
Cursos de 2° Ciclo
Cursos de 3° Ciclo

InscricGes 2024/2025

22
39
33
12 017 estudantes

Cursos de 1° Ciclo
Cursos de 2° Ciclo
Cursos de 3° Ciclo

6791 estudantes
3 997 estudantes
| 229 estudantes

Estudantes do sexo feminino 28,9%

Acesso e Admissoes 2024/2025

Vagas em 1° Ciclo 1 667

Candidaturas em |1* opgao 1 858
1,1

Racio candidatura 1° opgao / vaga

Diplomas 2024/2025

Cursos de I° Ciclo
Cursos de 2° Ciclo
Cursos de 3° Ciclo
Conclusdo no tempo esperado

| 641 | 31,1% sexo feminino
1 269 | 32,5% sexo feminino
272 | 31,3% sexo feminino

Licenciatura (3 anos) 89,1%
Mestrado (2 anos) 69,7%
Mestrado integrado (5 anos) 44,1%
Dropout rate

Licenciatura 6,1%
Mestrado 12,6%
Mestrado integrado 7,5%
Recursos humanos 31 de dezembro de 2024

Numero total de trabalhadores 1977

Docentes

Investigadores

Bolseiros

Técnicos & Administrativos

Internacionalizacdo 2024/2025

46,2% | 38,5% sexo feminino
10,0% | 36,9% sexo feminino
10,3% | 32,0% sexo feminino
33,4% | 66,7% sexo feminino

Estudantes

Trabalhadores

1° Ciclo

2° Ciclo

3° Ciclo

Estudantes com Estatuto Internacional
Estudantes de Mobilidade IN
Estudantes de Mobilidade OUT
Redes e Programas de Colaboragio

| 773 estudantes de 87 nacionalidades
28 nacionalidades

13%

11,9%

33,6%

164

1 028

660

CLUSTER, T..ME, EIT Health, IS:LINK, Magalhies
Network (SMILES), Unite!, Athens, Heritage, CESAER

Programas de Duplo Grau em 2025 22
Empregabilidade

Diplomados a desempenhar atividade profissional remunerada 97,7%
Diplomados que obtém emprego até 6 meses apos a conclusio do curso  91,1%
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Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia 2024
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Invengoes Nacionais Ativas 293
Concessido de Patentes 14

Modelos de utilizagao 2

Contratos de Licenca de Ativos de Propriedade Intelectual 16
Investigacdo e Desenvolvimento 2025

Unidades de Investigagdo 25
Laboratérios Associados 13

Ul com classificagdo FCT de “Excelente” 56%

Projetos (H2020 e Horizon Europa) 193 | 35 liderangas
Bolas ERC 7
Financiamento (H2020 e Horizon Europa) 73,818 M€
Publicagdes 16 829 (2020-2024)
Top 10% mais citadas 15,4%
Revistas 1° Quartil 57,5%

Com coautores afiliados a instituigSes estrangeiras 59%
Qualidade e Satisfacdo 2025

Estudantes satisfeitos e muito satisfeitos' 66,1%

Nivel de satisfagdo trabalhadores 485 (1a7)
Apoio e Inclusdo

Bolsas SASUL 897
Estudantes NEE 196
Orcamento 2026

Total 125 377 601 €

Receitas proprias

Informacdo adicional

IST Strategic Plan 2020-2030

56 837 693 € (45%)

=] Orcamento 2026. Instituto Superior Técnico

Mapa de Pessoal 2026. Instituto Superior Técnico

Dashboards

Indicadores do IST
Ingresso no Técnico Lisboa

Caraterizacio Estudantes | 1° Ano, |? vez

Estatisticas de Estudantes e Graduados

Inquérito Anual aos Alunos do Técnico

(12AT)
QUC (Qualidade das Unidades

Curriculares)

Recursos Humanos

Inquérito Anual aos Trabalhadores do
Técnico (IATT

Producio Cientifica
Rankings Universitarios

Situacdo profissional dos diplomados de 2°
Ciclo do IST

Desemprego dos Diplomados do IST

I Inquérito Anual aos Alunos do Técnico (I2AT), relativo a 2024/25.
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|.Mapa de Acao 2026

Apresentamos de seguida, e de forma resumida, o mapa de a¢oes do IST para 2026, agrupando-as
em oito vetores estratégicos — Educagao, Investigagao, Impacto Societal, Internacionalizagao,
Infraestruturas, Sustentabilidade Financeira, Governanga, Autonomia e Agilidade e Recursos
Humanos. A Tabela | identifica as principais agoes para cada vetor estratégico. Os objetivos
operacionais para cada um destes vetores e as iniciativas concretas, metas e responsaveis pela
sua implementagao, podem ser consultados no Anexo | e nas secgoes subsequentes.

Tabela | - Vetores estratégicos da atividade do IST e principais agées a implementar em 2026 para cada um deles.

Vetor estratégico Principais A¢des

Educacao e Digitalizar integralmente os processos académicos (nomeadamente, candidaturas a bolsas e
ao PhD Fast Track, inscrigdes no 3° Ciclo e processos do estatuto NEE - atribuicao do
estatuto e planos de atuagio).

. Otimizar as ferramentas de controlo financeiro para apoiar o estudante.

. Consolidagao dos PIC em parceria com a indUstria), aliada a revisao do regulamento dos
projetos CAPSTONE e do regulamento da UC dissertagdo.

. Iniciativa Learning Hub para apoio especifico a estudantes com baixo rendimento
académico.

. Plataforma Pedagogia+, que junta recursos (boas praticas), formagao e sessdes de apoio
pedagdgico aos docentes

. Refor¢o do Programa Digital+ que apoia a modernizagdo tecnoldgica e digital da formacao
superior e formagio pedagogica de estudantes de doutoramento.

. Implementagio das alteragdes do regime de funcionamento de UC em consequéncia da
revisdo do PERCIST nos cursos do 1° e 2° Ciclo.

. Revisio do Regulamento de Avaliagdo.

e Atualizar os regulamentos de ingresso (1° Ciclo, M23 e MPIC) e de acesso (2° Ciclo,
uniformizando com as praticas aplicadas a estudantes internacionais) para garantir igualdade
de oportunidades.

. Dinamizar a oferta de estagios em empresas para estudantes do 3° Ciclo (Job Bank) e
expandir os servicos de apoio ao desenvolvimento de carreira dos estudantes de
doutoramento.

. Promocio da lecionagdo por alunos de doutoramento através da atribuicio dos prémios
Brito Camacho e Maria Amélia Chaves.

Investigacdo . Promover a cultura de Propriedade Intelectual (Pl) e licenciar pelo menos um novo
licenciamento que acresce ao portfolio existente.
. Financiar a mobilidade internacional de pessoal (2 40 deslocagdes) e apoiar a regularizagao
de investigadores estrangeiros (2 50 processos NIF/NISS).
. Criar oportunidades em redes internacionais (2 10) e organizar workshops de
financiamento.
. Promover a participagido das Ul e dos Departamentos em mais projetos Erasmus+.

Impacto societal e Expandir a comunidade Alumni (+ 15 %) e melhorar a integragao dos estudantes
internacionais (indice de pertenga > 8/10).
. Participar em > 6 grupos de trabalho internacionais, langar a International House e realizar
> 8 reunides com embaixadas (em Portugal e no estrangeiro).
. Expandir o n.° de empresas parceiras.
. Promover as iniciativas de empreendedorismo na Comunidade IST.
e  Dinamizagdo cultural junto da Comunidade Técnico (“Cabine de Leitura”, “Celebrar a
Biblioteca”, “A Biblioteca Recomenda”, “Conversas sobre Ciéncia” e “Laboratérios de
Ideias”).
. Partilha de conhecimento com as comunidades internas e externas ao Técnico (“Dia do
Técnico”, “Explica-me como se tivesse cinco anos”, “Ciéncia nas Férias da Pascoa”, “Verao
na ULisboa” e “Dia Aberto”).

Internacionalizacdo . Reforgar a presenca do Técnico junto de mercados internacionais emergentes e promover
a captagao de estudantes internacionais regulares.

. Consolidar parcerias de mobilidade e reforgar as negociagdes para o estabelecimento de
Duplo Grau com instituigdes de referéncia internacional.

. Melhorar a qualidade da cooperagdo com instituigdes congéneres de ensino superior
através da presenga em eventos internacionais e aumentar a proje¢ao dos eventos de
divulgacao das atividades de natureza internacional junto das Comissdes Executivas dos
Departamentos.

. Promover Candidaturas Erasmus Mundus para Mestrados em Consorcio.

. Criar nos campi um ambiente inclusivo, ampliando programas de mobilidade
(Erasmus Without Papers, European Student Card e Programa renovado de Embaixadores
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Vetor estratégico Principais A¢des

Internacionais), o recrutamento eficaz de EIR, o n.° de duplos graus, a oferta de mobilidade
intensiva e o intercambio docente.

. Estimular a elaboragio de propostas de financiamento internacional no ambito das redes
internacionais das quais o IST faz parte.

Governanca . Otimizar as ferramentas de controlo de gestio financeira.
. Prosseguir a transigio digital dos processos (S| DOT e FENIX), com o processo piloto da
gestdo documental e a elaboragdo dos Manuais de Procedimentos.
. Implementar o Sistema de Preservagio Digital (SPD) e o Sistema de Gestio de Arquivo
(SGA) e concluir o piloto de gestdo documental.
. Rever os estatutos do IST (RJIES) e adaptagio a nova Lei da Ciéncia 2026 se publicados em
tempo util.
e Atualizar os regulamentos de ingresso (1° e 2° Ciclos).
Financiamento e Automatizar as imputagdes de propinas e taxas. Monitorizar a execugdo or¢amental
(fiabilidade = 90 %). Reduzir a taxa de ineficiéncia de cobranga (< 20 %).
. Acompanhamento constante através de um exercicio de revisdo da despesa, face a receita,
implementando iniciativas de eficiéncia e controlo or¢camental.
Definigado de um quadro de indicadores de realizagio e resultado
Otimizar os processos conducentes a melhor execugio financeira de projetos.
Otimizar os pedidos de pagamento de projetos de investigagao.
Garantir a afetagdo de verbas ao Plano de Investimentos (250 % de execugio).

Recursos Humanos e Reforgar o plano de contratagao de T&A. Promover o bem-estar e conciliagio da vida
familiar e profissional. Prosseguir com a formagao individual, programas especializados para
dirigentes, docentes e investigadores, programas PhD4value, Capacity Building Hub,

Tenure Plus e certificagio HRS4R.

Infraestruturas . Prosseguir com a execugdo do Plano de Investimentos na reabilitagdo e na construgio de
novos edificios (Jardim Norte, Creche, Infantirio, no campus da Alameda).
. Modernizar os trés polos (Lisboa, Oeiras e Loures).
. Construir o novo centro de dados de | MW em Oeiras e concluir obras de reabilitagio
nos campi (fachadas, ventilagio, tubagens, chillers, creche, estacionamento e biblioteca).
. Integrar repositorios académicos, especializar projetos em SAP, reforcar a seguranga (2FA,
politica de dados) e ampliar a capacidade de alojamento e de armazenamento.
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2. Educacao

Nesta seccao, apresentamos o conjunto de iniciativas planeadas para o Ensino e Aprendizagem
que irdo moldar a agao do IST em 2026. O foco recai sobre a modernizagao digital (programa
Digital+), a integracao pedagdgica (plataforma Pedagogia+), a prevencao e recuperagao de
estudantes com dificuldades académicas (Learning Hub), a agilidade nos processos de apoio a
estudantes com necessidades educativas especificas (NEE), a revisao curricular e normativa
alinhada as novas regras do PERCIST, a expansiao da acreditagio EUR-ACE, o fortalecimento
dos projetos CAPSTONE, a consolidacdo da Escola Doutoral (Tecnico Doctoral School) e da
iniciativa PhD Fast Track, a dinamizagao de estagios e servigos de carreira, bem como a renovagao
da infraestrutura fisica e digital de apoio (Biblioteca Central, paginas web institucionais).

Descrevemos de seguida as atividades que compoem este plano:

2.1. Transformacao digital & inovacao tecnolégica

Reforco do programa Digital+

O programa Digital+, promovido pelo Conselho Pedagogico, tem por objetivo a modernizagao
tecnolodgica e digital na formagao superior, refor¢ando a capacidade formativa nas competéncias
digitais. Em 2026 sera reforgada a iniciativa de projetos de inovagao pedagogica, com nova énfase
em inovagao digital. Serd apoiada a utilizagdo de ferramentas e metodologias digitais, o
desenvolvimento e repositorio de conteudos, a andlise de dados académicos e a formagao de
docentes, incluindo Teaching Assistants, e estudantes, em particular na utilizagao de ferramentas
de |IA para ensino e estudo/aprendizagem.

Automatizacdo do processo de definicdo de planos de atuacdo para estudantes com
NEE

O processo atual para estudantes com Necessidades Educativas Especificas (NEE) envolve seis
etapas — requerimento, avaliagio documental, aprovacao do estatuto, definicio do plano de
atuagao, aprovacao do plano pelos conselhos pedagégico e de gestao e implementagao do plano
— e pode demorar varias semanas. Para agilizar este processo, o Nucleo de Desenvolvimento
Académico (NDA), em colaboracio com o Conselho Pedagégico e o Conselho de Gestao,
definiu um procedimento que permite a aprovagiao célere de planos de atuagio que utilizem
apenas medidas-tipo previamente aprovadas. Estes planos poderao passar por um processo de
aprovagao mais rapido e serao também desmaterializados.

Otimizacdo da digitalizacdo dos processos académicos de graduacdo

Os processos académicos de graduagao que anteriormente foram digitalizados requerem
otimizagSes que conduzam a ganhos de eficiéncia para os candidatos, para os estudantes e para
os técnicos e administrativos do IST.

Digitalizacdo e modernizacdo dos processos académicos de pés-graduacdo

Os processos académicos de pos-graduagio envolvem uma dispersao de atividades ao longo do
ano letivo e envolvem multiplos participantes. A capacidade de digitalizar estes processos
permite responder de forma mais célere aos candidatos e aos estudantes. Por outro lado, os
técnicos e administrativos do IST quando suportados por ferramentas automaticas ficam
habilitados com formas mais eficientes de gestao dos dados do processo dos estudantes.
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Digitalizacdo e modernizacdo dos processos de bolsas geridas pelo NDA

Os processos de bolsas geridos pelo NDA tém um impacto fundamental nas condigdes de
estudo dos estudantes. As restricoes de tempo impostas por estes processos configuram uma
necessidade de controlo fino das etapas a serem executadas. Por outro lado, a transparéncia na
execugao do processo beneficia os estudantes e os mecenas.

2.2. Apoio pedagogico integrado e promoc¢ao do sucesso

Iniciativa Pedagogia+
A plataforma Pedagogia+ resultara da articulagio entre o NDA e o Conselho Pedagégico,

englobando trés tipos de iniciativas de apoio e promogao de atividades pedagogicas: Contigo+,
Formagao+ e Coaching+.

- Contigo+: sessoes de identificagdo e troca de praticas, baseadas nas experiéncias de
docentes e estudantes, que apoiam a adaptagao a novos paradigmas de ensino, com
aumento do nimero de sessoes.

- Formagao+: agdes de formagao orientadas para praticas pedagégicas especificas,
baseadas nas dimensées do modelo RAPID (Relagao, Avaliagao, Pedagogia, Inovagao e
Digitalizagao). O nimero de formagoes sera aumentado, com selegao de topicos feita
em estreita articulagio com os desafios identificados nas dimensées Contigot e
Coaching+.

- Coaching+: sessdes de consultoria pedagogica individual a docentes que as solicitem,
incluindo observagoes de aulas seguidas de feedback e apoio a implementacao de praticas
pedagdgicas. Atualmente, o NDA ji presta este tipo de acompanhamento, mas a
atividade carece de enquadramento, divulgaciao e recursos que permitam assegurar um
apoio mais sistematico e acessivel a toda a comunidade docente.

Estas trés dimensoes integram o programa Pedagogia+, que dara origem a uma plataforma dnica,
assegurando a articulagio e complementaridade das atividades previstas e constituindo uma
oferta integrada de apoio pedagédgico aos docentes.

Iniciativa “Learning Hub” - prevencdo e recuperacdo de estudantes com baixo
rendimento académico

Embora ja existam iniciativas de apoio a estudantes com baixo rendimento — monitorizagao do
rendimento, programa de tutoria e sessoes de apoio pelo Nucleo de Desenvolvimento
Académico (NDA) — estas ocorrem atualmente num formato caso-a-caso. Propoe-se, através
do NDA, desenvolver o Learning Hub, um plano de prevencao e recuperagao que compreende
palestras, formagoes, workshops e campanhas de sensibilizagdo, com os seguintes objetivos:
potenciar o desenvolvimento integral e o sucesso académico dos estudantes; potenciar a
qualidade pedagogica dos docentes e investigadores; identificar e responder atempadamente a
situagoes de risco académico; e promover a notoriedade pedagégica do Instituto enquanto
instituicao de ensino superior-.
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2.3. Estratégia e Apoio ao 3° Ciclo

Escola Doutoral (Tecnico Doctoral School)

A Escola Doutoral@Técnico foi criada em 2024 como entidade coordenadora e promotora de
iniciativas que aumentem a visibilidade e atratividade do 3° Ciclo. A sua missao é preparar os
estudantes para carreiras avangadas na academia, na industria e noutros setores, mantendo
elevados padroes académicos e promovendo a inovagao. Para concretizar essa missao, e na
sequéncia da reestruturagio dos ciclos de estudos de doutoramento e da criagio da oferta PhD
Fast Track (doutoramento integrado), em 2024, a Direcao da Escola Doutoral propoe-se, em
2026, promover um conjunto de iniciativas, nomeadamente:

- reforco das relacoes externas e de internacionalizacio: nomeadamente através da
integracao na Rede Nacional de Escolas Doutorais (RNED) e na PRIDE NETWORK,
reforco da presenca na rede UNITE! e promogio de acordos para a realizagio de
doutoramentos em cotutela com instituicoes de renome internacional;

- criagdo de um conselho consultivo internacional e avaliagio da oferta formativa e
estratégias pedagogicas;

- reconhecimento (através da atribuicio de prémios), e divulgagao da investigagao de
Exceléncia.

Descrevem-se, abaixo, outras atividades de promocao e apoio ao 3° Ciclo:

Formacdo pedagégica para estudantes de doutoramento

O Niucleo de Desenvolvimento Académico, em coordenagao com a Escola Doutoral e o
Conselho Pedagogico, organizara agées de formagao sobre principios pedagdgicos destinadas a
estudantes de doutoramento, incluindo aqueles que incluam no seu plano curricular a UC de
Apoio ao Ensino. Estas agoes de formagao, com a duragao de |4h, em dois dias, seguem o
modelo deste tipo de formagao de universidades europeias de topo.

Essas acoes, interligadas entre si, constituem um plano integrado que visa tornar o Técnico mais
agil, digital, inclusivo e reconhecido internacionalmente, preparando-nos para os desafios futuros
da educagio superior.

Formacgdo de Orientadores de Doutoramento

A Escola Doutoral promovera formagao especifica para reforcar as competéncias profissionais
e promover a atualizagao continua nas areas de ética, supervisao e orientagao. Para isso, serao
realizadas ages de formagao, em formato presencial, ou hibrido, dirigidas, fundamentalmente,
aos Professores e Investigadores recentemente integrados no IST. Estas formagoes atendem as
necessidades especificas e aos recursos pedagogicos identificados, serdo estruturadas em
modulos e ministradas por profissionais com formagao e larga experiéncia.

Realizacdo de sessées de acolhimento para estudantes do 3° Ciclo

O acolhimento dos estudantes de 3° Ciclo tem ocorrido nos PhD Open Days, no final de outubro.
Essa data é tardia para quem inicia o doutoramento no primeiro semestre (setembro) e ainda
mais para quem comegca no segundo semestre (fevereiro). Em 2026, serao organizadas sessoes
de acolhimento calendarizadas adequadamente, de acordo com as duas datas de inscrigoes nos
programas doutorais, para facilitar a integragao dos novos doutorandos.
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Alargamento da abrangéncia do Career Center aos estudantes de doutoramento

No seguimento da reformulagao dos programas de doutoramento do Técnico, e com a
estratégia de aumentar o envolvimento deste nivel de ensino com a indUstria, pretende-se, em
2026, alargar o Career Center aos estudantes de doutoramento. Esta expansio envolvera o
reforco da equipa do Nucleo de Desenvolvimento de Carreira e Alumni, garantindo que os
doutorandos tenham acesso a servigos de orientagao, networking e oportunidades de insergao
profissional equivalentes aos oferecidos aos estudantes de licenciatura e mestrado.

Dinamizacdo da oferta de estdgios em empresas para estudantes de 3° Ciclo

O refor¢o da ligacao dos doutoramentos ao tecido empresarial, aumentando o impacto social
e a empregabilidade dos doutorandos, é parte integrante da missdo da Escola Doutoral. Em
2026 sera promovida a realizagdo de estagios em empresas pelos estudantes de 3° Ciclo,
aproveitando as ligagGes empresariais do Técnico e o IST Job Bank.

Melhoria da divulgagdo dos Programas Doutorais

Com vista a melhorar a divulgacdo online de informagdes sobre o funcionamento dos
Programas Doutorais serdo criadas paginas institucionais dos varios Programas de
Doutoramento, acessiveis diretamente a partir da pagina do Técnico com informagao
especifica sobre os cursos. Complementarmente, a pagina da Escola Doutoral recentemente
criada, autonoma e gerida de forma independente da pagina institucional do Técnico, sera
mantida permanentemente atualizada com contetdos e noticias.

Consolidagdo do programa PhD Fast Track

O PhD Fast Track, iniciado em 2024, esta na sua segunda edi¢do, com previsdo de receber entre
15 e 20 candidaturas em 2026. O objetivo serd consolidar o programa, aumentar a sua
divulgagdo e atrair um maior nimero de candidatos de entre os melhores estudantes de
Mestrado do Técnico e de entre os melhores estudantes que terminam a licenciatura noutras
Escolas.

Prémios Brito Camacho e Maria Amélia Chaves

A criagao destes prémios visa promover a atratividade e igualdade de oportunidades aos
estudantes de doutoramento do IST, estimulando o seu contributo a lecionagao.

2.4. Projetos CAPSTONE

Reforco da iniciativa de lancamento de projetos CAPSTONE

Os projetos CAPSTONE foram criados em 2021/22 para permitir aos alunos integrar equipas
multidisciplinares. Até 2024/25 o formato funcionou de forma ad-hoc, devido a falta de oferta
estruturada, a inexisténcia de comissao permanente e a complexidade do regulamento. Em 2025
foi criada a comissao instaladora CAPSTONE, que comegou a operacionalizar projetos a maior
escala, particularmente no 2° Ciclo, e desenvolveu uma pagina web dedicada
(https://capstone.tecnico.ulisboa.pt/). Em 2026 a plataforma de candidatura sera otimizada, serao

definidos os procedimentos padrao e o niumero de projetos em curso devera crescer ainda mais,
ultrapassando a duplicagao observada em 2025/26.
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Revisdo do regulamento dos projetos CAPSTONE

Com base na experiéncia piloto de 2025, em 2026 sera revista a regulamentagio dos projetos
CAPSTONE, simplificando processos e flexibilizando regras associadas a definicao e avaliagao dos
projetos.

Consolidacdo dos projetos CAPSTONE com a indlstria

Em 2025 foi criada a Comissao CAPSTONE com o objetivo de estruturar o funcionamento desses
projetos e criar condi¢oes para que se tornem uma alternativa viavel para um niimero crescente
de estudantes. Em 2026, pretende-se consolidar o modelo e o modus operandi, acompanhando a
implementagao dos projetos CAPSTONE langados em 2025 e ampliando a sua abrangéncia.

2.5. Regulacido e Acreditacao

Revisdo dos cursos de |° e 2° Ciclos de acordo com as novas regras do PERCIST

A revisao do PERCIST em 2025 promoveu uma revisao da oferta formativa do Instituto a nivel
do 1° e 2° Ciclos. As propostas de revisao dos curriculos dos cursos foram submetidas aos
orgaos da Escola ainda durante 2025; em 2026 serao elaborados os novos horarios, de modo a
que todos os cursos de 1° e 2° Ciclos entrem em funcionamento com a nova configuragao
durante o ano.

Revisdo do regulamento de avaliacdo

A revisao do PERCIST e a mudanca da oferta formativa exigem uma atualizagao do Regulamento
de Avaliagao, alinhada ao novo calendario académico, que sera ajustado para reduzir a duragio
do ano letivo e aumentar o tempo disponivel para estigios de verdo e participagio em
congressos cientificos. Também sera considerada a influéncia da mudanca de regime das unidades
curriculares (periodos versus semestres) na distribuicio dos momentos de avaliagao e exames.

Revisdo dos regulamentos de ingresso ao |° Ciclo e de acesso ao 2° Ciclo

Com a separagao dos cursos de Mestrado Integrado, o acesso ao 2° Ciclo passou a ser regulado
por um concurso de candidatura. Apos duas edicoes desse processo, revelou-se necessario
proceder a uma revisao do regulamento de acesso ao 2° Ciclo, ajustando requisitos e critérios
de seriagao. Simultaneamente, os regulamentos de ingresso ao |° Ciclo (concursos de acesso
para M23, titulares de cursos superiores e MPIC) serao revistos para uniformizar as praticas
com os concursos de acesso para estudantes internacionais e de 2° Ciclo.

Revisdo do regulamento da UC de Dissertacdo

A legislacao vigente exige que os Ciclos de estudo conducentes ao grau de mestre incluam uma
parte curricular minima de 50 % do total de créditos, podendo ser completados por dissertagao
cientifica, trabalho de projeto ou estagio profissional. Embora o regulamento atual permita a
realizacao de trabalhos de projeto, a avaliagao desses trabalhos nao reflete adequadamente a sua
natureza distinta da dissertagao cientifica. Dada a crescente importancia da formagao em
interface com o tecido empresarial, por exemplo em formato CAPSTONE, sera necessario rever
o regulamento da UC de Dissertagao, distinguindo claramente entre dissertacao cientifica,
trabalho de projeto e estigio, e estabelecendo critérios de avaliagao especificos para cada
modalidade.
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Promocdo da acreditacdo dos mestrados junto da EUR-ACE

O selo EUR-ACE garante que os diplomados de cursos acreditados detém as competéncias
necessarias para o exercicio profissional da engenharia. No Técnico, apenas alguns mestrados —
Engenharia Civil, Licenciatura em Engenharia de Minas e Recursos Energéticos, Mestrado em
Engenharia de Recursos Energéticos e Mestrado em Engenharia Geoldgica e Minas — possuem a
acreditacio EUR-ACE. Em 2026 sera promovida a acreditagio EUR-ACE dos restantes
mestrados, para refor¢o da reputagao internacional dos programas de engenharia.

2.6. Servicos de apoio

Operacionalizacdo da Biblioteca Central do Campus da Alameda

A Biblioteca Central esta a ser profundamente remodelada. Apds a conclusao das obras e a
instalacao do mobiliario, sera feita a transferéncia de livros, equipados com etiquetas antifurto,
e criadas as condigoes de acesso da comunidade estudantil e docente ao local, permitindo a
consulta de documentos e a disponibilizacio de espagos de estudo individual e de
desenvolvimento de trabalho em grupo.

Renovacdo das paginas da Direcdo Académica, Area de Graduacéo, Gabinete de
Organizagdo Pedagégica e Conselho Pedagégico

Com as alteragdes recentes aos processos de candidatura, regulamentos, reestruturagoes a
oferta formativa e atualizagao de procedimentos, grande parte da informagao institucional ficou
espalhada por diversas paginas do website do Técnico, dificultando a sua localizagdo. As paginas
dos servicos que suportam esses processos — Direcio Académica, Area de Graduagio, Gabinete
de Organizagao Pedagodgica e Conselho Pedagogico — apresentam design desatualizado, estrutura
pouco organizada e elementos informativos desatualizados. Em 2026 sera realizada a
reestruturacao destas paginas, atualizando o design, facilitando o acesso a informagio e
melhorando a comunicagao interna e externa.

3. Investigacao

Nesta seccao apresentamos as linhas de agao previstas que, para 2026, tém um foco particular
no fortalecimento da cultura de Propriedade Intelectual no IST. O Nucleo de Propriedade
Intelectual (NPI), inserido na Diregao de Transferéncia e Tecnologia (DTT), ira ampliar a oferta
de atividades de sensibilizagdo e aprendizagem, com o objetivo de enriquecer o portfolio de PI
do Técnico nos proximos anos. Paralelamente, reforcaremos a valorizagdo dos ativos existentes,
assegurando ao menos um novo licenciamento do portfélio corrente, e consolidaremos o apoio
especializado a investigadores e pos-doutorados internacionais, oferecendo suporte integral
antes, durante e apos a sua chegada. Destaca-se também o apoio a integragao de investigadores.
(cf. Secgao Recursos Humanos, para mais informagao detalhada)

A seguir, detalhamos as a¢oes concretas que compoem este plano. A saber:

Estimular a aprendizagem sobre Propriedade Intelectual (Pl) ao nivel da comunidade do
Técnico

O Noucleo de Propriedade Intelectual (NPI) da Direcao de Transferéncia e Tecnologia (DTT)
organiza varias iniciativas de estimulo a sensibilizagao e aprendizagem do tema da Propriedade
Intelectual junto da comunidade Técnico. Em 2026 pretende-se reforgar esta atividade, em
numero e diversidade, com vista a criar condi¢oes para aumentar o portfolio de propriedade
intelectual do Técnico nos anos vindouros.
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Valorizacdo da propriedade intelectual do IST

Nos ultimos 4 anos o Técnico tem vindo a reformular a sua estratégia de protegao do seu
portfélio de propriedade intelectual, promovendo ativamente a valorizagao do mesmo. Em 2026
pretende-se continuar neste percurso de transferéncia de tecnologia promovendo no minimo
um novo licenciamento do portfolio existente.

Garantir o apoio especializado a investigadores e pés-doutorados internacionais
Apoio aos investigadores e pos-doutorados internacionais visitantes:

- antes da chegada, com suporte para obtengao de alojamento e vistos;

- a chegada, na integragao, com foco na facilitagdo de procedimentos burocriticos,
nomeadamente na obtencao de NIF, orientacoes sobre a cidade e o Técnico e seus
campi;

- monitorizagao e acompanhamento durante a estadia.

Desenvolver programas de integragao que promovam a eficiente inclusio dos investigadores e
pos-doutorados internacionais na comunidade Técnico.

4. Impacto Societal

Nesta seccao delineamos as agoes previstas para 2026 que consolidam e expandem as ligagoes
do IST com o sector empresarial e com a sua rede Alumni. Pretendemos aprofundar os modelos
de colaboragao Técnico-Empresa — através da Rede de Parceiros, Prémios de Mérito, bolsas,
renovacao de espacos, projetos CAPSTONE e parcerias departamentais — a0 mesmo tempo que
estimulamos o espirito empreendedor na comunidade interno-institucional mediante aliangas
com agentes do ecossistema nacional nos municipios onde o Técnico esta presente.
Paralelamente, reforgaremos a comunidade Alumni, gerindo a plataforma, criando Chapters
regionais, organizando eventos, mobilizando fundos para bolsas estudantis e fomentando a
interacao entre Alumni e estudantes atuais.

A seguir, descrevemos as intervengoes concretas que compoem este plano:

Consolidacdo das ligacées do Técnico com as empresas

Continuar o alargamento e promocao dos modelos de colaboragao Técnico-Empresa e
estabelecimento das pontes dentro do IST através de instrumentos como:

- Rede de Parceiros do Técnico;

- Prémios de Mérito;

- Atribuicao de bolsas (bolsas Gender Balance e bolsas de apoio socioeconémico);

- Renovagao de espagos;

- Projetos CAPSTONE (cf. Consolidagao dos projetos CAPSTONE com a industria);

- Projetos em conjunto com os departamentos (e.g. INTELE e Recursos+);

- Relagbes entre as organizagées estudantis do Técnico (Nucleos e Clubes) e o Técnico
(orgaos de gestao e servigos).

Estimular o potencial de empreendedorismo ao nivel da comunidade Técnico

A promocao de atividades que impulsionam a inovagao e o empreendedorismo junto da
comunidade Técnico tém vindo a fortalecer a ligagio entre o IST e a comunidade
Innovators@Técnico. Em 2026, pretende-se reforgar a oferta ja existente de iniciativas, através
do desenvolvimento de parcerias com agentes do ecossistema de empreendedorismo nacional,
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em particular com os concelhos em que o Técnico esta presente (Lisboa, Oeiras e Loures). Por
fim, salienta-se igualmente que esta estratégia permitira em 2026 criar um impacto positivo no
arranque da nova iniciativa Técnico Venture Lab e no crescimento do valor acrescentado trazido
quer pelas iniciativas de empreendedorismo, quer por toda a estratégia de propriedade
intelectual e industrial em curso no Técnico ha pelo menos 10 anos.

Promover ativamente o crescimento da Comunidade Alumni

A rede de Alumni do Técnico tem como objetivo trazer de volta ao Técnico os seus antigos
alunos e dinamizar atividades que promovam esta estratégia. As atividades a desenvolver neste
contexto englobam:

- Gestao da plataforma Técnico Alumni (gestao técnica e de contetdos);

- Criagao e dinamizagao de Chapters em varias geografias internacionais;

- Apoio a organizagao de eventos de Alumni (jantares, talks e a Gala);

- Atribui¢do do Prémio Técnico Alumni;

- Fundraising junto de Alumni, empresas e outras organizagoes beneméritas para obtengao
de bolsas para estudantes (Fundo Solidario Técnico Alumni);

- Dinamizacao de eventos que envolvam e dinamizem a relagao entre Alumni e estudantes.

A dinamizagao destas atividades tem por base a plataforma Técnico Alumni e o crescimento do
numero de utilizadores da mesma.

Promocdo da cultura e valorizacdo do conhecimento
Dinamizagao cultural:

- Promover a cultura, a leitura e a valorizagao historica das STEAM (“Cabine de Leitura”,
“Celebrar a Biblioteca” e publicagbes nas redes sociais);

- Promogao da cultura que se faz na cidade de Lisboa (“A Biblioteca Recomenda”);

- Promogao da criatividade, do pensamento critico e do envolvimento da comunidade
(“Semana Internacional do Acesso Aberto”, “Clube de Leitura da APIST”);

- Abertura do novo espago da Biblioteca Central (Exposiciao, Concurso de arte,
“Programa de Conversas sobre Ciéncia” e a abertura do “Laboratério de Ideias”).

Disseminagao de conhecimento:

- Responder a curiosidade cientifica de alunos do |1° Ciclo do ensino basico (“Explica-me
como se tivesse cinco anos”);

- Dinamizagao por Nucleos de Estudantes do Técnico de iniciativas dirigidas a estudantes
do ensino secundario (“Ciéncia nas Férias da Pascoa” e “Verao na ULisboa”);

- Abertura de laboratérios, atividades experimentais e apresentagdes dos ciclos de
estudos oferecidos a sociedade (“Dia Aberto”).

Apoio a Comunidade Técnico e Celebragao do seu sucesso:

- Partilha de informagao abrangente relativamente aos cursos de 2° Ciclo da Escola (“Dia
dos Mestrados”);

- Realizagao de uma Cerimoénia de entrega de diplomas a recém-mestres e doutores (“Dia
da Graduagao”);

- Associar a celebragao do aniversario da instituicao a entrega de Diplomas de Exceléncia
e Diplomas de Docentes Excelentes (“Dia do Técnico”).
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5. Internacionalizacao

O IST visa ampliar a sua presen¢a em mercados internacionais emergentes e consolidar parcerias
estratégicas de alto nivel. O PA2026 inclui a identificagao de novos territérios com potencial de
colaboracgao, a definicao de estratégias de marketing digital e presencial, a participagao em feiras
e conferéncias, a negociagao de acordos de cooperagao e memorandos de entendimento, bem
como a atualizagdo e expansao de acordos de duplo grau com universidades de referéncia.
Complementam-se ainda as iniciativas para candidaturas Erasmus Mundus em consorcio com
escolas de exceléncia e a captagido de estudantes internacionais regulares através de campanhas
digitais, visitas a instituigoes estrangeiras e presenga em eventos educativos globais.

A seguir, detalhamos as a¢oes concretas que compoem este plano. A saber:

Reforcar a presenca do Técnico junto de mercados internacionais emergentes

- Reforgar a presenca do Técnico junto de mercados internacionais emergentes ja
sinalizados e identificar novos mercados internacionais emergentes com potencial para
futuras parcerias, com base em indicadores de crescimento econémico, posigao
relativamente a educagao superior de qualidade e afinidade com areas de ensino e
investigagao do Técnico;

- Criar uma estratégia de marketing digital e presencial para aumentar a visibilidade e
atratividade do Técnico nestes novos mercados;

- Participar em feiras, conferéncias internacionais e eventos relevantes para promover o
Técnico;

- Estabelecer parcerias estratégicas (estabelecimentos de ensino, agéncias, embaixadas);

- Negociar acordos de cooperagio e memorandos de entendimento (MoU) com
universidades de destaque nesses mercados.

Reforcar as negociacdes para o estabelecimento de Duplo Grau com instituicées de
referéncia internacional

- Rever e atualizar acordos de duplo grau existentes, garantindo que respondem aos
padroes académicos e de qualidade do Técnico;

- Reforgo das negociages de novos acordos de duplo grau com universidades de
referéncia internacional.

Promover candidaturas Erasmus Mundus para mestrados em consércio com escolas de
referéncia

- Capitalizar a presenca em eventos e atividades das diversas redes (UNITE!, Cluster,
T.IM.E., Magalhaes, CESAER) como plataforma estratégica para ampliar a rede de
potenciais parceiros estratégicos, com vista a elaboragio de candidaturas Erasmus
Mundus;

- Promover, junto da comunidade docente/investigagao, a formalizacao de candidaturas
Erasmus Mundus, com especial destaque para a constituigao de consoércios de referéncia
internacional e no suporte da Direcao de Assuntos Internacionais (DAI) enquanto
facilitador neste processo.
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Promover a captacdo de estudantes internacionais regulares

- Realizar iniciativas através de plataformas digitais e presenciais em instituigoes
estrangeiras para recrutamento de estudantes que possam ingressar no Técnico no
contexto do Estatuto do Estudante Internacional;

- Participar em eventos educacionais internacionais, feiras e reunioes bilaterais para
promover o Técnico junto destas instituigoes.

6. Governanca

Nesta seccdo descrevemos as agoes previstas para 2026 que visam reforcar a governagao,
acelerar a digitalizagao dos processos administrativos e adaptar o quadro juridico do IST as novas
normas nacionais. Pretende-se otimizar os instrumentos de gestao financeira, criando
indicadores-chave e mapas de causa-efeito que permitam decisoes mais informadas e a medigao
do impacto das intervencoes. Pretende-se, também, continuar o processo de transicao digital e
desmaterializagao dos procedimentos, estendendo-as além das Dire¢oes de Recursos Humanos
e Académica para as Diregoes de Contabilidade, Orcamental e Patrimonial e de Projetos, com
o objetivo de melhorar a eficiéncia, a agilidade e a robustez dos fluxos de trabalho. A publicagao
do novo Estatuto da Carreira de Investigagao Cientifica (Lei n.° 55/2025, de 28 de abril) (ECIC)
vai obrigar a elaboragio de varios regulamentos (estao previstos treze, em que se incluem os
relativos a contratagao, avaliagio de desempenho e do periodo experimental, prestagao de
servi¢co, remuneragoes adicionais e a mobilidade entre as carreiras de investigacao e a docente).
O IST ira também atualizar os seus estatutos em conformidade com a revisao do RJIES e rever
o enquadramento das Unidades de Investigacao a luz da nova Lei da Ciéncia, garantindo que a
estrutura institucional esteja alinhada a realidade juridica e as exigéncias de coesao interna.

Detalhamos, de seguida, as agoes que compoem este plano:

Otimizacdo dos instrumentos de gestdo financeira

Os sistemas de controlo de gestao desempenham um papel fundamental na prossecucio da
estratégia, com a definicdo de instrumentos que garantem informagoes relevantes, de forma
sintética e em tempo oportuno, com o objetivo de melhor enquadrar e entender a evolugao das
atividades, permitindo assim, uma gestao mais eficiente, transparente e focada na melhoria
continua da qualidade académica, de investigacao e administrativa da Escola. Também o impacto
das medidas tomadas é devidamente aferido, proporcionando a tomada de melhores decisoes e
o alcangar de melhores desempenhos. Pretende-se, assim, mapear o planeamento estratégico,
medir indicadores nao financeiros e financeiros e as suas relagoes causa-efeito, para decisoes de
gestao informadas.

Contrato de Crescimento, Convergéncia e Coesdo (CC3)

O Contrato de Crescimento, Convergéncia e Coesao, assinado entre o Conselho de Gestio e
os departamentos, e assente na implementagio dos DAUA, vigora no periodo 2025-2027. Esta
iniciativa permite aos departamentos conhecerem a sua dotagao orgamental para 3 anos. Esta
previsibilidade, num horizonte temporal superior a | ano, permitira aos departamentos
estabelecerem politicas de investimento plurianuais, resultando numa melhoria das suas
condigoes de desenvolvimento e crescimento, € na promogao de uma maior coesao e
convergéncia de objetivos na Escola.

Pretende-se ainda: i) garantir um crescimento global do financiamento para todos os
departamentos no triénio 2025-2027; ii) a previsao do financiamento num horizonte temporal
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de 3 anos para todos os departamentos; iii) contratos programa que permitam a convergéncia
dos departamentos com indicadores de crescimento abaixo da média.

Como resultado, espera-se um crescimento global do financiamento para todos os
Departamentos no proximo triénio e a convergéncia dos departamentos que apresentem
indicadores de crescimento abaixo da média.

Melhorar a eficiéncia dos processos através da sua transi¢do digital, desmaterializacdo,

digitalizacdo e otimizagdo

Esta em curso a desmaterializagao dos processos na Diregao de Recursos Humanos, na Diregao
Académica e no Conselho Cientifico que se prevé possa vir a ser concluida em 2026. Esta em
curso a automatizagao e otimizagao dos processos financeiros tirando partido do conhecimento
adquirido pela transformacao digital ja realizada. Pretende-se prosseguir com o mapeamento e
documentagao dos manuais de procedimentos dos servicos (num total de 23) e dos ||
departamentos.

Alteracdo dos estatutos do IST em resultado da revisdo do RJIES

Com a aprovagao da revisao do Regime Juridico das Instituicoes de Ensino Superior (RJIES), sera
necessario, no decurso de 2026, proceder a alteragao dos estatutos do IST de modo a adequa-
los a nova realidade juridica. A revisio dos estatutos sera também uma oportunidade de
introduzir melhorias e alteragoes, no sentido de aumentar a eficiéncia e eficacia institucional do
IST no cumprimento da sua missao e de promogao da coesao interna da Escola. A meta é que
os novos estatutos estejam em vigor em 2026. Esta meta esta condicionada pela aprovagao
prévia dos estatutos da ULisboa.

Revisdo do enquadramento das Unidades de Investigacdo que integram o grupo Técnico
em resultado da alteracdo da Lei da Ciéncia

Estd em preparagao uma nova Lei da Ciéncia. A informacao disponivel é a de que o DL 63/2019,
de 16 de maio, sera integralmente revogado e, consequentemente, o enquadramento
organizacional das instituicoes que integram o Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional
(SCTN) sera objeto de profundas alteragoes. Assim, o IST tera que, no decurso de 2026,
proceder a adequagao institucional/formal de todas as instituigoes que integram o grupo Técnico
ao que a nova Lei da Ciéncia determinar.

7. Financiamento

Para 2026, o IST mantém o compromisso de garantir uma sustentabilidade financeira robusta e
de canalizar investimentos estratégicos que impulsionem o crescimento e a eficacia operacional.
Nesse sentido, e concretizando os principios e as orientagoes fixados na Lei do Orgamento do
Estado, e numa perspetiva de continuidade, mantém-se os instrumentos e mecanismos
considerados necessarios para monitorizar o controlo da despesa e da receita, em harmonia
com a Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA). Destaque-se a
monitorizagdo da execugdo do planeamento e orgamentacio, com a realizagio de Relatérios
financeiros regulares, que permitem acompanhar a evolugao do uso dos fundos disponiveis em
compromissos de despesas, incluindo a previsao e andlise de receita. Continua também o
exercicio de encerramento de contas mensais e semestrais para execugao financeira visando
promover um melhor exercicio de encerramento de contas anual.
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Pretende-se fazer um acompanhamento da situagao financeira da Escola, através da
implementagao de sistemas robustos para identificar precocemente potenciais ameagas e
oportunidades, onde se inclui a revisao regular da situagao financeira da Escola, a analise de
tendéncias, projegoes financeiras e avaliagao de cenarios, bem como o acompanhamento da
evolugao da taxa de ineficiéncia de cobranga. Sao também elaborados reportes semanais de
gestao integrada de tesouraria e analise da cobranca de receita, através da andlise dos saldos
bancarios expurgados dos movimentos em transito e identificagio das entradas nas contas
bancarias, por entidade e tipo de receita classificada por grandes rubricas, nomeadamente,
propinas, transferéncias de projetos e investigacido contratada.

Relativamente a recuperacao e controlo de crédito, as atividades a desenvolver pela Diregao
incluem, para além da recuperacio do crédito vencido, o controlo atempado dos créditos
trimestrais, no sentido de nao passarem a situagao de crédito vencido. Um dos indicadores que
mede esta atividade é o apuramento anual da Taxa de ineficiéncia de cobranca (razio entre o
valor vencido com mais de 12 meses e o saldo inicial de clientes, correspondendo ao valor nao
cobrado no ano sobre o saldo inicial através da elaboracio de lista de vencidos com mais de 90
dias, expurgada dos de cobranga duvidosa). Esta taxa expressa, assim, o valor nao cobrado no
ano, faca ao montante total passivel de cobranga. A diminuicao deste valor tem um impacto
direto na diminui¢ao do montante dos créditos de cobrang¢a duvidosa.

,

E promovida a gestio or¢amental eficaz para a concretizagio do Plano de Investimentos em
curso e execugao plena, com um acompanhamento periédico, ao nivel da execugao orgamental
e dos procedimentos em curso. E também acompanhada a execucio do “Plano de
Investimentos” na Qualidade de Ensino, Investigacido e Formacgao, que inclui a dotagao
orgamental global das Unidades Académicas, as iniciativas Técnico Capacity Building Hub, FCT
Tenure Plus, os prémios Brito Camacho e Maria Amélia Chaves, a Escola Doutoral e a Semana
de Acolhimento. De igual modo, é feito um acompanhamento das atividades desenvolvidas pelos
Ndcleos de Estudantes, nomeadamente as desenvolvidas no ambito da dotacio orcamental
oriunda dos Protocolos com os mecenas bancarios, cujos protocolos sio acompanhados e
negociados periodicamente.

Em alinhamento com os critérios de sustentabilidade financeira e investimento preconizados,
pretende-se também implementar medidas para que os departamentos consigam cumprir o seu
planeamento estratégico com as verbas DOC disponibilizadas. Continua-se assim a promover a
adequada calendarizagdo das aquisicoes, preferencialmente no primeiro semestre (fator
premente em verbas que nao transitam de ano).

Relativamente a componente das receitas oriundas de projetos de investigagao, continua o
desenvolvimento de procedimentos que envolvem a Direcio de Projetos e a Direcao
Contabilistica, para melhor assegurar a identificagdo de receita, a prestagio de contas perante
as entidades financiadoras e a otimizagao quer da elegibilidade da despesa nos projetos quer dos
tempos de submissao dos pedidos de pagamento.

Estas atividades tém como objetivo alcangar uma sustentabilidade financeira robusta, realizar
investimentos estratégicos que impulsionem o crescimento e a eficiacia operacional e contribuir
para a resiliéncia financeira da Escola. Desta forma, as atividades centram-se no
acompanhamento da execugao orcamental que tenham em consideragao as necessidades de
despesa e projecao de receita, numa logica financeiramente sustentavel. Assim, procura-se
adotar principios de uma gestao financeira equilibrada, mecanismos internos para gerir, gerar e
diversificar fontes de receita e controlo de gastos.
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8. Recursos Humanos

Em 2026 o IST consolida uma agenda integrada de desenvolvimento de recursos humanos que
alia a certificagdo europeia Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R), programas de
formacgiao avangada (PhD4Value, Teaching Assistant (TA), IST 360°), iniciativas de capacitagiao
(Capacity Building Hub, FCT Tenure Plus) e agoes de acolhimento, integragao e bem-estar. O
objetivo comum é criar um ambiente de trabalho transparente, meritocratico e orientado para
a mobilidade, ao mesmo tempo que se reforcam competéncias técnicas e de lideranca e se
ampliam as oportunidades de carreira e se promove a saide e o sentimento de pertenca entre
técnicos, administrativos, docentes e investigadores.

Descrevemos de seguida, as agdes que compoem este plano:

Contratacdo de recursos humanos

Os vinte e cinco TS contratados ao abrigo do concurso langado em 2025, e entretanto
concluido, serao integrados em varios servicos. Esta planeado para 2026 o arranque da
contratacao de recursos humanos com formagao superior para reforco de dreas com
necessidade de formagao especifica, como as areas juridica, informatica, biblioteca e arquivo e
Engenharia Civil.

Estd prevista a contratagao de cerca de 22 novos Docentes e Investigadores de carreira. Por
outro lado, prevé-se que sejam langados aproximadamente 22 processos de valorizagio da
atividade desenvolvida por Docentes e Investigadores.

Certificacdo Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R)

O Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R) é uma certificagdo atribuida pela Uniao
Europeia, através da plataforma EURAXESS, com o objetivo de apoiar as Instituicdes de Ensino
Superior e de Investigagao na aplicagio do Quadro Europeu para os Investigadores e do Cédigo
de Conduta para o Recrutamento. Esta certificacio visa promover boas praticas no
recrutamento e na gestio de recursos humanos no setor da investigagao, garantindo um
ambiente de trabalho que valorize a transparéncia, a meritocracia e a mobilidade dos
investigadores.

O processo de certificagio HRS4R organiza-se em trés fases, distribuidas ao longo de um ciclo
de 12 anos. A primeira fase, a Fase Inicial, tem a duragao de um ano e corresponde a fase de
candidatura, que inclui a elaboragiao de uma analise de lacunas (Gap Analysis), a lista de critérios
OTM-R (Open, Transparent, and Merit-Based Recruitment) e o desenho inicial do Plano de Acao.

Na continuidade do trabalho iniciado em 2023, o IST recebeu recomendacoes do Initial
Assessment & Granting: EC Consensus Report, correspondendo a primeira avaliagdo do processo
de certificacdo, e encontra-se na Fase de Candidatura. Em 2026 sera ressubmetida a Candidatura
a EURAXESS, que incluira as melhorias sugeridas pelos avaliadores em 2025, e que, sendo
validada, conduzira ao inicio das atividades do Plano de Agao. Prevemos assim que, em 2026,
sejam iniciadas as atividades do Plano, através do apoio da comissao estratégica e do grupo de
trabalho que implementarao as iniciativas que permitirao valorizar os ambientes de trabalho, a
transparéncia e a equidade junto dos seus investigadores, consolidando os programas de
acolhimento e integragao de novos docentes e investigadores e refor¢ando a oferta formativa
que valoriza o desenvolvimento das carreiras.
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Formacdo Profissional e Desenvolvimento de Carreira

Em 2026, a formagiao profissional tera como principal foco a capacitagao técnica e o
desenvolvimento de competéncias dos recursos humanos, com vista a digitalizagio da oferta
formativa. Esta linha de agao concretizar-se-a, nomeadamente, através da implementagao da
plataforma Moodle e da adaptagao dos programas de formagio a componente digital, com
destaque para os programas IST 360° e Boas Praticas de Teletrabalho.

A oferta de formagao através da plataforma Moodle, em particular no programa IST 360°,
permitird o acesso paritario de todos os novos técnicos e administrativos aos contetdos
formativos, facilitando a frequéncia da formagao por todos os novos trabalhadores,
independentemente do campus onde exercem a sua atividade profissional.

Paralelamente, sera reforgada a formagao dirigida a dirigentes intermédios, com a programagao
da formagao obrigatéria FA>AP: Dirigentes Intermédios, bem como das formagoes “Falar em
Publico” e “The Faces of Leadership”, que visam o desenvolvimento de competéncias em
comunicagao e lideranga de equipas.

Adicionalmente, sera promovida uma oferta formativa para Docentes e Investigadores orientada
para o desenvolvimento de carreira académica e cientifica, alinhada com o Plano de Acao
submetido no ambito da candidatura ao HRS4R (Human Resources Strategy for Researchers).

Considerando a importancia e o impacto do Regulamento Geral de Protegao de Dados (RGPD),
a DRH promovera um conjunto de agoes de formagao para dirigentes, com o objetivo de
informar, sensibilizar e garantir a implementacao de praticas nos servicos alinhadas com o
estabelecido no RGPD.

Programa PhD4value

O PhD4Value é um programa de formagao e desenvolvimento profissional direcionado para
alunos de doutoramento e jovens investigadores, com o objetivo de os preparar para os desafios
de um ambiente de trabalho dindmico, multidisciplinar e internacional. Este programa procura
dotar os participantes de ferramentas essenciais para a sua inser¢ao e sucesso em contextos
profissionais variados, promovendo o desenvolvimento de uma mentalidade flexivel e resiliente
que responda as exigéncias da investigacao e do mercado de trabalho.

A estrutura do PhD4Value assenta num modelo abrangente de desenvolvimento de
competéncias, que inclui quatro eixos principais: Competéncias de Investigagao, Eficacia Pessoal,
Desenvolvimento de Carreira e Envolvimento Interpessoal. Dentro destes eixos, sao trabalhadas
I5 competéncias especificas que vao desde a gestao de projetos e informagao, passando pela
resiliéncia, autolideranga e criatividade, até a lideranga, mentoria e planeamento proativo. Este
leque de competéncias foi cuidadosamente selecionado para garantir uma formagao integral, que
capacite os investigadores a enfrentar os desafios técnicos, interpessoais e éticos que possam
surgir ao longo das suas carreiras.

Iniciativa Técnico Capacity Building Hub

Esta iniciativa, iniciada em 2024, congrega uma série de Programas que visam o investimento na
qualidade de ensino, investigagao e formagao, direcionados para a capacitagao e dotagao de
melhores e novas competéncias nesses dominios dos docentes e investigadores recém-
contratados. A iniciativa Técnico Capacity Building Hub, inclui: a) Programa Start-up Funds — Bolsas
incentivo PAX-IAX em periodo experimental; b) Programa Digital+ (onde se incluem também
os projetos PIP); c) Programa Shaping the Future para a promogao da integragao e adaptagao dos
novos docentes e investigadores ao IST, onde ¢ integrado o novo Programa +Projetos.
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Programa FCT Tenure Plus Técnico

Na sequéncia do sucesso do IST na candidatura a I* edi¢do do programa FCT Tenure, publicitada
no final de 2023, para a contratacao de doutorados para posicoes permanentes das carreiras
docente e/ou de investigagao, o Conselho de Gestao, em articulagao com o Conselho Cientifico,
desenhou uma estratégia de reinvestimento das verbas FCT Tenure de forma a alargar as
condigoes das contratagoes ao abrigo do programa FCT Tenure a todos os recrutamentos de
docentes e investigadores, de 2024 e 2025, durante os trés primeiros anos do periodo
experimental, mesmo os considerados nao elegiveis pela FCT na referida candidatura.

Este programa impacta as atividades em trés dimensdes:

(i) Promogao a investigagdo, com a afetagdo de 4h de carga letiva efetiva a todos os
docentes (em periodo experimental), dotando para isso os departamentos visados com
um orcamento complementar para contratagdes compensatorias de PDEC;

(i) Promogao a internacionalizagdo com um incremento do financiamento da componente
sabatica das Start Up Funds;

(iii) Promogao do contributo das atividades letivas por parte dos estudantes de
doutoramento, com o refor¢o do financiamento para a contratagio de alunos de
doutoramento como Assistente Convidado 59% pelas unidades académicas.

Reforcar as atividades de acolhimento e integracdo dirigidas aos Técnicos e
Administrativos, Docentes e Investigadores

Em 2026, sera prioridade reforgar a participagao ativa dos Técnicos e Administrativos (T&A),
Docentes e Investigadores nos programas de acolhimento e integragdo, com o objetivo de
facilitar a sua adaptagao ao Instituto, promover o sentimento de pertenca e fomentar uma cultura
organizacional colaborativa e integradora.

Neste ambito, sera assegurada a continuidade e a valorizagao das seguintes iniciativas ja em
curso:

- Sessoes Mensais de Boas-Vindas (para técnicos, administrativos e bolseiros);

- Programa “Bem-Vind@ ao Técnico” (edigdo anual para técnicos e administrativos);

- Programa IST 360° (programa de formagao inicial obrigatorio);

- Ceriménia de Novas Contratagées de Docentes e Investigadores;

- Programa “Shaping the Future” (desenvolvimento de carreira e alinhamento institucional).

Adicionalmente, prevé-se o langamento e consolidagao de novas iniciativas, nomeadamente:

- Questionario anénimo “Acolher, Integrar e Partilhar” aos novos T&A, entre 3 a 6 meses
apos o seu inicio de fungoes, para monitorizar o seu bem-estar e a sua satisfagao com o
seu processo de integracao;

- Programa “Técnico a Bordo” - sistema de tutoria informal, promovendo a partilha de
experiéncias e boas praticas entre trabalhadores mais experientes que fazem o
acompanhamento e apoiam o processo de integragao dos recém-chegados.

Plano de Bem-estar: sentimento de pertenca, satde e desporto

O Plano de Bem-estar estara centrado nos eixos estratégicos do sentimento de pertencga - Ser
Técnico - e da promogao da saide, com uma oferta alargada de agoes em diferentes areas e das
praticas desportivas saudaveis.

As acoes a realizar incluem:
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- Organizagdao do 2° Dia da Familia, no dia 30 de maio de 2026, no campus de Oeiras,
dedicado ao tema do desporto, saude e bem-estar;

- Realizacao de dois encontros semestrais de Direcoes, dedicados a dois temas:
Regulamento Geral de Protegao de Dados (RGPD) e utilizagao de Inteligéncia Artificial
(IA) pelos Servigos;

- Dinamizacao do Més da Mulher, em marco de 2026;

- Em parceria com a Direcao Geral de Salde, serao implementadas iniciativas, atividades
e acoes no ambito do Plano Nacional de Nutricio e do Plano Nacional de Promocio da
Atividade Fisica, adaptadas a realidade do IST;

- Atividades na area da responsabilidade social, destacando-se a realizacao da campanha
“Escadas Ativas”, em parceria com o Nucleo de Sustentabilidade, para a promocao do
bem-estar e dos comportamentos sustentaveis no local de trabalho, e a oferta de duas
formagoes “Well@IST” para toda a comunidade de trabalhadores.

9. Infraestruturas

Para 2026 o IST prossegue com a modernizagao das infraestruturas fisicas e digitais, quer com
novas construgoes quer com a requalificagao das existentes, que, conforme se elenca abaixo, se
estendem aos trés campi. E de realcar a relevincia que a execugio do Plano de Investimentos, a
par do recurso a financiamento competitivo, tem tido na renovagiao e, com maior énfase em
2026, na nova construcao de edificado. Esta em curso um conjunto de obras que, a par das que
irdo ser iniciadas, prometem provocar uma melhoria significativa nas condi¢oes de trabalho e
vivéncia de trabalhadores e estudantes, com forte impacto no bem-estar de toda a comunidade.
A melhoria da infraestrutura informatica (nomeadamente com a construgao do Centro de Dados
no TagusPark, a iniciar em 2026) é essencial para responder as necessidades dos servigos e ao
esforgo de transigao digital em curso.

Construcdo e requalificacdo de infraestruturas fisicas e laboratoriais

O esforgo de requalificagdo de espagos fisicos e laboratoriais e de nova construgao continuara
em 2026, alavancado pelo Plano de Investimentos e financiamentos obtidos em sede competitiva.

As varias intervencoes planeadas para 2026, agrupadas por campus, € a seguinte:
Campus Lisboa (Alameda)

e Projeto de reordenamento dos espagos de estacionamento;

e Execugao de empreitada para instalagao de novos chillers do Data Center;

e Conclusiao da obra de reabilitacio da Biblioteca Central;

e Empreitada de construgao do Edificio da Creche e Jardim de Infancia no Jardim Sul;

e Empreitada de reabilitagao das Salas de Computadores do Departamento de Engenharia
Eletrotécnica e de Computadores (SCDEEC) no Pavilhiao de Eletricidade;

e Execugao da empreitada da obra DEM Naval do Departamento de Engenharia Mecanica
no Pavilhio de Mecanica I;

e Execugdo da empreitada de reabilitagao da ala nascente no Pavilhdo de Quimica;

e Execugao do projeto de reabilitagao da ala nascente no Pavilhao de Minas;

e Elaboragao do projeto de reabilitagao da rede de abastecimento de agua potavel ao
interior do edificio no Pavilhio de Minas;

e Pavilhao Central (Substituicao da tubagem da rede de abastecimento de agua potavel ao
piso -1).
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Campus de Loures (CTN)

e Empreitada de reparagao de passeios e arruamentos no Polo de Loures;
e Projeto de reabilitagdo das redes exteriores de abastecimento de agua potavel aos
edificios.
Campus de Oeiras (TagusPark)

e Novo centro de dados (projeto e inicio da construcao);

e Atualizagao e reabilitagao dos Quadros Gerais de Baixa Tensao (QGBT) dos blocos B e
E.

Melhoria das infraestruturas informaticas, desmaterializacdo e digitalizacdo de
processos e implementacdo da politica de seguranca de dados

Em 2026, continuaremos o esforco de renovacao das infraestruturas computacionais e servigos
transversais. Nesta perspetiva, sera dada prioridade a renovagao e ao reforgo da infraestrutura
de rede, bem como das plataformas computacionais nos centros de dados da Alameda e do
TagusPark, incluindo o projeto do novo centro de dados no TagusPark. Este esfor¢co é
fundamental para responder as necessidades dos servicos académicos e administrativos, assim
como da atividade de investigagao, tendo, em particular, atengao as exigéncias resultantes do
esforco em curso de digitalizacao e desmaterializacao de todos os processos, a generalizagao
dos sistemas de gestao documental e os requisitos de seguranga, e os requisitos de computagao
inerentes a grande parte dos projetos de investigagao e desenvolvimento.

A nivel de infraestruturas fisicas de suporte, sera dada especial atengdo aos projetos de
manutengao, renovacao e aumento de capacidade do Centro de Dados da Alameda e do projeto
do novo Centro de Dados do TagusPark.

A nivel de desenvolvimento, daremos continuidade ao esforco de digitalizacao e
desmaterializagdo de processos académicos e administrativos, assim como a inovagao
pedagogica. A prossecuciao destas atividades tera como base a integracao de plataformas e
solucoes desenvolvidas in-house (nomeadamente Fénix e DOT), solugdes de software aberto
(nomeadamente Moodle e OpenEdX) e solugoes contratadas externamente (SAP).

A digitalizacao e desmaterializagio de processos é um esfor¢o institucional que envolve a
colaboragao de todos os Servigos, e um levantamento e documentagao exaustivos da estrutura,
dos atores e dos processos organizacionais. As solugdes técnicas passarao pelo uso, quando
possivel, das ferramentas SmartFlow e SmartForms, sendo consideradas outras solugoes face aos
requisitos identificados. Este esforgo implica ainda o tratamento e a gestao integrada de toda a
documentagio do IST. Nota-se ainda a este nivel a implementagdo do sistema de arquivo,
incluindo digital, em 2026.

No ambito académico, sera ainda dada particular atengao ao acompanhamento dos processos
de mobilidade internacional, nomeadamente no dmbito das iniciativas Erasmus Without Papers
(EWP) e European Student Card (ESC), para além do apoio a iniciativas que surjam no ambito de
projetos europeus. Destacam-se também a digitalizagao dos processos de atribuigao de estatuto
de NEE, de candidatura e atribuicdo de bolsas do NDA, de candidatura ao PhD Fast Track e de
inscricdo dos alunos de 3° Ciclo, de processos de valorizagao de docentes e investigadores.
Pretende-se também iniciar a digitalizagdo do processo de recrutamento de docentes e
investigadores.

A nivel da imagem e design digital, continuara a ser dado apoio a todas as vertentes de Web
Design e UX.
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Apesar da elevada capacidade técnica e qualidade dos recursos humanos especializados
existentes na DASI e na DIC, os objetivos e atividades estabelecidos podem ser condicionados
pela escassez de recursos humanos e pela atual dificuldade na atragao e retencao de talento.
Deste modo, sera feito um esforgco para reter, captar e diversificar os recursos humanos na
nossa equipa.

No quadro das Infraestruturas e Equipamentos, serd dada continuada a prioridade de renovagao
e reforco das condicdes das infraestruturas construidas, bem como dos sistemas das redes e
equipamentos nos diferentes Campi do IST.

A implementagao do processo de realizagao do Plano de Infraestruturas sera continuada com o
novo edificio do Jardim Norte, o edificio da Creche e infantario. Estas atividades sao
consideradas fundamentais para responder as necessidades de dar resposta a falta de espagos
para docentes, investigadores e de novos espagos de estudo para os estudantes, tendo, em
particular, atencao as exigéncias temporais de realizagdo decorrentes das fontes de
financiamento obtidas.

A nivel das restantes infraestruturas fisicas de suporte existente, esta prevista a especial atencao
a intervengao na seguranga da operagao das redes vitais e aos projetos de manutengao,
conservagcio e modernizagio das condicoes de operacionalidade dos diferentes conjuntos
edificados nos Campi do IST.

Em termos operacionais sera dara continuidade a digitalizacdo e desmaterializagao dos seus
processos administrativos operacionais com base na integragdo nas plataformas e solugbes
desenvolvidas in-house (Connect e SAP).

Reabilitacdo e reequipamento de infraestruturas do CTN

Reabilitagio e reequipamento de infraestruturas do Campus Tecnologico e Nuclear (CTN)
destinadas a formagao, a investigagao cientifica e a transferéncia de conhecimento, a realizar no
ambito do Projeto Técnico Flagship Labs até ao ano 2027. Estdo incluidas:

- a requalificagdo do Laboratorio de Metrologia das Radiagoes lonizantes, com vista a
expandir as capacidades de verificagdo metrologica em radioterapia e protecao
radiolégica, viabilizar calibragdes em radiodiagnostico e medicina nuclear, e reforgar
parcerias com hospitais, industria e instituicoes de investigagao;

- o reforco dos servicos do Laboratério de Radioatividade Ambiental, essencial para a
monitorizagao radiolégica do ambiente e para a segurancga radiolégica nacional;

- a modernizagdo do Laboratério de Aceleradores, potenciando a investigagio em
microeletronica, sensores, nanotecnologia, efeitos da radiagdio em materiais e tecidos, e
aplicagoes no patrimoénio e ambiente; e

- a modernizagao do “Laboratério Observar”, reforcando a sua capacidade de resposta
cientifica e tecnolégica aos desafios da poluigio atmosférica.

Renovacdo e reorganizacdo da Secretaria Académica

A secretaria da Area de Graduacio é o espaco central de atendimento aos estudantes de 1° e
2° Ciclo (bem como todos os antigos alunos de Licenciatura e Mestrado) do IST sendo, desse
ponto de vista, o “rosto” do IST. A Area de Graduacio é um servico com um conjunto muito
vasto de responsabilidades — incluindo o registo académico e a certificagao académica — e com
grande volume de atividade administrativa. Isso exige uma grande interajuda e cooperagao entre
os varios colaboradores da Area de Graduacio. Atualmente, o espago da secretaria encontra-
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se bastante degradado, e organizado de uma forma que nao promove a devida colaboragao entre
os funcionarios, que estao divididos em 3 pisos.

Um dos objetivos para 2026 é, pois, a renovagao e reorganizagao deste espago, permitindo que
um servico tao central ao IST como é a AG possa funcionar de forma mais eficiente e eficaz.
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Anexo l: Objetivos Operacionais

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO

Vetor Objetivo Operacional Indicador Meta | Responsavel
Educacdo Aumentar a eficiéncia do N.° de leads efetivamente 60 VP Area Internacional
recrutamento dos estudantes concretizadas
internacionais regulares
Educacdo Aumentar a oferta de cursos de | N.° de cursos de mobilidade >8 VP Area Internacional
mobilidade intensiva (Programas | intensiva implementados
de Curta Duragdo, BIP - Blended
Intensive Programmes e Programas
Virtuais)
Educacdo Aumentar a percentagem de | >66,1% | VP Qualidade,
- i estudantes satisfeitos e Planeamento, Operagdes
Aumentar o indice de satisfagao . P i
e bem-estar dos estudantes muito satisfeitos conforme e Salde
avaliado globalmente pelo
12AT
Educacio - e~ Aumentar o indice de >80% | VP Area Internacional
Aumentar o indice de satisfagao o~
e bem-estar dos estudantes satlsfa(,?ao dos estudantes
envolvidos em programas de
mobilidade
Educacdo Aumentar o indice de satisfagio | Aumentar o indice de >80% | VP Area Internacional
e bem-estar dos estudantes satisfacdo dos estudantes
internacionais regulares
Educacdo Aumentar o numero de alunos N.° de alunos envolvidos em | +10% | VP Area Internacional
envolvidos em mobilidades de 3° | programas de mobilidade de
Ciclo 3° Ciclo
Educacdo Aumentar o nimero de duplos | N.° de acordos de duplo >4 VP Area Internacional
graus que resultem de parcerias | grau assinados
estratégicas
Educacdo Automatizagio do processo de | N.° de planos de apoio 100 VP Assuntos Académicos;
definicao de planos de atuagao criados para estudantes com Conselho Pedagdgico
para estudantes com NEE NEE
Educacdo Consolidagao dos projetos N.° de projetos CAPSTONE 8 VP Assuntos Académicos;
integradores que alavanquem as | com industria VP Interface Empresarial,
parcerias com a industria acompanhados Inovagdo e
(CAPSTONE) Empreendedorismo;
Comissao CAPSTONE;
Conselho Pedagégico
Educacdo Consolidar e alargar os servigos | N.° de iniciativas 2 VP Interface Empresarial,
de apoio ao desenvolvimento de | promovidas envolvendo os Inovagao e
carreira dos estudantes do IST estudantes de Empreendedorismo
doutoramento para alargar a
abrangéncia do Career Center
Educacdo Consolidar PhD Fast Track N.° de candidaturas ao PhD 20 VP Assuntos Académicos;
Fast Track Escola Doutoral
Educacdo Dinamizagio da oferta de N.° de estagios disponiveis 5 VP Assuntos Académicos;
estagios em empresas para Escola Doutoral
estudantes de 3° Ciclo
Educacdo Expandir o nimero de N.° de novos acordos para >10 | VP Area Internacional
oportunidades de mobilidade mobilidade de alunos de 1°
académica para alunos de 1° Ciclo
Ciclo
Educacdo Formagdo para estudantes de N.° iniciativas 2 VP Assuntos Académicos;
doutoramento Escola Doutoral;
Conselho Pedagégico
Educacdo Iniciativa “Learning Hub”, para N.° de iniciativas realizadas 6 VP Assuntos Académicos
prevencio e recuperagio de
estudantes com baixo
rendimento académico
Educacdo Iniciativa Pedagogia+ N.° de plataformas | VP Assuntos Académicos;
implementadas Conselho Pedagégico
Educacio Integragdo Fenix/StudentPulse Grau de integragio 100% | Conselho Pedagégico; VP
automatica de alunos e UC Assuntos Académicos; VP
Tecnologias Digitais
Educacio Operacionalizagio da Biblioteca | Data de disponibilizagdo a 15/9/ | VP Qualidade,
Central do campus da Alameda | comunidade 2026 | Planeamento, Operagoes
apos intervengio docente/discente do IST e Salde
Educacdo Passagem dos processos de N.° de concursos a bolsas 3 VP Assuntos Académicos;
candidaturas a bolsas de estudo | de estudo online VP Tecnologias Digitais
para plataforma online
Educacdo Programa Contigo+ N.° de iniciativas realizadas 8 Conselho Pedagégico
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Vetor Objetivo Operacional Indicador Meta | Responsavel
Educacdo Programa Formacgao+ N.° ages formagao para 15 VP Assuntos Académicos;
docentes Conselho Pedagégico;
Educacdo Promover a acreditagao dos N.° de mestrados 10 VP Assuntos Académicos;
mestrados junto da EUR-ACE acreditados VP Qualidade,
Planeamento Operagdes e
Saude
Educacdo Reforgo do apoio a Projetos de | N.° de projetos de inovagao 12 Conselho Pedagégico
Inovagao Pedagégica apoiados
Educacdo Renovagio das paginas da N.° de paginas renovadas 4 VP Assuntos Académicos;
Diregao Académica, Area de VP Tecnologias Digitais;
Graduagdo, Gabinete de Conselho Pedagégico
Organizagio Pedagogica e
Conselho Pedagogico
Educacdo Revisdao do regulamento da UC | Regulamento revisto | VP Assuntos Académicos;
de Dissertagao Concelho Cientifico;
Conselho Pedagogico;
Comissao CAPSTONE
Educacdo Revisio do Regulamento de Regulamento revisto | Conselho Pedagégico
Avaliagdo dos estudantes
Educacdo Revisio do regulamento Projetos | Regulamento revisto [ Conselho Pedagdgico;
CAPSTONE Concelho Cientifico;
Comissao CAPSTONE
Educacdo Revisdo dos cursos de |° e 2° N.° de cursos revistos 19L | VP Assuntos Académicos;
Ciclo de acordo com as novas 1 Ml Conselho Cientifico;
regras do PERCIST 33 M | Conselho Pedagdgico
Educacdo Revisao dos regulamentos de N.° de regulamentos 2 VP Assuntos Académicos;
ingresso ao |° Ciclo e de acesso | revistos Conselho Cientifico
ao 2° Ciclo
Financiamento Acompanhamento da situagao Reportes de Gestao Concreti | VP Gestao Financeira
financeira da Escola Integrada de Tesouraria zagao
com identificagao da receita | semanal
por grandes rubricas
Financiamento Assegurar a afetagao de verbas Taxa de execugio do 50% | VP Gestio Financeira
para a concretizagao do Plano de | montante afetado ao Plano
Investimentos de Investimentos
Financiamento Aumentar a eficiéncia da Taxa de ineficiéncia de 20% | VP Gestao Financeira
cobranca da faturagio anual cobranca
Financiamento Monitorizagao da execugao do Fiabilidade da previsao de 90% | VP Gestao Financeira
planeamento e orgamentagao Fundos Disponiveis
Financiamento Otimizagao dos tempos de Tempo médio de submissao 90 VP Gestao Financeira
submissao dos pedidos de dos pedidos de pagamento
pagamento de projetos de (dias Uteis)
investigagao
Financiamento Garantir contributo financeiro Montante financiado (€) 241k€ | VP Gestao Financeira
dos mecenas bancarios as
atividades dos Nucleos de
Estudantes
Governanca Criagdo e adaptagio de Ndmero de regulamentos 8 Conselho Cientifico;
regulamentos ao ECIC Conselho de Gestao
Alteracao dos estatutos do IST Conclusio do processo de | Publicaga | Conselho de Gestio
Governanca em resultado da revisao do RJIES | revisdo, com a publicagao oem DR
em DR
Governanga Manuais de procedimentos Conclusio do processo de 100% | VP Qualidade,
mapeamento e Planeamento, Operagoes
documentagio de processos e Saude
nos Servigos Centrais
Governanca Otimizar ferramentas de gestio | NUmero de ferramentas 2 VP Gestio Financeira;
financeira otimizadas
Governanga Imputagdes automatizadas de N.° de imputagées langadas Todos | VP Tecnologias Digitais;
propinas e taxas de secretaria os novos | VP Assuntos Académicos;
para alunos de mobilidade alunos | VP Assuntos
de Internacionais
mobilida
de em
2026
Governanca Prosseguir com a implementagiao | Contratualizagio e 31/12/20 | VP Qualidade,
do sistema de aquisi¢do de implementagio 26 Planeamento, Operagdes

servigos para a implementagao
de Sistemas para a Preservacao
Digital (SPD) e Gestdo de
Arquivo (SGA).

e Saude; VP Tecnologias
Digitais
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Governanca Melhorar a formagao em N.° de agbes de seguranca 4 VP Qualidade,
seguranga Planeamento, Operagdes

e Salde

Impacto societal Assegurar a participagdo do IST | N.° de participagdes em >6 VP Area Internacional
em grupos de trabalho de redes | grupos de trabalho
internacionais focados em
atividades de impacto societal

Impacto societal Consolidagao das ligagdes do N.® empresas envolvidas em 50 VP Interface Empresarial,
Técnico com as empresas iniciativas de parceria com o Inovagao e

Técnico Empreendedorismo

Impacto societal Estimular o potencial de N.° iniciativas envolvendo 20 VP Interface Empresarial,
empreendedorismo ao nivel da | parceiros do ecossistema de Inovagao e
comunidade no Técnico inovagao e Empreendedorismo

empreendedorismo

Impacto societal Estreitar relagdes com as N.° de reunides com >6 VP Area Internacional
Entidades embaixadas de Portugal no
Diplomaticas/Consulares estrangeiro

Impacto societal Estimular o potencial de N.° de reunices com >8 VP Area Internacional
empreendedorismo ao nivel da | embaixadas com
comunidade no Técnico representagio em Portugal

Impacto societal Promover a integracdo da N.° de atividades de impacto >10 | VP Area Internacional
comunidade internacional no IST | societal e social

implementadas no ambito da
futura criagao da
International House

Impacto societal Promover ativamente o Registos na plataforma >15% | VP Interface Empresarial,
crescimento da Comunidade Técnico Alumni Inovagio e
Alumni Empreendedorismo

Impacto societal Promover o sentimento de indice de integragio e >80% | VP Area Internacional
pertenga dos Estudantes sentido de pertenga no
Internacionais Regulares (EIR) na | ambito das atividades de
comunidade IST promogao de integragio dos

EIR

Impacto societal Reabilitagdo e reequipamento de | Grau de concretizagio 66% | VP Polo de Loures

infraestruturas do CTN VP Sustentabilidade e
Infraestruturas

Impacto societal Reforcar a ligagdo com alunos N.° de iniciativas >15 | VP Area Internacional
com experiéncia em programas | implementadas (no ambito
de mobilidade Incoming e/ou do renovado Programa
Outgoing Embaixadores

Internacionais)

Infraestruturas Alteragio do sistema de Grau de concretizagio da 100% | VP Sustentabilidade e
comando dos ventiladores de atualizagdo do sistema Infraestruturas
extracdo das hottes localizadas na
cobertura no 12° piso na Torre
Sul no Campus da Alameda

Infraestruturas Aquisicao de compressor de ar | Realizagao de consulta 100% | VP Sustentabilidade e
comprimido, para backup de preliminar ao mercado. e Infraestruturas
seguranga langamento concurso e

execugao procedimento de
aquisicao e instalagido

Infraestruturas Atualizagio e reabilitacio dos Execugdo da empreitada 100% | VP Sustentabilidade e
Quadros Gerais de Baixa Tensiao Infraestruturas
(QGBT) dos blocos B e E no
Polo de Oeiras - Taguspark

Infraestruturas Elaboragao do projeto de Grau de concretizagio da 100% | VP Sustentabilidade e
reabilitagao da rede de realizacao Infraestruturas
abastecimento de agua potavel
ao interior do edificio no
Pavilhdo de Minas no Campus
Alameda

Infraestruturas Empreitada de construgao do Grau de concretizagio da 50% | VP Sustentabilidade e
Edificio da Creche e Jardim de empreitada Infraestruturas
Infancia no Jardim Sul no Campus
Alameda

Infraestruturas Empreitada de reabilitagdo das Grau de concretizagdo 100% | VP Sustentabilidade e

Salas de Computadores do
Departamento de Engenharia
Eletrotécnica e de
Computadores (SCDEEC) no
Pavilhdo de Eletricidade no
Campus Alameda

Infraestruturas e
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Infraestruturas Empreitada de reparagio de Realizagdo de consulta 100% | VP Sustentabilidade e
passeios e arruamentos no Polo | preliminar ao mercado, Infraestruturas
de Loures - CTN langamento do concurso e
execugio de empreitada
Infraestruturas Especializagdo de projetos em Implementagio da 100% | VP Tecnologias Digitais
SAP especializacio de projetos
Infraestruturas Execugdo da empreitada da obra | Grau de concretizagao 100% | VP Sustentabilidade e
DEM Naval do Departamento de Infraestruturas
Engenharia Mecinica no Pavilhdo
de Mecénica | no Campus
Alameda
Infraestruturas Execugdo da empreitada de Grau de concretizagio 100% | VP Sustentabilidade e
reabilitagdao da ala nascente no Infraestruturas
Pavilhdo de Quimica no Campus
Alameda
Infraestruturas Execucdo de empreitada para Grau de concretizagio 100% | VP Sustentabilidade e
instalagdo de novos chillers do Infraestruturas
Data Center do campus Alameda
do IST
Infraestruturas Execugdo do projeto de Grau de concretizagao 100% | VP Sustentabilidade e
reabilitagao da ala nascente no Infraestruturas
Pavilhdo de Minas - DER no
Campus Alameda
Infraestruturas Integragdo com o European Grau de concretizagio da 100% | VP Tecnologias Digitais
Student Card Integracio
Infraestruturas Integragao dos repositorios Grau de concretizagao da 90% | VP Tecnologias Digitais
académicos do IST e da ULisboa | Integragio
Infraestruturas Integragdo na rede Erasmus Grau de concretizagio da 100% | VP Tecnologias Digitais
Without Papers (EWP) Integracio
Infraestruturas Melhorar a infraestrutura digital | Aumento de capacidade de 40% | VP Sustentabilidade
e de rede alojamento nos centros de Infraestruturas /
dados (maquinas alojadas) na VP Tecnologias Digitais
Alameda
Infraestruturas Melhorar a formagao em Aumento de capacidade de 60% | VP Tecnologias Digitais
seguranga digital armazenamento de dados
Infraestruturas Melhorar a infraestrutura digital | Taxa de renovagio da I15% | VP Tecnologias Digitais
e de rede infraestrutura de rede
Infraestruturas Melhorar a seguranca informatica | Grau de concretizagao da 10% | VP Tecnologias Digitais
Integragdo de segundo fator
de autenticagdo (2FA)
Infraestruturas Melhorar a seguranca informatica | Percentagem de estagoes de 55% | VP Tecnologias Digitais
trabalho dos servigos
centrais com Implementagao
da politica de seguranca dos
dados
Infraestruturas Melhorar e modernizar a N.° de equipamentos 20 VP Qualidade,
infraestrutura em seguranga, substituidos Planeamento, Operages
nomeadamente de e Salde
videovigildncia, e de Seguranca
contra Incéndios
Infraestruturas Novo centro de dados em Projeto do novo centro de 100% | VP Sustentabilidade
Oeiras dados de IMW Infraestruturas; VP
Tecnologias Digitais
Infraestruturas Novo centro de dados em Construgdo do novo centro 10% | VP Sustentabilidade
Oeiras de dados de IMW Infraestruturas; VP
Tecnologias Digitais
Infraestruturas Projeto de reabilitagdo das redes | Realizagdo de consulta 100% | VP Sustentabilidade e
exteriores de abastecimento de | preliminar ao mercado, Infraestruturas
agua potavel aos edificios no langamento do concurso e
Polo de Loures - CTN execugdo de empreitada
Infraestruturas Projeto de reordenamento dos | Grau de concretizagdo da 100% | VP Sustentabilidade e
espagos de estacionamento no Integracao Infraestruturas
Campus da Alameda
Infraestruturas Reabilitagiao das fachadas do Realizagio de consulta 90% | VP Sustentabilidade e
Pavilhdao de Civil no Campus preliminar ao mercado, Infraestruturas
Alameda langamento do concurso de
empreitada
Infraestruturas Renovagio do espago de suporte | Grau de concretizagao da 100% | VP Area Internacional; VP

a comunidade internacional no
IST através da integragao do
balcio de atendimento da AIMA
no Campus Alameda

renovagao do espago

Sustentabilidade e
Infraestruturas
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Infraestruturas Resolucio de infiltragdo nos Realizagiao de consulta 100% | VP Sustentabilidade e
sagudes da Torre Norte no preliminar ao mercado, Infraestruturas
Campus Alameda langamento do concurso e
execugio de empreitada
Infraestruturas Substituicao da tubagem da rede | Realizagdo de consulta 100% | VP Sustentabilidade e
de abastecimento de agua preliminar ao mercado, Infraestruturas
potavel ao piso -1 do Pavilhdo langamento do concurso e
Central no Campus Alameda execugdo de empreitada
Infraestruturas Substituigao das tubagens dos Realizagio de consulta 100% | VP Sustentabilidade e
ventilo-convetores do piso 0l na | preliminar ao mercado, Infraestruturas
Torre Norte no Campus langamento do concurso e
Alameda execugdo de empreitada
Infraestruturas Reabilitagdo do edificio da Sede | Realizagdo de projetos, 90% | VP Sustentabilidade e
da IST-ID na Avenida Anténio lancamento do concurso e Infraestruturas
José de Almeida execugdo de empreitada
Investigacdo Ampliar a valorizagdo da Licenciamento do portfélio | novo | VP Interface Empresarial,
propriedade intelectual do IST de propriedade intelectual Inovagao e
com transferéncia para a do IST Empreendedorismo
sociedade
Investigacdo Ampliar as oportunidades no N.° de oportunidades 10 VP Area Internacional
contexto da investigagdo a partir | geradas em contexto de
do trabalho efetuado nas redes | redes internacionais
internacionais das quais o IST faz | (sabaticas, short term visits,
parte projetos, etc.)
Investigacdo Apoiar a participagdo dos N.° de candidaturas +10% | VP Area Internacional
Departamentos e das Unidades | apoiadas
de Investigagdo num numero
crescente de projetos no ambito
do Programa Erasmus+
Investigacdo Estimular a aprendizagem sobre | Elementos da comunidade +5% | VP Interface Empresarial,
Propriedade Intelectual (Pl) ao IST que participam em Inovagio e
nivel da comunidade no Técnico | sessGes sobre Pl Empreendedorismo
Investigacdo Garantir o apoio especializado a | N.° de processos de 50 VP Area Internacional
investigadores e pos-doutorados | obtengao de NIF, NISS,
internacionais NUSS, Autorizagio de
residéncia
Investigacdo Promover iniciativas de procura | N.® de mobilidades 40 VP Area Internacional
e captagdo de financiamento financiadas
externo para mobilidade de
pessoal administrativo, docente e
investigador
Investigacdo Reforgar o envolvimento dos N.° de workshops 2 VP Area Internacional
investigadores na atratividade de | organizados com
novas oportunidades de investigadores
financiamento coordenadores de projetos
Recursos Humanos | Certificagdo Human Resources Criagio da comissio de 31 de | Conselho Cientifico;
Strategy for Researchers (HRS4R) | implementagdo da margo | Conselho Pedagégico; VP
certificagao 2026 Gestao Financeira;
Administrador
Recursos Humanos | Certificagdo Human Resources Realizagio de a¢oes de 5 Administrador
Strategy for Researchers (HRS4R) | formagao, e de
desenvolvimento de carreira
para docentes e
investigadores, no ambito
do plano de agdo do HRS4R
Recursos Humanos | Consolidagdo de programas de | Agdes de formagao 2 Administrador
formagao especializada e de realizadas para lideres (para
desenvolvimento de carreira dirigentes)
Recursos Humanos | Implementagdo do plano de bem- | N.° atividades desenvolvidas 60 Administrador
estar anualmente
Recursos Humanos | Implementagao dos planos de Grau de implementagio 60% | Administrador
formagao individuais para T&A
Recursos Humanos | Iniciativa Técnico Capacity Grau de execugdo do 80% | VP Gestao Financeira;
Building Hub orgamento Administrador; Conselho
Cientifico; Conselho
Pedagogico
Recursos Humanos | Plano de contratagio de T&A N.° de novos efetivos 5 VP Tecnologias Digitais;
com competéncias técnicas (DASI/D | VP Qualidade,
especificas IC) Planeamento, Operagoes
2 e Satde; Administrador
(Bibliote
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Recursos Humanos | Programa FCT Tenure Plus Grau de execugio do 80% | VP Gestio Financeira;
Técnico orgamento Administrador; Conselho
Cientifico
Recursos Humanos | Programa de acolhimento para Taxa de implementagao de 70% | Administrador
T&A atividades on-boarding
Recursos Humanos | Programa PhD4value N.° de participantes 100 Conselho Cientifico;
Conselho Pedagégico; VP
Gestao Financeira;
Administrador
Internacionalizacdo |Reforcar a presenca do Técnico | N.° de participagdes em >15 | VP Area Internacional
junto de mercados internacionais | iniciativas e eventos (feiras,
emergentes conferéncias e outros
eventos internacionais)
Internacionalizacdo | Reforcar as negociagdes para o | N.° de negociagbes para >|5 VP Area Internacional
estabelecimento de Duplo Grau | acordos de duplo grau
com instituicdes de referéncia
internacional
Internacionalizacdo | Promover candidaturas Erasmus | N.° de novas candidaturas >4 VP Area Internacional
Mundus para mestrados em apoiadas
consoércio com escolas de
referéncia
Internacionaliza¢do | Consolidar parcerias de N.° de novos acordos >10 | VP Area Internacional
mobilidade académica com
instituigdes de referéncia
internacional, em todos os ciclos
de estudo
Internacionalizacdo |Promover a captagio de N.° de iniciativas executadas >30 VP Area Internacional
estudantes internacionais
regulares
Internacionalizagdo | Disseminar a informagao sobre N.° de iniciativas com as Il VP Area Internacional
as atividades dos assuntos comissoes executivas dos
internacionais junto dos pelouros | departamentos
departamentais nas respetivas
comissoes executivas
Internacionalizacdo | Promover a elaboragio de Taxa de aprovagio das 10% | VP Area Internacional
propostas de financiamento propostas submetidas
internacional no dmbito das
redes internacionais das quais o
IST faz parte
Internacionalizacdo |Promover a qualidade da N.° de participantes >120 | VP Area Internacional
cooperagao com instituigdes de | (incoming e outgoing) em
ensino superior congéneres atividades de cooperagio
através da presenga em eventos | internacional (ex. Staff
internacionais Weeks)
Internacionalizagdo | Aumentar a projegao dos N.° de participantes da >500 | VP Area Internacional

eventos de disseminagio das
atividades de natureza
internacional

comunidade do IST
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Anexo ll: Orcamento e Mapa de Pessoal

Orcamento
Consulte o Orcamento do IST para 2026 na hiperligacdo.

No que se refere a receita, é de salientar que a dotacao do Or¢amento de Estado para 2026
sera de 68 539 908 €, representando 55% da receita total (125 377 601 €), e que a previsao de
receitas proprias para 2026 é de 56 837 693 € (45% do total da receita). E de destacar que as
receitas proprias para 2026 registam uma forte diminuigao dos projetos do PRR de cerca de 2,5
milhoes de euros (30,5%), o final do Programa Alianga, bem como um aumento significativo dos
financiamentos para edificagoes de cerca de 9 milhdes de euros e a continuidade do Programa
FCT Tenure com cerca de 2,3 milhoes de euros (56%). O aumento estimado de receitas proprias
de 2025 para 2026 esta fortemente alavancado nas atividades de 1&D e nos financiamentos para
novos edificios.

Tabela 2 - Estrutura da Receita (€) para 2026°

Orgamento Receita - Ano 2026 CF 10 CF 20 CF 36 CF 38 TOTAL
Propinas e Tx (1) 11,028,375 0 0 20,000 11,048,375
Propinas 9,878,505 9,878,505
Taxas e Emolumentos 1,149,870 20,000 1,169,870
Transferéncias (2) 79,620,133 11,139,417 99,284 55,000 90,913,834
OE 68,539,908 68,539,908
FCT-C.Formagédo 1,632,000 1,632,000
FCT-Emprego Cientifico 1,180,075 1,180,075
FCT - outros progr 2,063,399 5,000 2,068,399
Un.Europeia 8,551,289 40,000 8,591,289
Rede Parceiros 1,873,150 1,873,150
Bancos 825,000 825,000
Jerénimo Martins (Edificio norte) 5,000,000 5,000,000
Qutras Transf 570,000 524,729 99,284 10,000 1,204,013
Venda Bens e Servigos (3) = (i) + (ii) 6,855,490 3,440,053 342,625 1,060,000 11,698,168
Venda Bens (i) 128,550 228 0 5,000 133,778
Livros e Reprografia 66,000 66,000
Outros Bens 62,550 228 5,000 67,778
Venda Servigos (ii) 6,726,940 3,439,825 342,625 1,055,000 11,564,390
Aluguer de Espagos 372,000 372,000
Estudos e Pareceres 870,000 284,720 1,154,720
Serv.Laboratoriais 3,185,125 60,000 680,000 3,925,125
Act.Saude 400,000 400,000
Outros Servigos 2,769,815 2,509,825 57,905 375,000 5,712,545
Financiamentos PRR, Prog.Reg. Lisboa e FCT-Tenure (4) = (iii) + (iv) + (v) 0 11,717,224 0 0 11,717,224
PRR (Impulso (*), Agendas (**) e Digital +) (iii) 0 5,506,638 0 0 5,506,638
Impulso Jovem e Incentivo Adulto 0 0
Ag/Aliangas Mobilizadoras p/Inovagé@o Empresarial 3,838,207 3,838,207
Ag/Aliangas Mobilizadoras p/Inovagédo Empresarial-IVA 225,304 225,304
Ag Invest Inovagao p/Sustentabilidade Agricultura 0 0
Digital+_INOV@U 201,000 201,000
Digital+_INOV@U - IVA 46,230 46,230
Digital +_PRODIGI: Rumo ao Futuro 240,000 240,000
Digital +_PRODIGI: Rumo ao Futuro - IVA 55,200 55,200
PRR-"Unidades de Investigagdo Cientifica" 732,274 732,274
PRR-"Unidades de Investigagdo Cientifica" - IVA 168,423 168,423
Programa Regional Lisboa 2030 (iv) 0 3,928,789 0 /] 3,928,789
AIDE - Edificio sul 1,785,999 1,785,999
Flagship 2,142,790 2,142,790
FCT Tenure (v) 0 2,281,797 0 0 2,281,797
FCT Tenure 2,281,797 2,281,797
Total (5) = (1) +(2) + (3) + (4) 97,503,998 26,296,694 441,909 1,135,000 125,377,601

(*) PRR Impulso Jovem e Adulto terminou em 2025

(**) Agendas Invest Inovac&o p/Sustentabilidade Agricultura terminou em 2025

Face a 2025, as despesas de 2026 refletem um decréscimo do PRR em 2,4 milhoes de euros, que
passaram de 7 905 797 euros para uma previsao de despesa de 5 506 638 euros, bem como o

2 Estrutura da Receita para 2026 (CFI0 — Centro Financeiro Contabilidade Central, CF20 — Centro Financeiro Contabilidade
Projetos, CF36 — Centro Financeiro Polo de Oeiras e CF38 — Centro Financeiro Polo de Loures).
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aumento do financiamento do Programa FCT Tenure em 818 mil euros e o novo financiamento
para a construgao dos dois novos edificios (Jardins "Norte" e "Sul") no ambito do Programa
Regional Lisboa 2030, no valor de quatro milhoes de euros.

Tabela 3 - Estrutura da Despesa (€) para 2026°

Financlamentos Pr LUisboa o FCT-Tenure Despesa S/
Orgamento Despesa - Ano 2026 CF10 CF20 CF36 CF38 PRR PRR FOT Toour AIDE Flagship TOTAL Cobertura Org
Agendas | Digital + ccorR** | ccOR** *
C.Pessaal (1) 80,008,652 5,166,201 46,261 48,500] 2,205 43,064] 2,281, 0| 2,222,702
Vencimentos 53,272,466 1,950,350 1,400,000 26,868  1.545,937 1,537,918
Subs. Férias e Natal 8,818,997 275,058| 333,334 4811| 257,65 9,689,857 258,262
Subs. Alimentagao 2,282,775 69,519 57,7173 1,386 49,850 2,461,303
Outros C.Pessoal Fixos 182,302 182,302
Avengas 39,330 39,330
H.Extraordindrias 20,000
Ajudas Custo 230,000 709,000 0] 28,500 2,500
Rem.Adicionais 300,000 1,633,739 46,261 20,000
CGA 8,429,043 36,187 15,935 193,271
TSU 6,369,469 492,348| 411,666 799 412,418 233,251
Protegao Social 64,271
Custos Correntes e Capital (2) = (a) + (b) + (c ) + (d) 19,693,191 7,215, 395,648} 1,086,500] 2,758, 499,366 1,785,999] 2,142, 35,577,853 0
"Aq.Bens o Servigos (a) = (i) + (i) 11,691,291 3,547,150 151,310 662,200  533,639| 100,737 0 0| 108,950 16,795,277 0
'Aq.Bons (i) 1,154,654 869,764 3,500 213,100] 243,921 0 0 [ 0 2,484,939 [
Livros IST-Press e Reagentes 53,450 305 0| 9,500 1,599) 64,854
Combustivel 313,228 110,525/ 0 0 3,389 427,142
Artigos Limpeza e Higiene 135,000/ 0 0| 0 135,000/
Vestuario 7,610 1,260 0 4,000 12,870
Mat.Escritério 300,670 236,470 0 71,500 33,880 642,520
Ferram.e utensilios 86,800/ 86,270, 3,500 20,000 9,877 206,447
Material de Laboratério 116,700 272,340 [ 65500 170,361 624,901
Outros Bens 141,196 162,594 0 42,600 24,815| 371,208
Aq.Servicos (i) 10,536,637 2,677,386 147,810 449,100 289,717 100,737 0 0| 108.950] 14,310,338 0
Eletricidade+Agua+Gas 2,214,000 0| 0 0 2,214,
Eficibncia Energétic-Restituigio Agencia Desenvolv Coessio 232,351 232,351
Serv Limpeza e Higiene 2,682,261 0 0 0 2,682,261
Conserv. Reparagdo 493,000 41,660, o 75,000 609,660]
Aluguer Equip (ex.Ar. Liquido) 50,635 414,520 0 0 465,155
Comunicagbes 139,952 2,060 0 10,000 152,012
Transportes (entre Poios) 400,000 0 o 5,000 405,000/
Seguros 10,400 70,000 0| 3,000 83,400
Deslocagdes e Estadas e Congressos 154,135 800,945| 4,500 33,400 70,150 1,063,130
Prest.Servios (ex.A3ES, Direitos Autor, Auditorias) 198,142 489,155| 114,000 32,500 58,548 81,057 54,475 1,027,877
Publicidade 126,200 7.245 7,310 3,000 6,027 149,782
Seguranca 2,044,000 0 0 0 2,044,000
Asist. Técnica (ex.Fotocopiadoras) 330,895/ 13,645 o 70,700 2,657 19,680 437,577
Trab. Especializados (ex.Médicos, G.residuos, SAP, etc.) 1,373,936, 130,995 o 195,000) 139,746 54,475 1,894,152
Patentes; Licencas 53,620, 25,195, o 0 78,815|
Desp.Bancarias 48,745 78,455 500 127,700
Outros Serv 643.465|
Transferéncias e Bolsas (b) 0 0| 247,265 4,351,642 0
FMUL 254,500
Trans! Un. Europeia 312,099|
Transf outras instituigdes (ex.AEIST. Tuna, Parceiros Proj. et 207,550]
Bolsas 247,265/ 3,577,493
Outras Despesa (c) 0 954,710 0
Taxas municipais 54,710
IVA 900,000
- Obras e (4 o 1,785,999 1,786,574 13,476,224 0
Obras 799,345 2,658,664
Obras-Edificio sul 1,785,999
Obras-Edificio norte (Jeronimo Martins) 000,
Eq.Informatico 364,870 313,416 43,670) 266,300 1642018 385,504 967,229
Eq.Mobiliario 28,200/ 275 0 [ 79
Total (3) = (1) + (2) 99,701,843 12,381,625 441,909| 1,135,000] 4,964,209]  542.430] 2,281, 1,785,999 2,142, 125,377,601 2,222,702

» Despesa decorrente da estimativa dos aumentos salariais, sem cobertura orgamental, € que deveria ser compensada pelo Govemo
** Programa Regional Lisboa 2030

3 Estrutura da Despesa para 2026 (CFI0 — Centro Financeiro Contabilidade Central, CF20 — Centro Financeiro Contabilidade

Projetos, CF36 — Centro Financeiro Polo de Oeiras, CF38 — Centro Financeiro Polo de Loures e CCDR — Programa Regional Lisboa
2030).
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Mapa Pessoal
Aceda ao mapa de pessoal na seguinte hiperligacao.

Orgéos de Gestdo

FESSOAL DIRIGENTE
@
T = o o o
@ 5 = = a =]
2 3 = £oq 2,8 27
A = @ + c 28 E 2o E 2
AREA DE ATIVIDADE TIFC DE 2 o £ T E 25D 2T 3
VINCULD ‘o @ E m @ F m 8.3 ]
o =2 a o050 - 25 &
o = < o oo Lo oo W
LN 2 s £ s LR gy 25 g
@ g- ] g— o g- o g- o g— ] g—
S g |5 &2 2|5 & |5 2| =|5 &8 |5 & = o
. a B a k=l a k=l o B 2 B
S £ rFl18 « Pl £ Fld £ PlE £ Ffl8 g & =
Indeterminado 1 (1} 1 4] 1 1 1 o 1 1 1 1 L1} 1 14
Gestdo geral Detenminade o (1} [i] o 1] 0 L] L1} o Li] o 0| Li]
Total 1 1] 1 =] 1] ] 1 o 1 1 ] 1 1 o 1 1 1] 1 14
Nota: Postos de trabalho em ndmerc absoluto & em ETI - Equivalente a Tempo Integral
Pessoal Docente
DOCENTE UNIVERSITARIA
-8 -3 = =
- o o c
bR o @ s 5 5
23 8% LE b 5
AREA DE ATIVIDADE TIPO DE 54 52 5 g H 5
s o 2 [ S =
-] = g = -] = -] = ] -
T & 3 B R R IR 3
E 2 = = 2 = E 2 = E 2 = E 2 = =
3 a 5 H a 5 3 s 3 s ki 3 a ki =]
(=] - = [»] E-d = (=] E-d = (=] E-d =3 (=] E-d = =
indeterminade | 14500 18,00 161,00] 217,00 18.00 233.00| 283,00 23,00 30600 0.00 o000 o000 o000 o000 o.00| 700,00
Ensina @ Investigagdo em Engenharia, |
Ciéncis = Tecnologia ermina 105 000 105 T7.05 000 705 3210 000 3210| 4015 000 4045 2170 000 31.70| 112,08
Totsl 14605 18,00 162,05 224,05 18,00 240,05| 315,10 23,00 33810| 4015 0,00 4015 2170 000 31.70| 212,08
Nota: Postos de frabalho em ETI - Equivalente a Tempo Integral
DOCENTE UNIVERSITARIA
a
58 58 5 £
£ g2 : s 5
: TIFD DE 5 B 5 5 ! E
5% 5@ 5 1
AREA DE ATIVIDADE . 28 23 $ g
) = 2 = ) = ) = ) =
H H 3 H H H H H H H 3
o El - a El - o El - o El - o El -
T 8 B : 8 = $ & ®B|%§8 % ®|% &8 ®|B
o L = o L = o L = o L = o L = L
indeterminado 145 18 161 217, 18 233| 283 23 206 0 [ 0| 0 0 0 700
Ensino e Investigagio em Engenharia,
neino & Investigagac em Engenhan=:  |neeminado 5 0 5 17 0 17| 130 o 130 180 o 10| 130 0 130 a42
(Ciéncia e Tecnologia
Total 150 18| 188 234 18 250 413) 23 438 180 o 80| 130 o 130] 1142

Nota: Postos de trabalho em nimero absoluto
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Pessoal Investigador

INVESTIGAGAD CIENTIFICA
o
- 8 - - z Q ™
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3 a 8 3 a 2 3 a 2 3 a 2 3 a g
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indeterminado | 9,00/ 1.00) 10.00f 21,00 200 23,00( 5000 3.00 5200 000 000 000 000 000 000 86,00
Investigagdo & D olvimento )
nvestigagao & Hesemvalvimento em Determinado | 000 000 o000f 000 o000 o000 800 o000 800/ 600 000 600 0.00 000 000 14,00
Engenharia, Ciéncia e Tecrwlogia
otal 2,00 100 1000 2100 200 2300| S8.00 300 6100 00 000 600 000 000 000 100,00
Nota: Postos de trabalho em ndmero absoluto & em ETI - Equivalente a Tempo Integral
INVESTIGAGAD CIENTIFICA
@
— o o~
-5 . - 2o
£ ; ; H o
2 = 2
TIPO DE %Ig %% % ég g e
A 2 £ F m =
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Engenharia, Ciéncia e Tecnologia Determinado a 0 0 0 o 0 8 o 2 -] 0 i} o 0 0| 14
otal (] 1 10 21 2 23| =8 3 81 8 0 8 0 0 0 100|

Nota: Postos de trabalho em ndmero absoluto
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Pessoal Técnico e Administrativo
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Anexo lll: Oferta formativa de cursos conferentes
de grau 2026/2027

Licenciatura

Engenharia Aeroespacial

Engenharia Biologica

Engenharia Biomédica

Engenharia Civil

Engenharia Civil (ULisboa e SHU)#

Engenharia de Minas e Recursos Energéticos
Engenharia de Materiais

Engenharia do Ambiente

Engenharia do Ambiente (ULisboa e SHU) 5
Engenharia Electrotécnica e de Computadores
Engenharia Electrotécnica e de Computadores (ULisboa e SHU)
Engenharia Fisica Tecnolégica

Engenharia Informatica e de Computadores
Engenharia Mecénica

Engenharia Naval e Oceanica

Engenharia Quimica

Matematica Aplicada e Computagao

General Engineeringé

Engenharia de Telecomunicagoes e Informatica
Engenharia e Gestao Industrial

Engenharia Eletrénica

Engenharia Informatica e de Computadores

Mestrado Integrado

Arquitetura

Mestrado
Biotecnologia
Molecular Science and Engineering

Engenharia Aeroespacial

* Oferta formativa 2026/2027 com renovacio de acreditacio em curso.
5 Oferta formativa 2026/2027 com renovacio de acreditacio em curso.

® Inicia funcionamento em 2026/2027.
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Engenharia Biologica

Engenharia Biomédica

Engenharia Civil

Engenharia Civil (ULisboa e SHU) 7

Engenharia de Materiais

Engenharia do Ambiente

Engenharia do Ambiente (ULisboa e SHU) 8
Engenharia e Ciéncia de Dados

Engenharia e Gestao da Energia

Engenharia e Gestao da Inovagao e Empreendedorismo
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores (ULisboa e SHU) ?
Engenharia em Recursos Energéticos

Engenharia Farmacéutica

Engenharia Fisica Tecnolégica

Engenharia Geologica e de Minas

Engenharia Informatica e de Computadores
Engenharia Mecénica

Engenharia Naval e Oceanica

Engenharia Quimica

Fisica Médica

Matematica Aplicada e Computagao

Microbiologia

Ordenamento do Territério e Urbanismo
Protecao e Seguranca Radiologica

Seguranca de Informagao e Direito no Ciberespago
Sistemas de Transportes

Bioengenharia: Medicina Regenerativa e de Precisio
Engenharia de Telecomunicagoes e Informatica
Engenharia e Gestao Industrial

Engenharia Eletrénica

Engenharia Informatica e de Computadores

Doutoramento
Alteracoes Climaticas e Politicas de Desenvolvimento Sustentavel

Arquitetura

7 Oferta formativa 2026/2027 com renovacio de acreditacio em curso.
8 Oferta formativa 2026/2027 com renovacio de acreditacio em curso.

? Inicia funcionamento em 2026/2027.
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Bioengenharia e Biociéncias

Energia e Recursos da Terra

Engenharia Aeroespacial

Engenharia do Ambiente

Engenharia Civil

Engenharia Eletrotécnica e de Computadores
Engenharia Fisica Tecnologica

Engenharia e Gestao

Engenharia Informatica e de Computadores
Engenharia de Materiais

Engenharia Mecanica

Engenharia Naval e Oceanica

Engenharia e Politicas Publicas

Engenharia Quimica

Engenharia de Refinagao, Petroquimica e Quimica
Engenharia do Territorio e Planeamento Territorial
Estatistica e Matematica de Dados

Fisica

Matematica

Materiais e Processamento Avancados

Media Digitais

Quimica

Seguranga de informagao

Sistemas Sustentaveis de Energia

Sistemas de Transportes

Tecnologias e Ciéncias Nucleares
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