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Relatorio de Atividades 2024 do Instituto Superior Técnico

A3ES — Agéncia de Avaliagio e Acreditagio do Ensino Superior;
AAI — Area de Assuntos Internacionais;

ACEF - Avaliagao de Ciclos de Estudo em Funcionamento;

ACIM — Area de Comunicagio, Imagem e Marketing;

ADSE - Instituto de Prote¢io e Assisténcia na Doenga, 1. P.;

AG — Area de Graduacio;

APG — Area de Pés-Graduacio;

BIC — Bolsa de investigac¢io cientifica;

CADDI — Coordenador do Acompanhamento e Desenvolvimento de
Docentes e Investigadores;

CARP-IST — Comissio de Avaliagio dos Riscos Psicossociais no IST;
CARP-T — Task force técnica interna da CARP-IST

CAT — Programa de Capacita¢ao Avancada para o Inicio de Fung¢ées na
Carreira de Técnico Superior;

CC — Conselho Cientifico;

CC3 — Contrato de Crescimento, Convergéncia e Coesio;

CESAER - associa¢io europeia de universidades especializadas e
abrangentes de ciéncia e tecnologia (Conference of European Schools for
Advanced Engineering Education and Research);

Cluster — Consortium Linking Universities of Science and Technology
for Education and Research;

CMESA - Comissao de Monitoriza¢io do Ensino e Sucesso
Académico do Conselho Pedagégico do IST;

COARA — Coalition for Advancing Research Assessment;

COPSOQ — Questionario utilizado para recolher informacio relativa a
riscos psicossociais em contextos de trabalho (Copenhagen Psychosocial
Questionnaire);

CP — Conselho Pedagdgico;

DA - Dire¢io Académica;

DATI - Direcio de Assuntos Internacionais;

DAJIST — Ditecao de Apoio Juridico do IST;

DASI — Dire¢ao de Aplicagdes e Sistemas de Informagao;

DAUA - Dimensio Alvo das Unidades Académicas;

DEA — Diploma de Estudos Avangados;

DEEC — Departamento de Engenharia Eletrotécnica e de
Computadores;

DEM - Departamento de Engenharia Mecanica;

DIC — Direcio de Infraestruturas Computacionais;

DO - Dire¢ao de Operacoes;

DOC — verbas respeitantes 4 Dotagdo dos Orgios Centrais;

DP - Direcio de Projetos;

DRH - Dire¢io de Recursos Humanos;

DSI - Diregoes dos Servicos de Informatica (DASI e DIC)

DTT - Diregao de Transferéncia de Tecnologia;

ED — Escola Doutoral;

EIA — European Innovation Academy,

EIR - Estudantes Internacionais Regulares;

EnergIST - Smart Metering System of electricity in buildings on
Alameda campus of IST;

EPO — European Patent Office;

ERC — European Research Council;

ESC — European Student Card,;

EUIPO — European Union Intellectual Property Office;

EUR-ACE — Marca de Qualidade atribuida segundo critérios definidos
pela Associagaio ENAEE (Eurgpean Network for Accreditation of Engineering
Education);

EURAXESS — Iniciativa da Unido Europeia para promover a
mobilidade e o desenvolvimento de carreira dos investigadores;

EWP — Erasmus Without Papers;

FCT — Fundacio para a Ciéncia e a Tecnologia;

FLAD - Fundagio Luso-Americana para o Desenvolvimento;

GOP — Gabinete de Organizagio Pedagdgica;

HACS — Humanidades, Artes e Ciéncias Sociais;

HRS4R — Human Resources for Researchers;

IA — Inteligéncia artificial;

IAX — Investigador Auxiliar;

1C — Investigador Coordenador;

ICM — Programa Erasmus+, International Credit Mobility,

ID&I — investigacio, desenvolvimento e inovagio;

INA — Instituto Nacional de Administragdo, I. P.;

PI — Investigador Principal;

IEESP — Inquérito a0 Emprego no Ensino Superior Publico;
IPAC — Instituto Portugués de Acreditacio;

IPQ — Instituto Portugués da Qualidade;

IPSFL — Instituicio Privada sem Fins Lucrativos

ISA — Instituto Superior de Agronomia;

ISP - Indice de Satisfacio Procuta;

IST — Instituto Superior Técnico;

LA — Laboratério de Aceleradores;

LAIST — Laboratério de Analises do IST;

LCPA — Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso;
LDT — Laboratério de Desenvolvimento Tecnoldgico;

LED — Light-Emitting Diode;

LEMRE - Licenciatura em Engenharia de Minas e Recursos
Energéticos;

LMD - Licenciatura-Mestrado-Doutoramento;

LMD — Percurso Licenciatura-Mestrado-Doutoramento;

LMRI — Laboratério de Metrologia das Radiacées Ionizantes;

LRA — Laboratério de Radioatividade Ambiental;

LTFP — Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas;

MEGM — Mestrado em Engenharia Geoldgica e de Minas;

MERE — Mestrado em Engenharia em Recursos Energéticos;
MNS — Média das Notas de Seriacdo do curso em causa;

MoU — Memorando de Entendimento;

MSCA — Marie Sklodowska-Curie Actions;

NAPE — Nucleo de Apoio ao Estudante;

NBC — Nucleo de Bem-Estar ¢ Conciliagao,

NCE — Novo Ciclo de Estudos;

NDA —Nucleo de Desenvolvimento Académico;

NEE — Necessidades Educativas Especiais;

NFD — Nucleo de Formagio e Desenvolvimento;

NME — Novo Modelo de Ensino;

NMS — Nota Minima de Setia¢io do curso em causa;

NPI — Nucleo de Propriedade Intelectual;

ODS — Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel;

PA — Plano de Atividades;

PAAI — Plano Anual de Auditoria Interna,

PAS — Professor Associado;

PAX- Professor Auxiliar;

PCA - Professor Catedratico;

PDEC — Pessoal Docente Especialmente Contratado;

PE — Plano Estratégico;

PES — Pan European Seal,

PI — Projeto de Inovacio;

PIC — Projeto integrador (1° ciclo - PIC1 - e 2° ciclo - PIC2);

PIP — Projeto de Inovacio Pedagdgica;

PMAC-BIST — Prémio Maria Amélia Chaves na modalidade que se
aplica a doutoramentos com bolsas tipologia BIC;

PMAC-FT — refere-se ao Prémio Maria Amélia Chaves na modalidade
que se aplica aos PhD Fast Track;

POR-3C — Principios Operacionais da Reestruturacio do 3° Ciclo do
IST;

PPRCIC — Plano de Prevencio de Riscos de Corrupcio e Crimes
Conexos;

PRR — Programa de Recuperacio e Resiliéncia;

QUC - Qualidade das Unidades Curriculares;

RADDIST — Regulamento de Avaliagio de Desempenho dos Docentes
do Instituto Superior Técnico;

RCAAP — Repositério Cientifico de Acesso Aberto de Portugal;
RGPD — Regulamento Geral de Protecio de Dados;

ROFSIST - Regulamento de Organizagio e Funcionamento dos
Servigos do Instituto Superior Técnico, nos termos do Despacho n.°
9752/2024 de 22 de agosto;

ROFSNATIST — Regulamento de Organizacio e Funcionamento dos
Servigos de Natureza Administrativa e Apoio Técnico do Instituto
Supetior Técnico, nos termos do Despacho n.° 3366/2020 de 17 de
marco;

RPT — Rede de Parceiros do Técnico;



RSD — Regulamento de Presta¢do de Servico dos Docentes do Instituto
Superior Técnico;

SCDEEC - Salas de Computac¢io do DEEC;

SHU — Universidade de Xangai;

SIADAP - Sistema Integrado de Gestio e Avaliagio do Desempenho
na Administragio Publica;

STEM —Areas da Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica (Science,
Technology, Engineering, and Mathematics),

TA — Assistentes (Teaching Assistents);

T/A - Trabalhadores Técnicos e Administrativos;

TI — Tecnologias de Informagao;

TIC — Técnico Innovation Center,

TIME — Programa de Duplo Diploma, Top Internacional in
Engineering;

TS — Técnico Supetior;

TT — Transferéncia de Tecnologia;

UC — Unidade Curricular;

UL, ULisboa — Universidade de Lisboa;

UNITE! — University Network for Innovation, Technology &
Engineering;

VP — Vice-Presidente/ Vice-Presidéncia;

VPAA — Vice-Presidente para os Assuntos Académicos.



Rogério Colago tomou posse em 3 janeiro de 2024 como Presidente do IST para o quadriénio 2024-2027
e, com ele, o novo Conselho de Gestao, com redefini¢ao das Vice-Presidéncias (VP). Tal refletiu-se, neste
documento, na alteracio das VP que ficaram com a responsabilidade da execucgao das iniciativas e das
prioridades operacionais e a¢Oes previstas no Plano de Atividades de 2024, que concorrem para a
concretizagao dos sete grandes objetivos do Plano Estratégico do IST 2020-2030.

Em 2024, o Instituto Superior Técnico concentrou esforcos na melhoria da experiéncia de
aprendizagem ¢ no aumento do sucesso académico dos seus estudantes. Foi criada a iniciativa
transversal Técnico Capacity Building Hub destinada a apoiar os novos docentes e investigadores
contratados (PAX e IAX) no desenvolvimento da qualidade do ensino e da investigagdo. Agrega os
programas Start-up Funds (bolsas de incentivo durante o periodo experimental), Shaping the Future (que
inclui o programa +projetos) e Digital+ (inclui o Programa Contigo+ para valorizagdo tecnolégica e
digital na formagao superior e inclui também os Projetos de Inovagao Pedagdgica (PIP)). Para melhorar
a integracdo e o bem-estar da comunidade estudantil, foram promovidas atividades de acolhimento e
apoio personalizado, tanto presencial como a distancia, bem como o refor¢o de a¢des de apoio individual,
incluindo a identificag¢ao precoce de situagdes de abandono académico e insucesso académico. Procedeu-
se a reestruturacao dos 3% Ciclos de Estudo e a implementagao da Escola Doutoral, com a criagio do
Prémio Amélia Chaves, como acelerador e atractor de estudantes de mestrado para a via dos PhD Fast
Track, e ainda com a criagio do Prémio Brito Camacho, destinado a apoiar a contratagao de estudantes
do 3 ciclo para apoio ao ensino. Foi aprofundada a discussao e avaliagio do modelo de ensino no IST,
iniciada em 2023 com a nomeagao, pelo Presidente do IST, da Comissao de Avaliagio de Eficiéncia
Formativa do 1° Ciclo (CAEF-1C), e que prosseguiu em 2024 com a divulgacao do Relatério sobre a
Implementa¢ao do Novo Modelo de Ensino do Técnico, preparado pela Comissao de Monitoriza¢ao do
Ensino e Sucesso Académico do Conselho Pedagdgico do IST (CMESA). Foi colocado a disposi¢ao da
comunidade dos estudantes o espaco de estudo 24 horas no Edificio do Técnico Innovation Center.

No ambito da investigagdo, o IST valorizou a investigacio de ponta, promovendo a atividade cientifica
e a propriedade intelectual. Foram realizadas agdes para potenciar a participagdo em projetos
internacionais, como a cria¢ao de um Nucleo de Capta¢ao de Financiamento Internacional e a promog¢ao
de sessoes de divulgacao junto de docentes. A visibilidade da investigacao foi aumentada através da
publicagdo regular de conteudos sobre projetos financiados e da produgao de videos de divulgacao para
a CNN Portugal. A diversificagao de fontes de financiamento foi alcangada com a realizagiao de eventos
com representantes de entidades financiadoras e a implementacao de um sistema de apoio a preparagao
de propostas de projetos internacionais. A promoc¢io do intercambio com a industria foi reforcada com
a criacao da Catedra Feedzai e a participa¢ao em projetos coordenados por parceiros empresariais.

O impacto societal foi refor¢ado através da promogao da saude e bem-estar, sustentabilidade e ligagoes
empresariais e empreendedorismo. Ocorreram diversas iniciativas como a celebragao do aniversario do
Técnico, a entrega de diplomas de exceléncia e a inauguracio de uma exposi¢ao. A promogao da
diversidade e inclusdo foi alcangada através de sessoes como "Engenheiras por um dia" e projetos como
"Clubes de Ciéncia" e "Mentorias". Foram realizadas a¢des de formagao nas areas da gestao e



administragio e implementado um programa de formagdo especifico para novos docentes e
investigadores. A promocao da propriedade intelectual e a transferéncia de conhecimento para a
sociedade foram também prioridades, com o aumento de ativos licenciados e a realizagdao de eventos de
empreendedorismo.

A internacionalizagdo do IST foi fortalecida através da presenca em feiras e eventos, como a
patticipacio em 8 feiras/eventos no Brasil, Reino Unido e Colémbia, e da promocio de programas de
embaixadores, que envolveram a realizagao de webinars dirigidos a colégios estrangeiros. A diversificagao
de experiéncias académicas em ambiente internacional foi alcancada com a realizag¢do de 416 iniciativas
de comunica¢ao com potenciais estudantes internacionais e a promogao de uma campanha de atragiao de
Estudantes Internacionais Regulares (EIR) através das redes sociais. O aumento do nimero de estudantes
internacionais e a promog¢ao de projetos financiados por fundos europeus, como a coordenacio de 4
projetos Erasmus+, foram também alcangados.

Ao longo do ano de 2024 foi mantido o plano de renovagao e modernizagao das instalacdes dos campi
do IST e o investimento em infraestruturas. Foi desenvolvido o plano de modernizacio da
infraestrutura informatica. Foram lancados os concursos publicos para conce¢io do projeto para os
novos edificios do Jardim Sul e Jardim Norte. Foi concluida a instala¢ao e iniciada a exploracdo do sistema
de producido de energia nas coberturas dos edificios do Campus da Alameda, associado a substitui¢ao
dos sistemas de lampadas de iodetos dos espagos exteriores por LED. Ainda no Campus da Alameda,
foram concluidas as obras de renovagao do espago do Museu Décio Tadeu e Museu Alfredo Bem Saude
e dos espagos de novas salas de aulas com maior dimensao no Pavilhdo de Minas e no Pavilhao de Civil.
No quadro do Plano de Investimentos estabelecido para o periodo de 2022 — 2025 foi langado o processo
para a constru¢ao da remodelacio da Biblioteca do Pavilhao Central. Foi realizado o projeto do
Laboratério de Protétipos na Mecanica 11, bem como a empreitada de reabilitacao da fachada do Pavilhao
da AEIST. No polo de Oeiras foi concluido e entregue a Camara Municipal de Oeiras o projeto de
execucao dos espacos exteriores. No polo de Loures foi concluida a auditoria energética ao edificio e
desenvolvidas as empreitadas de troca de caixilharias dos vaos de janela realizadas no ambito do aumento
de eficiéncia energética e foi concluida a 1* fase da rede de média tensao e a constru¢ao do novo Posto
de Transformagdo. No setor da Sustentabilidade foi dado seguimento ao plano de otimizag¢io de
consumos de agua e energia, e alargado o plano de reducio e separacio de residuos.

Foi implementado um plano de investimento na infraestrutura e na melhoria da sustentabilidade
financeira através da monitorizagdo continua da execu¢do do plano e or¢amento. A captagao de
financiamento competitivo foi alcancada com a realizagao de eventos com representantes de entidades
financiadoras e a implementacio de um sistema de apoio a preparacio de propostas de projetos
internacionais. A diversificacio de receitas foi também alcancada com o aumento das receitas
provenientes de propinas de Estudantes Internacionais Regulares e a realizagao de eventos de captagao
de financiamento, como a patticipacao em 8 feiras/eventos em diferentes paises.

A nivel da governanga, autonomia e agilidade foram promovidos a estabilizacao da politica de
recrutamento de docentes e investigadores, a melhoria dos sistemas de informacdo e o arranque da
transicdo digital de processos. Foi feita a documentacao dos processos de planeamento e gestio da
qualidade e a revisao do sistema de monitorizagao da situagao profissional dos diplomados. A qualificacao
e valorizagao dos profissionais técnicos e administrativos foi promovida com a realiza¢ao de agoes de
formagao, como a elabora¢ao do Plano de Formacao Profissional para o Polo de Oeiras. O alinhamento



das ponderag¢des do sistema de avaliagdo com as prioridades estratégicas foi também implementado, com
o inicio da revisao dos regulamentos RSD e RADDIST e a capacitagao dos novos docentes para a
captagao de financiamento competitivo. Foi introduzida a nova métrica DAUA (Dimensao Alvo das
Unidades Académicas) que substitui a métrica até aqui usada (E'TT) para aferir o desempenho e a atividade
dos Departamentos e que condicionava, entre outros, as dotagdes or¢amentais e a admissao de novos
docentes e investigadores. Esta proposta de aferi¢io do desempenho dos Departamentos num maior
numero de dimensdes foi contratualizada com todos eles, através do Contrato de Convergéncia, Coesio
e Crescimento (CC3), promovendo incentivos para a melhoria do seu desempenho e dando uma maior
previsibilidade na dotagao orgamental até 2027, o que lhes permite a definicio de estratégias de
desenvolvimento a médio prazo.



Fundado em 1911, o Instituto Superior Técnico tem-se sempre mantido fiel a sua missao de exceléncia
na formagao em engenharia, ciéncia, tecnologia e arquitetura, aprofundando, ano apdés ano, o seu
compromisso com o conhecimento, a inovagao e o servi¢o a sociedade.

Com cerca de 12.000 estudantes de exceléncia inscritos em curso de licenciatura, mestrado, doutoramento
e pos-graduagio, e uma comunidade vibrante de docentes, investigadores, técnicos e administrativos, o
Técnico afirma-se hoje como uma institui¢ao moderna, cosmopolita e aberta a sociedade e a0 mundo,
posicionada na linha da frente da resposta aos grandes desafios globais da atualidade e com um
incontornavel impacto societal aos mais diversos niveis.

O ano de 2024 foi marcado, no Técnico, pela consolidagiao de reformas estruturais iniciadas nos anos
anteriores e pelo reforco do posicionamento estratégico do Técnico no sistema cientifico e tecnolégico
nacional e europeu. Entre essas reformas, destaco em 2024 a substituicao do algoritmo de distribui¢ao
de recursos internos, com a transi¢ao do modelo ETT para o novo algoritmo DAUA. Esta reforma, que
foi profundamente discutida por toda a Escola e aprovada de forma largamente consensualizada, permite
contemplar, na distribuicao, de recursos nao so a variavel “estudantes ETT” mas também as variaveis
“investigacao” e “transferéncia de tecnologia”, permitindo um alinhamento estratégico entre carreiras
individuais, objetivos departamentais e estratégia institucional.

Conjuntamente com a transi¢ao para o modelo DAUA, foi assinado, entre o Conselho de Gestao e os
Departamentos do IST, o Contrato de Convergéncia, Coesao e Crescimento (CC3). O CC3 permitiu aos
Departamentos do IST conhecerem a sua dotagdao or¢amental nas vertentes “DOC” e “PDEC” para os
anos de 2025, 2026 e 2027, sendo que em qualquer destas vertentes existird um aumento real da dotagao
orcamental que podera ir até 5% ao ano. Este compromisso, que permite aos Departamentos uma
previsao a trés anos do seu crescimento or¢amental, representou uma mudanga profunda no paradigma
de alocagao de recursos que, estamos convictos, permitira ao IST posicionar-se de forma mais
competitiva no panorama das instituicdes de ensino superior nacionais.

Também durante o ano de 2024, o Técnico reforcou a sua participagao em programas de investigacao
colaborativa, com destaque para as Agendas Mobilizadoras do PRR, projetos europeus e iniciativas
lideradas em consércio com empresas e centros de interface tecnologica.

O Técnico Innovation Centre, que iniciou a sua opera¢ao no comeco do ano de 2024, afirmou-se como
polo central para estas dinamicas de renovagao e ampliagdo de espagos pedagdgicos, de ligagao do
Técnico a sociedade, de promogao da inovagao, da transferéncia de tecnologia e do empreendedorismo.

O investimento continuado no talento e na melhoria das infraestruturas, laboratorios e ambientes de
aprendizagem manteve-se como prioridade. Refor¢amos igualmente a aposta na modernizagao do ensino
e na promogao de praticas pedagogicas ativas e digitais, alinhadas com as necessidades emergentes do
ensino superior e com o perfil dos nossos estudantes.

Neste quadro, e no imenso trabalho que foi desenvolvido ao longo do ano de 2024 pelo IST, niao posso
deixar de reconhecer o empenho de toda a comunidade Técnico — estudantes, docentes, investigadores,
técnicos e administrativos e dirigentes — cuja dedicagao tornou possivel a concretizagao dos objetivos
delineados para 2024. Este Relatério de Atividades reflete esse esforgo coletivo e evidencia o caminho
firme que percorremos rumo ao futuro.

Com confianga renovada, olhamos para os proximos anos como uma oportunidade para continuar a
crescer, servir e inovar,

Rogério Colago

Presidente do Instituto Superior Técnico



O Instituto Superior Técnico (IST) foi criado em 1911, fruto da divisio do Instituto Industrial e
Comercial de Lisboa. O primeiro diretor, Engenheiro Alfredo Bensaude (1911-1922), para além de
promover uma profunda renovagiao nos métodos de ensino da Engenharia em Portugal, foi o responsavel
pela criagdo no Técnico dos primeiros cursos de engenharia: Minas, Civil, Mecanica, Eletrotécnica e
Quimico-Industrial.

O IST, enquanto Escola de Arquitetura, Engenharia, Ciéncia e Tecnologia, tem como MISSAO criar e
disseminar conhecimento e dotar a sua populagio estudantil de uma sélida formagdo de base e de
competéncias para melhorarem e darem forma a Sociedade através da ciéncia, da tecnologia e do
empreendedorismo, combinando ensino e atividades de investigacdo, desenvolvimento e inovagao
(ID&I) de exceléncia e conforme os mais elevados padroes internacionais, envolvendo estudantes, alumnt,
pessoal docente, investigador e técnico-administrativo num ambiente estimulante e global, orientado para
a resolucao dos grandes desafios deste século.

VISAO: para o cumprimento dessa missao, o IST ambiciona posicionar-se como uma das melhores
escolas europeias de engenharia, ciéncia, tecnologia e arquitetura, através da captagao e da potenciagao
de talentos, que desenvolverdo a sua atividade num ambiente global, vibrante, internacional e
culturalmente diverso. Uma gestio eficiente, a existéncia de infraestruturas atrativas e diversificadas, e
uma cultura holistica baseada no mérito sio essenciais para fomentar, através da ciéncia, tecnologia e

inovagio, o impacto social e econémico da grande comunidade IST.

Os VALORES do Técnico sio o Pensamento critico - dar forma a mentes inquisitivas que desafiam e
desconstroem barreiras mediante ciéncia responsavel; a Exceléncia - cultivar a exceléncia em tudo o que
fazemos, num compromisso com a Escola e o avanco da sociedade; a Colaboragio - promover um
ambiente que interliga estudantes, docentes, parcerias e alumni numa comunidade interdisciplinar; a
Inovagao - encorajar uma mentalidade aberta ao risco, disruptiva, empreendedora e criativa, que expande
a arte da realidade possivel; e o Bem-estar - criar uma atmosfera diversa, equilibrada e saudavel que
permita a comunidade IST crescer, com respeito por valores fundamentais que promovem um ambiente

inclusivo e colaborativo.

Para realizar a sua visao no petriodo 2020-2030, vertida no seu Plano Estratégico, a atividade do IST

engloba sete vetores:

Experiéncia de aprendizagem melhorada, por forma a aumentar o sucesso e os resultados
académicos, bem como a qualidade da experiéncia académica e o bem-estar dos estudantes do IST.
Esta experiéncia melhorada devera enderecar a eficiéncia formativa no sentido de remover barreiras
artificiais a progressao dos estudantes no percurso Licenciatura-Mestrado-Doutoramento (LMD),
evitando o desperdicio de talento captado pelo IST, nomeadamente no primeiro Ciclo.

Investigagdo de ponta, focada em problemas globais com relevancia para a sociedade, indispensavel
para que o pafs possa dar resposta a necessidade de crescimento econémico e 20 compromisso com o



Plano de Recuperagao e Resiliéncia, mas que tera de ser cumprida sem prejuizo da investigagao
fundamental de grande qualidade produzida em diversos centros do IST.

Impacto societal abrangente, através do reforco da ligagio a comunidade na qual o Técnico esta
inserido: os atuais e antigos estudantes e as suas familias, os atuais e antigos professores, investigadores,
técnicos e administrativos e as suas familias (dimensao humana); as autarquias e comunidades onde os
polos do IST estao inseridos, Lisboa, Ociras e Loures (dimensao geografica); as empresas, 0s centros
de investigacao, as universidades e escolas congéneres, nacionais e internacionais (dimensio cientifica,
tecnoldgica, empresarial, inovadora e empreendedora).

Diversidade cultural pela criagio de um ambiente inclusivo e de um aumento dos programas de
mobilidade e permuta para estudantes e docentes, promovendo a diversidade como fator de sucesso.

Multipolaridade dos seus campr com uma infraestrutura modernizada, nos seus trés polos (Lisboa,
Oeciras e Loures) onde a comunidade possa prosperar através do desenvolvimento de atividades de
ensino e investigacao distintivas que enriquecem a oferta do Técnico na globalidade e potenciam o seu
impacto societal e social.

Sustentabilidade financeira, garante essencial do cumprimento de todos os outros objetivos, devera
assentar no controlo permanente da execugao or¢amental (quer em termos de despesa, quer em termos
de receita) e no aumento da receita (quer através da diversificagao das suas fontes, quer através da
valoriza¢ao do seu patriménio fisico, intelectual e humano).

Governanga, Autonomia e Agilidade, garantindo ao IST o funcionamento eficiente ao nivel das
fungoes e decisdes de Gestao e Administragao num quadro de transparéncia, responsabilidade e
responsabilizagio.
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No ano letivo de 2023/2024 estiveram em funcionamento (com alunos inscritos) 22 cursos de 1° ciclo,
36 de 2° ciclo e 35 de 3° ciclo.

Ao longo de 2024 o numero de acordos de Duplo Grau manteve-se estavel, tendo sido iniciados

processos de negociagdo com 9 instituicdes de referéncia envolvendo 12 cursos.

Em 2024 o Técnico submeteu a A3ES 14 Doutoramentos para alteragao dos seus planos de estudo, numa
nova plataforma criada para o efeito. No mesmo ano, o Técnico preparou a autoavaliagio de 22 Ciclos
de Estudo em Funcionamento (ACEF) e respondeu ao pedido de informagao de 3 Ciclos de Estudo,
nomeadamente: Doutoramento em Engenharia Civil, Doutoramento em Sistemas de Transportes e
Doutoramento em Tecnologias e Ciéncias Nucleares. Fez ainda a recolha e compilagao de informagao
para 3 processos de candidatura ao selo EUR-ACE, junto da Ordem dos Engenheiros para a LEMRE,
MEGM e MERE e reuniu com as coordenagdes dos cursos para preparacao das visitas, 2 das quais ainda
realizadas em dezembro de 2024 (LEMRE e MERE).

A procura das licenciaturas do Técnico ¢é ilustrada nas Figuras 1 e 2, em que a taxa de ocupagao de vagas
no ano letivo de 2023/2024 de 98% e de 99% em 2024/2025. Neste ultimo ano letivo, ficaram por
ocupar, no final das trés fases de acesso, 21 vagas, das quais 7 em Engenharia Eletronica, 1 em Engenharia
do Ambiente e 1 em Engenharia de Materiais que ficaram desertas.

A percentagem de estudantes que, em 2024/2025, ficaram colocados nos primeiros ciclos do Técnico e
escolheram o curso em 1% opgao foi de 65%, menos 10 pontos percentuais que no ano letivo anterior.

1% ——
33,7% 31,7% 21,4% e 27,6%

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

® |* Opgio - IST Curso 1* Opgio - IST outro Curso B Outro estabelecimento em |* opgdo
Figura 1 - Colocados no 1° ciclo, escolha do IST e curso.

A nivel da procura, a tendéncia dos dltimos anos inverteu-se, com um total de 2 067 candidatos em 1°
ope¢ao, correspondendo a um acréscimo de mais 226 candidatos face ao ano transato. Concretizaram-se
1645 colocagdes, correspondendo a uma taxa de colocagao de 99% na 1* Fase do Concurso Nacional de
Acesso.

O indice de satisfa¢ao de procura (ISP), racio entre candidaturas em 1% op¢ao e o nimero total de vagas
disponibilizadas, ¢ de 1,24, igual ao valor médio das universidades portuguesas. A tendéncia decrescente
dos dltimos 4 anos neste indicador ¢ invertida.
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Figura 2 - Evolugio das inscrigdes por ciclo.

Em 2023/2024, 57,6% dos alunos estavam insctitos no 1° ciclo (n=6737), 31,9% no 2° ciclo (n=3734) ¢
10,2% no 3° ciclo (n = 1218). Estes valores sdo superiotes aos observados em 2022/2023, com um
acréscimo de 448 estudantes (mais 4%).

No ano letivo 2023 /2024, registam-se' 14,9 estudantes inscritos no conjunto do 1° e 2° ciclos por docente
ETI, um ligeiro aumento em relagdao ao ano anterior (14,5). Quando se consideram os estudantes dos 1°,
2° e 3° ciclos obtém-se um racio de 16,6 estudantes por docente ETI, um valor também ligeiramente
superior ao racio do ano anterior (16,1).

Entre os anos letivos 2022/2023 e 2023/2024, a percentagem de mulheres inscritas no 1° ciclo teve um
ligeiro decréscimo (de 28,5% para 27,8 %), e um ligeiro aumento no 2° ciclo (de 29,2% para 30, 2 %). No
3° ciclo a percentagem de mulheres inscritas manteve-se constante (32,2%), sendo o valor percentual
mais alto quando comparado com o 1° e 2° ciclos.

O numero de estudantes inscritos por curso pode ser consultado nas Tabelas 1 a 4.

Tabela 1: Inscritos em cursos de Licenciatura?.

Curso 2021/22 2022/23 2043128

Total |1°vez
Engenharia Aeroespacial 469 466 483 146
Engenharia Bioldgica 236 231 209 62
Engenharia Biomédica 293 307 315 108
Engenharia Civil 603 619 641 149
Engenharia Civil (ULisboa e SHU) n.a. n.a. 113 113
Engenharia de Materiais 97 82 83 27
Engenharia de Minas e Recursos Energéticos 87 87 73 7
Engenharia de Telecomunicages e Informatica 237 238 233 59
Engenharia do Ambiente 109 115 105 32
Engenharia do Ambiente (ULisboa e SHU) n.a. n.a. 116 1)
Engenharia e Gestdo Industrial 276 283 287 92
Engenharia Eletronica 124 125 113 31
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores 846 892 904 238
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores (ULisboa e SHU) n.a. n.a. 122 122
Engenharia Fisica Tecnolégica 345 349 353 118
Engenharia Informatica e de Computadores — Alameda 728 723 697 199
Engenharia Informatica e de Computadores — Taguspark 379 385 379 104
Engenharia Mecanica 691 709 653 183
Engenharia Naval e Oceanica 117 114 114 30

1 Considera todos os alunos internos inscritos, incluindo os cursos ULisboa/SHU.

2 Dados preliminares do Relatério RAIDES 2023/2024; estudantes internos.



2023/24 |

Curso 2021/22 2022/23
Total I°vez
Engenharia Quimica 318 305 297 86
Matematica Aplicada e Computagio 186 209 220 74
Total 6141 6239 6510
Tabela 2: Inscritos em cursos de Mestrado Integrado.
2023/24|
Curso 2021/22{2022/23
otal|1* vez‘
Arquitetura 320 317 320 57
Tabela 3: Inscritos em cursos de Mestrado.
Curso 2021/22 | 2022/23 202,3124
Total | 1° vez
Bioengenharia e Nanossistemas 30 18 13 |
Bioengenharia em Medicina Regenerativa e de Precisiao Il 23 35 18
Biotecnologia 55 47 49 27
Ciéncia e Engenharia Moleculares 15 13 12 4
Engenharia Aeroespacial 212 219 241 100
Engenharia Biolégica 97 102 97 44
Engenharia Biomédica 134 140 160 8l
Engenharia Civil 262 246 257 97
Engenharia Civil (ULisboa e SHU) 6 6
Engenharia de Materiais 37 40 41 16
Engenharia de Telecomunicag¢des e Informatica 63 66 69 27
Engenharia do Ambiente 65 63 63 38
Engenharia do Ambiente (ULisboa e SHU) 21 21
Engenharia e Ciéncia de Dados 60 64 71 28
Engenharia e Gestdo da Energia 119 132 121 80
Engenharia e Gestdo da Inovagdo e Empreendedorismo 49 49 44 23
Engenharia e Gestao Industrial 214 187 172 69
Engenharia Eletrénica 18 24 29 16
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores 545 477 474 212
Engenharia em Recursos Energéticos 22 18 17 6
Engenharia Farmacéutica 26 25 26 22
Engenharia Fisica Tecnoldgica 131 158 166 77
Engenharia Geoldgica e de Minas 22 29 19 8
Engenharia Informatica e de Computadores - Alameda 452 449 454 188
Engenharia Informatica e de Computadores - Taguspark 204 188 190 82
Engenharia Mecanica 405 396 393 155
Engenharia Naval e Oceanica 43 49 37 12
Engenharia Quimica 154 145 125 59
Informagio e Sistemas Empresariais 69 24 17 0
Matemitica Aplicada e Computagio 96 94 94 44
Microbiologia 33 41 34 17
Ordenamento do Territério e Urbanismo na. 35 29 0
Protegdo e Seguranga Radioldgica 10 14 16 4
Seguranca de Informacio e Direito no Ciberespago 31 29 4] 24
Sistemas de Transportes n.a. n.a. 8 8
Total 3684 3604 3641
Tabela 4: Inscritos em cursos de Doutoramento.
Curso 2021/22 | 2022/23 | 202,3/24 |
Total | 1° vez
Alteragdes Climaticas e Politicas de Desenvolvimento Sustentavel 10 6 8 2
Arquitetura 36 BB 37 10
Bioengenharia 25 22 24 9
Biotecnologia e Biociéncias 40 41 43 13
Engenharia Aeroespacial 8 9 I 4
Engenharia Biomédica 30 35 38 9
Engenharia Civil 107 85 95 18
Engenharia Computacional 3 5 4 0



2021/22 | 2022/23 202,3124
Total | 1® vez

Engenharia da Refinagao, Petroquimica e Quimica 2 2 2 |
Engenharia de Materiais 27 25 32 10
Engenharia de Petroleos 13 17 18 |
Engenharia do Ambiente 25 21 23 4
Engenharia do Territério 22 17 14 0
Engenharia do Territério e Planeamento Territorial n.a. 7 10 3
Engenharia e Gestao 59 58 58 9
Engenharia e Politicas Publicas 13 13 15 4
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores 130 133 149 36
Engenharia Fisica Tecnoldgica 48 50 49 9
Engenharia Informatica e de Computadores 137 140 152 32
Engenharia Mecanica 60 6l 68 12
Engenharia Naval 6 5 5 0
Engenharia Naval e Oceanica 25 32 34 5
Engenharia Quimica 4] 45 57 15
Estatistica e Processos Estocasticos 5 7 6 0
Fisica 70 74 72 12
Georrecursos 17 16 15 |
Lideres para as Industrias Tecnolégicas I 5 3 0
Matematica 32 29 30 5
Materiais e Processamento Avangados (em associa¢do) | | | 0
Médias Digitais 13 13
Quimica 46 43 42 5
Restauro e Gestao Fluviais 3 3 3 0
Seguranca de Informacio 8 6 8 3
Sistemas de Transportes 43 41 33 0
Sistemas Sustentaveis de Energia 43 45 46 9
Total 1146 1132 1218

No ano letivo 2023/2024, e como se pode observar na Figura 3, registaram-se ligeiros decréscimos no
numero de estudantes com o Estatuto de Estudante Internacional e no numero de estudantes de
mobilidade IN, face a 2022/2023. Em contrapartida, em 2023/2024 aumentou o nimero de estudantes
estrangeiros (“Nacionalidade Nao Portuguesa”) e o nimero de estudantes com mobilidade OUT.

1439
902 862 922 934 977 1031 1032 1019
376 3% 487 505 523
158 l 191 165 179 178 174
2019/20 2020721 2021/22 2022/23 2023/24
® Mobilidade IN Mobilidade OUT B Nacionalidade nio Portuguesa Estatuto de estudante internacional

Figura 3: Internacionalizagio de estudantes. Os estudantes de “Nacionalidade nao Portuguesa” sdo estudantes estrangeiros nio abrangidos
pelo Estatuto de Estudante Internacional (conforme DL n.° 36/2014 de 10 de margo).

A percentagem de estudantes com nacionalidade estrangeira no 3° ciclo manteve-se em 2023/2024 como
a mais elevada entre os 3 ciclos de estudo, tendo softrido um ligeiro aumento face a 2022/2023. A
percentagem de estudantes estrangeiros no 1° ciclo aumentou ligeiramente, sem ter em consideragao os
alunos dos cursos ULisboa/SHU. A percentagem de estudantes estrangeiros reduziu-se expressivamente
nos cursos do 2° ciclo, inclusivamente quando se consideram os cursos ULisboa/SHU.
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Figura 4: Percentagem de estudantes com nacionalidade estrangeira.

A percentagem de estudantes inscritos com necessidades educativas especiais registou em 2023/24° uma
ligeira reducio, quando comparado com o ano letivo 2022/2023 (Figura 5), tanto a nivel das licenciaturas
como a nivel dos mestrados.

0,90% o
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. 0,28%
0.19% 0,14%
2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
s/ C. SHU
M Licenciatura Mestrado Integrado ™ Mestrado

Figura 5: Percentagem de estudantes com Necessidades Educativas Especiais (NEE).

O numero de estudantes que beneficiaram de bolsas de acdo social aumentou de 780 em 2023/2024 para
897 em 2024/2025. Em 2023/2024, 120 estudantes beneficiaram de bolsas atribuidas pelo IST em

parceria com entidades mecenas, nimero que regista uma redugao face ao total de 156 bolsas auferidas
em 2022/2023.

Na Figura 6 pode analisar-se a capacidade de conclusiao dos estudos no tempo esperado. Representa-se
o nimero médio de anos necessarios para um estudante do IST concluir o seu curso conferente de grau
nos anos letivos 2019/2020 a 2022/2023.

O tempo médio, em anos, para a conclusao dos cursos de licenciatura, mestrado e doutoramento (quer
na obteng¢ao do grau quer na conclusao de parte escolar) diminuiu, tendo aumentado para 6 anos no
mestrado integrado. 89% dos estudantes terminaram a licenciatura nos trés anos previstos, mais 25% que
no ano anterior. 70% dos estudantes de mestrado, terminaram nos 2 anos previstos.

3 Percentagem determinada tendo em considera¢io os alunos inscritos em todos os cursos, excetuando os cursos UL/SHU.
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Figura 6: Tempo médio, em anos, para a conclusio do curso por tipo de curso®.

A taxa global de abandono, calculada através do somatério (2) do nimero de estudantes sem registo de
matricula ou graduagao no ano (t) sobre o 2 do nimero de estudantes com matricula no ano anterior (t-
1), fixou-se em 2022/2023 em 9,1%.

Na Figura 7 ilustra-se a evolugdo desta taxa por ciclo de estudos. Podemos constatar que, face ao ano
letivo anterior (2021/2022), esta taxa desceu para Licenciatura ¢ Mestrado e subiu ligeiramente pata
Mestrado Integrado.

18,2%

16,7%

12,6% 13,4% 12,8%

10,1% 10,6%
8,2% ° 8,0% 88% 9,4% 8,1% 90% 8,5%

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

W Licenciatura W Mestrado Integrado Mestrado

Figura 7: Evolugao da taxa de abandono por ciclo de estudos.

Quando se consideram os alunos que abandonaram cursos de licenciatura, mestrado e mestrado
integrado, pode-se verificar (Figura 7) que a propot¢ao dos alunos portugueses aumentou em 2020/2021,
tendo reduzido sustentadamente nos 2 anos letivos seguintes, durante os quais a proporcao de alunos
originarios de paises estrangeiros, naturalmente aumentou.

No Inquérito Anual aos Alunos do Técnico (I2AT), relativo ao ano letivo de 2023/2024, que teve uma
a taxa de respostas de 11,8%, 64% dos alunos do Técnico que responderam mostraram-se satisfeitos ou
muito satisfeitos com a Escola, com 10% deles a declararem-se muito satisfeitos.

* O cilculo do nimero de anos para terminar o curso tem em conta a matricula no curso e o nimero de inscri¢des até ao término desse mesmo curso (plano
curticular concluido). No caso de alunos de licenciatura que estio inscritos em disciplinas de mestrado antes de terminar a licenciatura, essas inscticées nio
entram na contagem de anos, ou seja, s6 sio contados os anos/inscri¢des apds os alunos concluirem o ciclo anterior e se matricularem no mestrado.
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Relativamente a avaliacio de alguns aspetos parcelares, a maior satisfa¢do incidiu em itens como a
reputa¢ao e imagem publica do Técnico e a internacionalizagao. Uma propor¢ao significativa de alunos
respondeu estarem satisfeitos ou muito satisfeitos em relagdo as infraestruturas de ensino, como a
Biblioteca e as salas de meios informaticos. Por outro lado, ainda neste ambito, houve uma propor¢ao
significativa de alunos insatisfeitos com os anfiteatros do campus Alameda.

Os aspetos onde existiu um maior nimero de respondentes insatisfeitos ou muito insatisfeitos estao mais
ligados ao processo de ensino-aprendizagem: os alunos revelaram preocupa¢ao com a distribui¢do da
carga de trabalho ao longo do ano, incluindo os momentos de avaliagao, e com o equilibrio entre as
atividades académicas e a vida pessoal.

Como nota final, podemos destacar que cerca de 64% dos alunos de 1.° e 2.° ciclos (71% referente aos
alunos do 1° ciclo e 40% aos alunos do 2° ciclo) que iriam concluir o curso em 2024 e pretendiam
continuar a estudar, planeavam fazé-lo no Técnico.

Este questionario permitiu ainda apurar a probabilidade média de recomendagao pelos estudantes do
IST. Este indicador, medido através do 12AT 2023-2024, atingiu o valor de 6,5 (numa escala de 1 a 10),
sendo de assinalar a diferenca entre alunos e alunas, com um valor mais baixo entre estas.

Tabela 5: Probabilidade média de recomendagio pelos estudantes do IST.

1.° ciclo 6,7 6,2 6,5
2.° ciclo 6,7 6,5 6,5
3.° ciclo 6,9 6,4 6,7
Global por sexo 6,7 6,3

Em 2024, o universo Técnico possui 24 unidades de investigacdo em que 13 sdo ou participam em
laboratérios associados. O processo de avaliagao da Fundagido para a Ciéncia e Tecnologia (FCT) para o
perfiodo 2020-2023 classificou 75% das unidades como “Excelente” e 25% como “Muito Bom”.

Relativamente a publicagoes cientificas, identificaram-se 3726 publicagdes indexadas no SCOPUS
afiliadas ao IST em 2024. Entre 2020 e 2024 verificou-se uma variacaio média anual de -0,5% no total de
publica¢des indexadas e uma reducao de 2% entre 2023 e 2024. Estas publica¢oes contabilizavam um
total de 4728 citagoes em fevereiro de 2025, resultando num impacto médio de 1,4 citagdes por artigo.

57,8% destas publicagdes sao feitas em colaboracao internacional e 66,9% estao publicadas em revistas

de quartil 1 (Q1).

As publicagoes indexadas na Elsevier Scopus estdo associadas aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) das Nag¢oes Unidas. Esta associagao permite ter uma visao geral sobre o contributo
da investigacio do Técnico para os mesmos. Na Tabela 6 apresenta-se o numero anual de publicagoes
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do Técnico classificadas em cada um dos ODS. Destacam-se os ODS 7 (Energias renovaveis e acessiveis)

e ODS 9 (Industria, inovagao e infraestruturas) com maior volume de publicacGes.

Tabela 6: Publicagdes afiliadas ao Instituto Superior Técnico indexadas na Elsevier Scopus em cada uma das areas dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

ODS |
ODS 2
ODS 3
ODS 4
ODS 5
ODS 6
ODS 7
ODS 8
ODS 9
ODS 10
ODS |11
ODS 12
ODS 13
ODS 14
ODS I5
ODS 16

Erradicar a pobreza

Erradicar a fome

Saude de qualidade

Educagao de qualidade

Igualdade de género

Agua potével e saneamento
Energias renovaveis e acessiveis
Trabalho digno e crescimento econémico
Industria, inovagio e infraestruturas
Reduzir as desigualdades

Cidades e comunidades sustentaveis
Producdo e consumo sustentaveis
Acdo climatica

Proteger a vida marinha

Proteger a vida terrestre

Paz, justica e institui¢des eficazes

Total

10
194
26

80
325
51
172
12
128
114
97
34
22
16
1294

8
23
205
33

110
398
63
204
16
165
136
127
59
30
19
1600

13
22
198
30

108
339
69
201
16
160
16
13
43
45
12
1485

10
23
189
32
12
109
412
62
222
22
159
132
152
42
28
16
1622

29
194
27

99
355
69
224
15
147
126
156
48
31
27
1558

A execugao de projetos de investigagao no IST em 2024 atingiu um montante de cerca de 12 milhdes de

Euros, valor ligeiramente inferior ao registado em 2023, mas ainda assim superior ao de 2022, conforme

se mostra na Tabela 7, tendo a reducao ocorrido tanto em projetos nacionais como internacionais. Os

projetos de investigagao financiados pelo PRR contribuiram com cerca de 44,8% para essa execugdo. As

receitas das atividades de investigagao ascenderam a cerca de 17,7 milhoes de Euros (contribuindo o PRR

com 33,7%).

Tabela 7: Execugio de projetos de investigagdo no periodo 2022-2024.

Internacional 4512987 € 5334 784€
Nacional 2745798 € 8325 792€
Total 7258785€ 13660575€

4782 054€
7274 220€
12 056 274€

A Figura 8 ilustra a evolugio crescente, com excecao de 2020/2021, do nimero de diplomas atribuidos

no IST em cursos de 1°, 2° e 3° Ciclos. O crescimento abrupto dos diplomados de Licenciatura e de

Mestrado e a queda dos diplomados em Mestrado Integrado no ano letivo de 2021 /2022 esté relacionada



com a desintegracio dos mestrados integrados nesse ano (com exce¢io do mestrado integrado em
Arquitetura).

Analisando os diplomas por sexo, verifica-se que 68% foram atribuidos a estudantes do sexo masculino.

1561
162 n7i o7 1292 1235
8l6
462 e 490 o s
2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
M Licenciatura  m Mestrado integrado Mestrado Doutoramento

Figura 8: Diplomas atribuidos por tipo de curso.

Nas Tabelas 8 a 11, podemos observar o numero de graduagoes por curso.

Tabela 8: Numero de graduagdes por curso de Licenciatura.

\—17\—|7\

Engenharia Aeroespacial 105 151
Engenharia Biologica na. na. 60 65 63
Engenharia Biomédica n.a. n.a. 68 86 91
Engenharia Civil na. na. 74 71 114
Engenharia de Materiais n.a. n.a. 20 20 13
Engenharia de Minas e Recursos Energéticos 15 19 8 6 18
Engenharia de Telecomunicagdes e Informatica 37 39 35 40 47
Engenharia do Ambiente na. na. 15 27 15
Engenharia e Gestdo Industrial 80 97 60 80 88
Engenharia Eletrénica 21 18 24 23 23
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores n.a. n.a. 123 175 220
Engenharia Fisica Tecnologica n.a. n.a. 92 100 97
Engenharia Informatica e de Computadores - Alameda 185 182 155 180 192
Engenharia Informatica e de Computadores - Taguspark 78 8l 63 79 80
Engenharia Mecanica n.a. n.a. 133 187 188
Engenharia Naval e Oceanica 16 17 16 14 21
Engenharia Quimica n.a. n.a. 74 71 82
Matematica Aplicada e Computagio 30 36 28 49 58
I Total | 462 | 489 | 1162 I 1378 | 1561 I

Tabela 9: Numero de graduagdes por curso de Mestrado Integrado.

Curso 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 2023/24

l—%\—%\
Arquitetura



Engenharia Aeroespacial

Engenharia Biologica

Engenharia Biomédica

Engenharia Civil

Engenharia de Materiais

Engenharia do Ambiente

Engenharia Eletrotécnica e de Computadores
Engenharia Fisica Tecnologica

Engenharia Mecénica

Engenharia Quimica

Total

107
51
54
82
13
13
194
45
142
88
816

67
47
6l
74

12
171
41
147
76
729

n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
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Tabela 10: Numero de graduagdes por curso de Mestrado.

Bioengenharia e Nanossistemas

Bioengenharia em Medicina Regenerativa e de Precisao
Biotecnologia

Engenharia Aeroespacial

Engenharia Bioldgica

Engenharia Biomédica

Engenharia Civil

Engenharia de Materiais

Engenharia de Petréleos

Engenharia de Telecomunicagées e Informatica
Engenharia do Ambiente

Engenharia e Ciéncia de Dados

Engenharia e Gestdo da Energia

Engenharia e Gestdo da Inovagao e Empreendedorismo
Engenharia e Gestdo Industrial

Engenharia Eletrénica

Engenharia Eletrotécnica e de Computadores
Engenharia Farmacéutica

Engenharia Fisica Tecnologica

Engenharia Geoldgica e de Minas

Engenharia Informatica e de Computadores - Alameda
Engenharia Informatica e de Computadores - Taguspark
Engenharia Mecénica

Engenharia Naval e Oceénica

Engenharia Quimica

Informagao e Sistemas Empresariais

Matematica Aplicada e Computagio

20

na.

19
na.
n.a.
na.
n.a.

n.a.

20
na.
na.
6
na.

74

n.a.

na.
13
217
74
na.
18

n.a.

30

na.

26
na.
n.a.
na.

n.a.

20
na.
na.

38
na.

75

10
na.

21
na.

15
156

59

na.
10

n.a.

30

na.
26
86
49
57
74
15

12

19

27

58

177

45

151

59
132

n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.

39

n.a.
22
59
47
60
57

3

16
15
14
93
26
64

171
20
6l

153
54
132
20
76

31

n.a.
n.a.
n.a.

34

19
76
49
67
90
23

22
20
22
20
13
6l
10
188

6l

148

6l

124

57
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Microbiologia

Ordenamento do Territério e Urbanismo na. na. 3 12 10
Planeamento e Operagdo de Transportes | na. na. na. -
Protegdo e Seguranca Radioldgica 4 2 0 | 8
Quimica 2 6 6 12 8
Seguranca de Informagio e Direito no Ciberespago 12 8 8 7 3
Urbanismo e Ordenamento do Territério na. na. na. na. -
I Total‘ 634‘ 52I‘ II7II I286‘ I235I

Tabela 11: Numero de graduagdes por curso de Doutoramento.

Curso 20I9I20 2020/2I 202II22 2022/23 2023/24

Alteragoes Climaticas e Politicas de Desenvolvimento Sustentavel

Arquitetura | 2 2 7 |

~
)
=)
IS

Bioengenharia

«
1%}
=)
© w

Biotecnologia e Biociéncias

o

Engenharia Aeroespacial

EN

Engenharia Biomédica

W NN NN N O N O

Engenharia Civil

N O

Engenharia Computacional
Engenharia da Refinagao, Petroquimica e Quimica
Engenharia de Materiais

Engenharia de Petréleos

i © A~ O N >

Engenharia do Ambiente
Engenharia do Territério |

Engenharia e Gestio 5

w O O H~ N oo O O

Engenharia e Politicas Publicas |

©O W U1 L A © A W U1 O N ©O O vV N

Engenharia Eletrotécnica e de Computadores 15

Engenharia Fisica Tecnologica 18

B © w U © A R ® W © &

Engenharia Informatica e de Computadores 7 17 10
Engenharia Mecanica

Engenharia Naval

Engenharia Naval e Oceanica

N A O

w

Engenharia Quimica

Estatistica e Processos Estocasticos |
Fisica

Georrecursos

o NN

Lideres para as Industrias Tecnoldgicas

Matematica |

o N N
© N uv o ©

©O W N W X ©o & N O
N W N o o o NN

Materiais e Processamento Avangados (em associagao) |

Média Digitais n.a. n.a. na. n.a.

Mudanga Tecnoldgica e Empreendedorismo na. na. na. na. |
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I
| 2 12 9

Quimica | 6

Restauro e Gestéo Fluviais | | 0 0 [

Seguranca de Informagao | | 3 0 0

Sistemas de Transportes 2 6 4 6 2

Sistemas Sustentaveis de Energia 9 3 5 4 7
I Total‘ I52‘ I33‘ I30I I44‘ I4II

Em 2024, as graduagdes em cursos de 1° e 2° ciclo representaram, respetivamente, 53,8% e 41,6% do
total de graduacoes. Por cada diploma de 1° ciclo atribuido pelo Técnico, sdo atribuidos 0,09 diplomas
de 3° ciclo e 0,77 de 2° ciclo, correspondendo a um decréscimo face ao ano letivo anterior.

Em 2024, por cada Docente (ETT), foram atribuidos 0,20 diplomas de doutoramento, valor ligeiramente
inferior ao verificado em 2023.

Em 2024 registou-se, conforme se mostra na Figura 9, um aumento de 12% do nimero de estudantes
envolvidos em atividades do Career Center: 2097 em 2023 para 2353 em 2024, para um conjunto de 55
atividades.

2353

2020 2021 2022 2023 2024

Figura 9: Numero de estudantes que participaram em atividades de desenvolvimento de carreiras.

O numero de membros da comunidade IST envolvidos em programas de Empreendedorismo também
aumentou em 2024, passando de 598 em 2023 para 642, tendo sido promovidas 43 iniciativas,
correspondendo a um aumento de 17% face a 2023, ligadas a promogio do empreendedorismo e inovagio

na comunidade IST.

A nivel das parcerias empresariais, a Plataforma IST Job Bank conta ja com 2867 empresas, 15% das quais
mantém atividade regular de publicacio de oportunidades de estagios, emprego e dias abertos, sendo que
todas recebem informacao regular sobre as atividades do programa Talents@ Técnico.

Em 2024 a Rede de Parceiros do Técnico registou um ligeiro aumento face a 2023, conforme Figura 10,
e conta com 26 entidades ativas, das quais 17 de nivel prata e ouro.
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2020 2021 2022 2023 2024

Figura 10: Numero de membros na Rede de Parceiros do Técnico.

Considerando a comunidade Técnico alargada, até ao final de 2024 registaram-se 3712 ex-alunos
registados no Portal Alummni, um aumento de 30% face ao ano anterior, a par com um aumento de
iniciativas envolvendo Alumnz, de 19 em 2023 para 26 em 2024, e a internacionalizagdo do programa
Técnico Alumni através da abertura de 4 Chapters, 2 na Europa e 2 na América do Norte.

A nivel de protecao de propriedade intelectual, durante o ano de 2024 foram recebidas 10 comunicacoes
de inveng¢oes, submetidos 9 pedidos de prote¢ao a nivel nacional, concedidos 16 pedidos de patente e de
modelo de utilidade, estando ativas 293 patentes nacionais. Registam-se ainda 22 patentes
internacionalizadas e 16 ativos de propriedade intelectual licenciados — patentes, marcas e modelos de
utilidade.

O IST estabelece e mantém protocolos com entidades nacionais e estrangeiras em diferentes dominios,
designadamente na area da investigacdo e desenvolvimento. Nas Figuras 11 e 12 pode-se observar que o
numero dos protocolos nacionais em 2024 mantém a tendéncia de aumento dos dltimos anos. No ambito
da investigacdo e desenvolvimento, o numero de protocolos tem oscilado, estando o nimero em 2024
ao nivel do de 2022.

325 330
294 319 302
265

215
185

121 138

2020 2021 2022 2023 2024

® Nacionais Internacionais

Figura 11: Evolugio dos protocolos ativos no periodo entre 2020 e 2024.
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Figura 12: Protocolos de Investigagido e Desenvolvimento ativos no periodo entre 2020 e 2024.

Rankings Universitarios

O Técnico monitoriza os rankings procurando inferir sobre o seu potencial posicionamento olhando
para o posicionamento da Universidade de Lisboa nos rankings sectoriais por area cientifica nas suas
principais areas de agdo, nomeadamente na area da engenharia. Estas areas podem ser abrangentes (Ex.
“Engineering’) ou especificas (Bx. “Civil and Structural Engineering”). Os rankings monitorizados e analisados
sao o Times World University Rankings (THE), National Taiwan University Ranking INTU), OS Rankings (QS)
e 0 Shangai Global Ranking of Academic Subjects (GRAS).

Na Tabela 12 é possivel observar um resumo do desempenho da ULisboa na area abrangente de
Engenharia nos principais rankings.

Tabela 12: Resumo da posi¢ao da ULisboa nos Rankings Sectoriais na area abrangente de Engenharia.

Posicionamento Total IES | Quartil Posicionamento

Ranking 2
Mundo | Europa | Portugal Classificadas (Mundo)

QS 2024 373 16 | 555 Q2
THE 2025 197 64 2 1485 Q2
NTU 2024 301 26 | 499 Q3

Relativamente as areas especificas de Engenharia a situa¢do pode ser observada na Tabela 13.

Tabela 13: Resumo do desempenho da ULisboa nos Rankings Setoriais de areas especificas em Engenharia.

| Ranking  n°areas Classificada em: Lider nacional em: |
QS 2024 8 6 3
NTU 2024 9 7 5
GRAS 2024 23 5 8

Ao nivel do desempenho em 4reas abrangentes, a ULisboa lidera em termos nacionais em dois dos
rankings analisados, QS e NTU. O primeiro ¢ de natureza multidimensional e com uma componente
reputacional muito forte, enquanto o segundo ¢ de natureza cienciométrica/bibliométrica. J4 ao nivel das
areas mais especificas é possivel considerar o NTU como aquele onde a ULisboa apresenta o melhor
desempenho ja que esté classificada na maioria das areas especificas (7 em 9, sendo lider nacional em 5

das mesmas).

Informacao detalhada sobre estes aspetos pode ser consultada no dashboard Rankings Universitarios.
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Nas Figuras 13 e 14 ¢ apresentada a evoluciao dos trabalhadores com contrato por tempo indeterminado
em sobreposi¢ao com a evolugao do nimero total de trabalhadores do Técnico segundo a carreira.

986 978 972
832
671 700 691 675 702
9
6 8 g 7
100 94 87 86 84
2020 2021 2022 2023 2024
H Docentes ® Investigadores B Técnicos & Administrativos

Figura 13: Evolugdo do nimero de trabalhadores e do nimero de trabalhadores com contrato por tempo indeterminado.

680,3 670,2 706,5 698,7 702,3 690,2 696,5 673,7 703,64 700,7

2020 2021 2022 2023 2024

HDocentes ™ Investigadores M Técnicos & Administrativos

Figura 14: Evolugio do niimero de trabalhadores segundo a carreira em ETI.

Em 2024, as mulheres representam 67% dos trabalhadores Técnicos e Administrativos (65% nas
Dire¢oes Superiores e Intermédias), correspondendo a um aumento de um ponto percentual em relacio
ao ano anterior. Entre os Investigadores, a presenca feminina é de 37%, enquanto entre os Docentes ¢é
de 28%, ambas sem variagdo em comparagao a 2023.

Na Tabela 14 pode-se observar a evolugio do nimero de docentes por categoria profissional.
Tabela 14: Evolugdo do nimero de docentes segundo a categoria e sexo.

Categoria Sexo 2020 2021 2022 2023 2024‘
‘

Masculino 83 86 84 98 106
Professor Catedratico
Feminino 23 21 21 28 32

Masculino 3 3 2 4 4
Professor Catedratico Convidado
Feminino 0 | | | 0

Masculino 169 170 171 165 162
Professor Associado

Feminino 52 52 55 53 55

Masculino 12 13 8 10 9
Professor Associado Convidado

Feminino 3 6 6 7 7

Professor Auxiliar Masculino 216 209 206 185 179
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Categoria Sexo 2020 2021 2022 2023 2024
Feminino 95 90 87 89 87

Masculino 80 90 80 84 76

Feminino 39 46 52 50 45

Masculino 42 150 165 166 159

Feminino 15 49 40 47 51
Total ! 832 | 986 ! 978 | 987 I 972 |

Professor Auxiliar Convidado

Assistente / Monitor

Na Tabela 15 pode-se observar a evolugdao do corpo investigador por categoria.

Tabela 15: Evolugao do pessoal investigador segundo a categoria e sexo.

Investigadores Sexo 2020 2021 2022 2023 2024

Masculino 5 5 4 6 8
Investigador Coordenador

Feminino | 2 2 2 2

Masculino 13 12 Il 10 13
Investigador Principal

Feminino 8 9 8 Il 8

Masculino 36 37 34 38 37
Feminino 19 19 19 19 16
Masculino 13 8 7 0 0
Feminino 5 2 2 0 0

T | T | 1

|
Total 100 94 87 86 84

Investigador Auxiliar

Outros

Na Tabela 16 podemos observar a evolugao do pessoal técnico e administrativo segundo a sua categoria
profissional.

Tabela 16: Evolugio do nimero de técnicos e administrativos segundo a categoria e sexo.

Categoria Sexo ’ 2020 ‘ 2021 ’ 2022 ‘ 2023 ’ 2024 ‘
Masculino | | | | |

Diregao Superior
Feminino 0 0 0 0 0
Masculino 33 32 31 32 42
Feminino 55 57 6l 59 77
Masculino 32 32 30 25 25

Assistente Operacional
Feminino 54 50 41 38 33
Masculino 66 65 64 65 64
Feminino 163 162 149 140 132
Masculino 70 74 80 80 83
Feminino 172 182 195 200 213
Masculino 18 19 17 14 10

Especialista Informatica
Feminino 7 7 6 6 8

Diregio Intermédia

Assistente Técnico

Técnico Superior

Masculino 0 11 9 10 9
Técnico de Informatica
Feminino 0 8 7 5 5

Total 671 700 691 675 702
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Em 2024, o racio entre o pessoal Técnico e Administrativo e os Docentes ETI ¢ de 1,00, sinalizando
uma ligeira inversao da tendéncia de queda observada nos ultimos anos.

A Figura 15 apresenta a distribuicao da idade (em anos) para diferentes grupos profissionais: Docentes,
Investigadores, Técnicos e Administrativos, Bolseiros e Outras categorias.

70
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)
(=]
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Docente Técnico/Administrativo Bolseiro Investigador Qutra

Figura 15: Idade dos corpos de trabalhadores do IST em 2024.5

Os dados analisados revelam uma variedade de médias de idade entre os diferentes grupos profissionais
analisados. A média de idade para todos os grupos ¢ de 46 anos sendo a média de idade mais baixa a
registada no grupo dos bolseiros, com um valor de 25 anos, enquanto a média de idade mais alta ¢é
observada no grupo dos Investigadores, com um valor de 55 anos. Os Docentes apresentam uma média
de idade de 47 anos, enquanto os Técnicos e Administrativos apresentam uma média de idade de 49 anos.

Quando analisamos as médias de idade, apenas para posicdes permanentes (contratos por tempo
indeterminado), a média global de idade fixa-se em 52 anos, sendo 54 anos para Docentes, 57 para

Investigadores e 49 anos para Técnicos e Administrativos.

Relativamente a nacionalidade da comunidade de trabalhadores do Técnico, constatamos que o corpo de
Investigadores é o mais diverso no periodo entre 2020 e 2024 com a percentagem de investigadores
estrangeiros a situar-se entre 7,4% e 8,3%, enquanto o corpo docente regista um maximo de 5,2% (em
2023) e os trabalhadores Técnicos e Administrativos um maximo de 1,0% (em 2020).

A percentagem de docentes que, no periodo entre 2020 e 2024, tinham obtido o grau de doutor no
estrangeiro manteve-se estavel, variando entre 23% e 25%.

Questionados sobre o seu grau de satisfacao no Inquérito Anual aos Trabalhadores do Técnico IATT)
em 2024, que teve uma taxa de resposta de 35,4%, os profissionais da Escola continuam a revelar-se
moderadamente satisfeitos, com um valor global médio neste indicador de 4,85 (numa escala de 7
pontos).

Olhando para os aspetos parcelares analisados, os itens que mereceram uma avalia¢ao mais positiva foram
a imagem publica e, na vertente mais especifica da vida quotidiana da Escola, o horario de trabalho, e o

> O grupo “Outra” refere-se a pessoas que ndo se situam nas restantes categorias apresentadas e que possuem habilitacio superior, conforme considerado na
fonte dos dados (IEESP, Inquétito ao Emprego no Ensino Supetior Pablico).
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ambiente de trabalho. No outro extremo, com graus de satisfacio mais baixos, temos aspetos como o
envolvimento dos trabalhadores na gestao do Técnico, os espagos para refei¢oes e a comunicacao interna.

No sentido de identificar mais aprofundadamente os motivos para a menor satisfacdo e desenvolver
medidas de melhoria, estes aspetos serdo objeto de particular atengdao por parte dos 6rgaos do Técnico.

Neste questionario foi recolhida ainda a informagao necessaria para o calculo da probabilidade média de
recomendacao do Técnico enquanto local de trabalho. Evidentemente, pressupde-se que a probabilidade

de recomendagcio ¢ tdo mais alta quanto maior a satisfagao dos respondentes.

Os trabalhadores que responderam ao IATT 2024 apresentam um valor de 6,2 neste indicador,

consonante com niveis de satisfacio moderados.

Tabela 17: Probabilidade média de recomendagio pelos trabalhadores do IST em 2024.

Docentes / Investigadores 6,2 6,1 6,1
Técnicos & Administrativos 58 6,6 6,3
Global por sexo 6,1 6,4

Nos dashboards Recursos Humanos e Inquérito Anual aos Trabalhadores do Técnico (IATT) pode ser

consultada informacao especifica relativa a estes temas.

O financiamento do IST em 2024 aumentou face a 2023 (111.520 k€) para um total de 114.734 k€,
resultante do aumento do montante proveniente do Or¢amento de Estado, 66.061 k€, e do aumento do
valor gerado nas rubricas de receitas proprias, 48.673 k€, mantendo-se o peso relativo destas duas fontes
de financiamento (Figura 10).

63,1% 61,9% 62,2% 57,6% 57,6%

36,9% 38,1% 37,8% 42,4% 42,4%

2020 2021 2022 2023 2024
B Receitas Proprias Orgamento de Estado

Figura 16: Distribui¢do do Financiamento por Receitas Proprias e Orgamento de Estado.

Quando se analisam as fontes que geram as receitas proprias, observa-se (Figura 17) que o peso das
receitas relativas a Projetos 1&D aumentou substancialmente em 2024, refletindo em grande medida a
reduc¢ao na categoria de receitas designada “outros”.
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Figura 17: Distribuigdo das receitas proprias por tipologia.

No que respeita as despesas em 2024, o peso das despesas com pessoal registou um ligeiro aumento face
ao mesmo valor em 2023, 70% em 2023 para 73% em 2024, ainda assim abaixo do valor de 77%

contabilizado em 2022 (Figura 18).
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Figura 18: EvolugZo do peso das despesas com pessoal no total dos encargos no orgamento do Técnico.
Polo de Lisboa Polo de Ociras Polo de Loures Técnico Innovation Center
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Informacao Adicional

= (Caraterizacio Estudantes, 1° Ano, 1° vez = Situacdo profissional dos diplomados de 2°
=  Estatisticas de Estudantes e Graduados ciclo do IST
=  Recursos Humanos = Desemprego dos Diplomados

=  Rankings Universitarios
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Educacao

Experiéncia de aprendizagem melhorada, para aumentar o sucesso, os resultados académicos e o bem-estar da

comunidade estudantil

Iniciativas Estratégicas

Tabela 18 - Educagio - Iniciativas Estratégicas 2024.

Iniciativas

Aumentar o sucesso académico
promovendo ag¢des de apoio a
trabalho individual
nomeadamente através de
recursos digitais (Programa
Digital+).

Responsavel

Presidente IST,
Presidente Conselho
Pedagégico,
Presidente Conselho
Cientifico, VP.
Assuntos
Académicos

Resultados

I. Iniciado. Foram apoiadas iniciativas de desenvolvimento de produtos e ferramentas de
ensino digital, em particular usando IA.

2. Atingido. Organizagao de eventos de disseminagao do uso de IA no ensino.

3. Atingido. Desenvolvimento das ferramentas de analise da eficiéncia formativa em
PowerBl, nomeadamente a analise de UCs transversais e separagio entre inscritos e |*
inscrigao. Foi ainda desenvolvida uma ferramenta que cruza a eficiéncia formativa com os
métodos de avaliagio, no dmbito do projeto PRR Insucesso Escolar da UL (com o apoio
da contratagdo de | bolseiro).

4. Iniciado. Contratagao de bolseira para apoio técnico para a produgao de videos e
outros materiais pedagdgicos sobre Etica no Ensino, Introducio a Vivéncia no IST para os
alunos do | ano (Welcome KIT), Introducdo a metodologias e ferramentas de ensino para
Professores/TAs.

Promover a integragio e o bem-
estar da comunidade estudantil e
definir critérios de qualidade e
impacto da docéncia e da
vivéncia académica em geral.

VP. Assuntos
Académicos,
Presidente Conselho
Pedagogico

|. Atingido. Em 2024 foi realizado o processo de revisio dos QUC, com a redefini¢do de
perguntas de acordo com as diretivas da ULisboa.

2. Atingido. Foi realizada experiéncia piloto com a implementagio da ferramenta Student
Pulse (~40 UC) de utilizagdo de inquéritos durante os periodos letivos com processamento
imediato resumido em dashboard, para monitorizar a experiéncia académica dos
estudantes, e com recurso a A na sua andlise, por exemplo, para categorizar comentarios
livres, identificar padrées e corregdes em tempo Util. Este piloto inclui a identificagdo de
estudantes em risco pelas respostas aos inquéritos que foram automaticamente
redirecionados para o NDA.

3 Iniciado. Foi iniciado o processo de procurement de uma nova ferramenta para
substituicdo do instrumento QUC, que permita nao sé avaliar de forma quantitativa a
qualidade e impacto da docéncia (através da dita atualizagdo dos QUCs) como também
monitorizar o bem-estar da comunidade estudantil de forma mais préxima, permitindo
uma intervengio precoce em casos que o justifiquem. Este processo incluiu a identificagao
de fonte de financiamento (PRR Inovagao Pedagdgica da ULisboa).

4. Atingido. Foi estabelecido um novo procedimento para elaboragio de planos de apoio
individuais a alunos com NEE, permitindo uma melhor adequagao destes planos aos
alunos em situagdes que nao sio devidamente enderecadas pelas medidas “standard” de
apoio a alunos com NEE. Este procedimento ¢ liderado pelo NDA e envolve os
Coordenadores dos cursos, os docentes, o VPAA e o Conselho Pedagédgico.

Oferecer, aos docentes, agcoes
de capacitagdo para promover a
inovagao pedagogica,
nomeadamente a utilizagdo de
ferramentas digitais, a troca de
experiéncias e a reflexao sobre
relacionamento professor-
estudante (Programa Contigo+)

Presidente Conselho
Pedagogico

Atingido.

|. Em 2024 foram promovidas trés sessdes do programa Contigo+, de partilha de boas
praticas pedagogicas, dedicadas aos temas: Ferramentas de IA no ensino, aprendizagem e
avaliagdo; Dia Internacional das Mulheres e Raparigas na Ciéncia; Projeto Integrador de 1°
Ciclo: um caso de sucesso.

2. Foi promovida a sétima edi¢do dos Projetos de Inovagao Pedagogica, que resultou no
financiamento de 8 projetos propostos por iniciativa dos docentes do Técnico.

Promover a formagao em soft
skills e competéncias
interdisciplinares e de formagao
geral.

Presidente Conselho
Pedagogico,
Presidente Conselho
Cientifico

I. Atingido. No ano letivo de 2024/2025 foram oferecidas pela primeira vez UCs de
competéncias transversais de 3° ciclo a nivel da Escola, constituindo um primeiro passo
importante na revisio da oferta curricular de 3° ciclo. Nesta primeira edigao, foram
oferecidas 4 UCs.

2. Atingido. Foram consolidadas as ofertas externas e internas na area de Humanidades,
Artes e Ciéncias Sociais, bem como otimizado o processo de candidatura e colocagao dos
estudantes.

3. Iniciado. Revisao do regulamento dos projetos Capstone para agilizar a sua promogio.
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Iniciativas Responsavel Resultados

Atingido.
Presidente Conselho |. Foi concluido e divulgado o Relatério sobre a Implementagao do Novo Modelo de Ensino
Avaliar a implementagao da Pedagogico, do Técnico, preparado pela Comissao de Monitorizagao do Ensino e Sucesso Académico
reestruturagio do 1.° e do 2.° Presidente Conselho do Conselho Pedagogico do IST (CMESA), sobre os 2 primeiros anos da implementagao
ciclo, avaliar e implementar Cientifico, VP. do NME, até abril de 2024. Este relatorio serviu de base a reflexao publicada pelo Conselho
medidas necessarias. Assuntos Pedagogico sobre os aspetos que foram um claro sucesso e os pontos a melhorar no
Académicos Modelo de Ensino do Técnico.

2. Foi aprovada uma versdo revista do Regulamento de Avaliagio do Técnico.

Atingido.
A Escola Doutoral (ED) iniciou o seu funcionamento em 2024. Neste primeiro ano, a ED
completou as seguintes iniciativas:

. Foi elaborado e aprovado o regulamento da Escola Doutoral;

Presidente Conselho . Foram revistos os regulamentos de 3° ciclo e de Doutoramento do IST;
Implementagao da Escola Cientifico, VP. . Foi elaborado o regulamento do prémio Maria Amélia Chaves, para alunos do 3° ciclo;
Doutoral. Assuntos . Organizou a primeira oferta de UCs em Competéncias Transversais a nivel do 3° ciclo;

Académicos . Deu inicio ao programa de PhD Fast Track, que teve |12 candidaturas bem-sucedidas;

. Estabeleceu a sua presenca online (através do seu sitio na internet);

. Organizou os PhD Days de 2024;

. Deu inicio ao processo de estabelecimento de uma sala de trabalho para a ED e alunos
do 3° ciclo (sala C10);

Prioridades Operacionais e Acdes

Realizaram-se atividades de acolhimento no 1° e no 2° semestre aos estudantes de licenciatura, mestrado
e programa Athens, com o objetivo de acolher e integrar os novos estudantes O apoio aos estudantes
através da difusdo de informacao util decorreu por via de atendimento personalizado, tanto presencial
como através de contatos individuais 2 distancia.

Os estudantes prospetivos e os candidatos a estudante tiveram acesso a informagao sobre os cursos,
formas de ingresso e experiéncia académica por via de eventos presenciais de divulgacao das licenciaturas
e mestrados — Dia Aberto, Dia dos Mestrados, MasterTalks, visitas ao Técnico e Programas de férias, pela
consulta do website do IST — nomeadamente formas de ingresso e etapas do percurso educativo, pelas
redes sociais do Técnico — videos de apresentacao das licenciaturas, mestrados, Unidades Académicas e
Nucleos de Estudantes e formas de ingresso e principais etapas do percurso académico, e por via de
campanhas de marketing em ontdoors e redes sociais.

Para além deste apoio personalizado, os estudantes dispdem dos websites do 1° ciclo e do 2° ciclo
atualizados, de um guia atualizado em versao impressa “Estudar no Técnico” (também em lingua inglesa)
e de brochuras e folhetos impressos com esclarecimentos sobre os cursos de licenciatura e de mestrado.

Em 2024 decorreram as a¢oes de identificacido precoce de potenciais situages de abandono e insucesso
académico e de apoio por parte de Mentores e Docentes, destacando-se uma baixa taxa de resposta por
parte dos estudantes contatados. A analise de causas de insucesso levou a uma oferta revista de a¢oes de
formagao especificas, também no quadro do “Programa de Promog¢io de Sucesso e Reducio de
Abandono no Ensino Superior” da ULisboa.

Tendo por objetivo a melhoria das condi¢oes de ensino e de estudo, foram equipadas 3 salas de aulas no
Polo de Oeiras com sistemas de videoconferéncia criando a capacidade para regime de ensino hibrido, e
no campus Alameda foi aberto o espa¢o de estudo 24 horas — 365 dias por ano — no Edificio do Técnico
Innovation Center.
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Os utilizadores da biblioteca do Polo de Oeiras passaram a dispor de informagao de facil consulta
bilingue, sobre o funcionamento e os servi¢os disponiveis e foi produzido o Guia de Mentorado do Polo
de Oeiras.

Em 2024 foram promovidas as competéncias complementares dos estudantes, com base em agoes de
formacdo para capacitagao técnica e transversal diversificada, incluindo a literacia aliada ao uso e
producdo de informagdo cientifica, e foram dinamizados planos de formagdo para capacitagio de
Mentores, Embaixadores e Guias.

A nivel do apoio ao desenvolvimento de carreira dos estudantes registou-se um aumento superior ao
planeado das iniciativas promovidas pelo Career Center e das empresas registadas no Técnico Job Bank.

A capacitagao dos docentes e investigadores, incluindo os estudantes de doutoramento, foi refor¢ada pela
criacao da pagina dedicada Phd41 alue e por formagao especifica desenvolvida no ambito de projetos
financiados pelo programa Horizonte Europa.

A nivel dos processos de gestio, foi sistematizada e disponibilizada no dashboard “Estatisticas de
Estudantes e Graduados” informacao relativa a indicadores de sucesso e no dashboard “Caraterizagao
Estudantes” informagao de caraterizagao da populacio estudantil. Encontram-se ainda em fase de
finalizacdo o processo de preparagiao e disponibilizacio no dashboard “Estatisticas de Estudantes e
Graduados” da informacao estatistica relativa aos Relatorios de Autoavaliacao dos Ciclos de Estudo e o
estudo sobre sucesso escolar longitudinal e comparativo entre o periodo pré- e pods-implementagao do
Novo Modelo de Ensino, tendo como base informagao dos inquéritos QUC.

Tendo em vista a transi¢ao digital dos processos internos de gestio académica, decorreram processos de
levantamento, identificacio de constrangimentos e desmaterializacao dos pedidos académicos, que
resultaram até ao momento em 7716 pedidos online registados.

Tabela 19 - Educagio - Prioridades Operacionais e Agoes.

Prioridades/Acoes Responsavel Resultados
Melhorar o sucesso académico

(i) Atingido. Identificados 780 estudantes no Campus Alameda em
2023/2024.

(i) Atingido. Os estudantes sinalizados no Polo de Oeiras foram
direcionados para o apoio de Mentores.

(ii) Iniciado. Todos os estudantes do Campus Alameda identificados
foram contatados por email no momento | BRAC. Tendo-se verificado
uma baixa taxa de resposta dos estudantes aos contatados, este ponto
mantém-se em aberto.

(i) Atingido. Foram acompanhados os estudantes do Polo de Oeiras
que responderam a sinalizagio e realizadas varias agoes de apoio
através de mentores e docentes

(iii) Atingido. Estudantes do Campus Alameda que reponderam a
notificagdo recebida no momento 3 BRAC, tiveram o seu desempenho
monitorado.

(iii) Nao foi desenvolvida no Polo de Oeiras.

(iv) Atingido. Elaborado relatério preliminar relativo ao ano letivo de
2022/2023, nomeadamente alunos de |° ano, |* vez do Campus
Alameda. No seguimento dos processos de monitorizagao foram
identificadas causas e sistematizadas medidas, em articulagio com os
OG, tendo em vista os planos de apoio individuais. Foi revista a oferta
de atividades de formagao e realizados workshops no ambito do

Melhorar a identificagdo precoce de potenciais

situagoes de abandono e insucesso académico

através da (i) identificagdo de estudantes |.°

ciclo, 1.° ano, 1.° semestre entre 0 a 12 ECTS

realizados e (ii) procurar compreender os

motivos do insucesso e encaminhar, quando VP. Assuntos
aplicavel, para acompanhamento. (iii) Académicos
Monitorizar o desempenho dos alunos

identificados no segundo semestre e (iv)

elaborar um relatério com os motivos do

insucesso identificado e propostas para

combater o insucesso.
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Prioridades/Acdes

Responsavel

Melhorar o acolhimento e a integracdo dos estudantes

Facilitar o Acolhimento e Integracio de
estudantes que ingressam no Técnico através
da (i) dinamizagio de programas de
acolhimento nos diversos momentos de
ingresso ao longo do ano, considerando as
diferentes necessidades dos/das estudantes (I.°
ciclo, 2.° ciclo, 3.° ciclo, Internacionais, NEE)
através de estratégias de apoio de pares (Guias,
Mentores) e (ii) realizagio de agbes de
integragao sociocultural, destinadas a
estudantes do Técnico e realizadas no dmbito
de diferentes programas (ex. Mentorado).

Garantir apoio e acompanhamento a
estudantes ao longo do ano letivo melhorando
a (i) difusdo de informagdes Uteis junto de
estudantes sobre o funcionamento, modelo de
ensino, servigos e recursos do Técnico e a (ji)
articulagdo com servigos responsaveis e apoio a
estudantes com NEE.

ACIM, Presidente IST

ACIM, Presidente IST

Resultados

“Programa de Promogao de Sucesso e Redugiao de Abandono no
Ensino Superior” da ULisboa.
(iv) Nao foi desenvolvida no Polo de Oeiras.

(i) Atingido. AgSes de acolhimento no |° e 2° semestre, licenciatura,
mestrado e Programa Athens — 2 agdes.

(i)Atingido.

Foi produzido o guia "Estudar no Técnico", com versao online e em
papel, compilando todas as informagdes sobre o modelo de ensino,
servigos e recursos do Técnico disponiveis a estudantes, desde o
acolhimento até a graduagio. Foram produzidas noticias no site,
newsletter e redes sociais sempre que havia uma nova informagao a
partilhar com os estudantes do Técnico. Foram desenvolvidos templates
com design apelativo para partilha destes conteudos nos diversos
formatos para as redes sociais.

(ii) Atingido.

Sempre que sinalizado pelo NAPE, foi feita a articulagdo com os
servigos responséveis para apoio a NEE, nomeadamente Area de
Graduacio e Nucleo de Desenvolvimento Académico.

Melhorar a comunicacio e informacéo disponivel para estudantes e comunidade

Promover e facilitar o acesso a informagao
relevante para candidatos e estudantes ao
Técnico através da (i) revisao e renovagao dos
sitios “web” das disciplinas e cursos (1.° e 2.°
ciclos), os seus contetidos, da (ii) continuagao
da reestruturagio do separador Ensino do sitio
“web” do Técnico. (iii) Disponibilizar a todos
os estudantes o guia “Estudar no Técnico” e
desenvolver (iv) brochuras de cada curso de 1.°
e 2.° ciclo, bem como das licenciaturas e
mestrados.

Divulgar e melhorar a comunicagao da
Biblioteca do TagusPark através da elaboragao
de matéria de informacao e divulgagao bilingue
dos recursos bibliograficos.

Melhorar a comunicagdo e informagio
académica disponivel com e para os estudantes
através da (i) revisao e renovagao das paginas
dos servigos académicos (Alameda e
TagusPark), (ii) elaboragdo de FAQS e (iii)
producao de conteudos Uteis para os
estudantes.

Melhoria da informagio estatistica
disponibilizada a comunidade através da (i)
sistematizagdo, organizagao e disponibilizagdo
de indicadores de sucesso, abandono e
retengio académica, da (i) atualizagdo de
informagdo estatistica constante dos Relatorios
de Autoavaliagdo dos Ciclos de Estudo, (jii)
melhoria da informagdo disponibilizada sobre a
caracterizagio da populagdo estudantil e (iv)

ACIM, Presidente IST

VP. Polo Oeiras

VP. Assuntos
Académicos, VP. Polo
Oeiras

VP. Assuntos
Académicos
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(i) Atingido. Conteudos atualizados.

(i) Nao foi iniciado

(iii) Atingido. Guia “Estudar no Técnico” (PT e EN) atualizado e
impresso para distribuicao a todos os novos estudantes.
(iv)Atingido. Desenvolvido folheto licenciaturas, folheto mestrados,
brochura licenciaturas e marcadores licenciaturas.

No Polo de Oeiras foram elaborados panfletos bilingues com
informagio sobre o funcionamento e servigos da Biblioteca.

(i) Nao iniciado no Campus Alameda.

(i) Atingido a 80% para o Polo de Oeiras.

(i) Atingido. Elaboradas as FAQs sobre acesso ao 2° ciclo; PhD Fast
Track.

(i) Atingido. As FAQS foram incluidas no Guia do Mentorado do Polo
de Oeiras.

(iii) Atingido. Atualizada informacéo disponibilizada aos estudantes,
Manual de Procedimentos. Manual de Boas Praticas e Guido de
Creditagdes.

(iii) Atingido. Foi produzido o Guia do Mentorado do Polo de Oeiras.

(i) Atingido. Informagcio foi sistematizada e organizada e incluida no
Dashboard “Estatisticas de Estudantes e Graduados”

(ii) Parcialmente (80%) atingido. Informagao atualizada e integrada no
Dashboard “Estatisticas de Estudantes e Graduados”. Informacio
relativa a vagas e ingresso produzida e divulgada, mas ainda nao
integrada no Dashboard (em construgio)

(iii)Atingido. Informagao foi sistematizada e organizada e incluida no
Dashboard “Caraterizagao Estudantes | 1° Ano, I* vez”



Prioridades/Acdes Responsavel

desenvolvimento de estudo sobre sucesso
escolar longitudinal e comparativo entre o
periodo pré e pés-implementagao do Novo
Modelo de Ensino, tendo como base
informagdo dos inquéritos QUC.

Promover os diferentes ciclos de estudo do
Técnico, formas de ingresso e experiéncia
académica junto de estudantes prospetivos e
candidatos por meio de (i) eventos presenciais
no Técnico de divulgagio das licenciaturas, (i)
eventos presenciais de divulgagdo dos
mestrados, como o Dia dos Mestrados e as
MasterTalks. (i) Campanha de divulgagdo dos
|.° e 2.° ciclos nas redes sociais do Técnico,
com testemunhos e (iv) reorganizacao da
divulgagio dos 3.° ciclos no sitio web do
Técnico.

ACIM, Presidente IST

Contribuir para a melhoria da aprendizagem,
sucesso e resultados académicos através da
publicagdo e distribuicio, nacional e
internacionalmente, de textos de elevada
qualidade didatica e cientifica através do
aumento do numero de novas edigdes e
reedigdes superior ou igual a 10.

Presidente IST,
Diretor Adjunto IST
Press

Criagio do site da Escola Doutoral.
Implementagio do processo permanente de
divulgagao junto dos estudantes de
doutoramento de seminarios, palestras,
workshops e outras atividades de divulgagio
cientifica promovidas pelos departamentos e
unidades de 1&D.

VP. Assuntos
Académicos

Resultados

(iv) Parcialmente (95%) atingido. O documento foi realizado e
encontra-se em fase de revisao.

(i) Atingido. Realizadas multiplas iniciativas — como sendo o Dia Aberto,
e Programa de Férias no Técnico, Visitas ao Técnico para estudantes e
professores — |3 de grupo e 28 individuais — envolvendo docentes,
investigadores e nlcleos de estudantes.

(i) Atingido. Realizado o Dia dos Mestrados, efetuadas | | MasterTalks —
eventos com registo video, fotogrifico e em reportagem texto — e
implementada campanha de marketing nas autoestradas e redes sociais.
(iii) Atingido. Preparados e divulgados em parceria com os
Departamentos e nicleos de estudantes, conteidos em video relativos
a 18 licenciaturas e 33 mestrados

(iv) Nao iniciado.

Atingido.

Foram editados 14 livros (ediges e reedigdes) e foi criada uma nova
Colegao em lingua inglesa: Science & Techonology: Yellow Series,

para livros em versao digital e-book.

Iniciado.

Melhorar os processos internos e promover a sua transicdo digital

Melhorar os processos internos da Gestiao
Académica através da (i) Identificagio e
descrigao dos processos, (i) identificagdo de
constrangimentos e elaborar propostas de
melhoria para pelo menos 50% dos processos,
(iii) desmaterializagdo de pedidos académicos,
cobrindo todo o tipo de pedido académico da
area de graduagio, evitando assim as
deslocagoes de estudantes as filas dos servigos
académicos e tornando a tramitagio de cada
pedido mais transparente.

VP. Assuntos
Académicos, VP.
Tecnologias Digitais,
VP. Polo Oeiras

Implementar uma plataforma de LMS (Learning
Management System) escalavel e com suporte a
formas diversificadas de avaliagdo remota com
instalagao funcional de um cluster de
plataformas Moodle de elevada capacidade e
aumentando a resiliéncia e redundancia da
plataforma Moodle.

VP. Tecnologias
Digitais

Melhorar as condicdes fisicas de estudo e trabalho

Desenvolver e implementar solugdes com vista
a criagdo e reabilitagdo de espagos de
estudo/ensino nos Campi com a (i) conclusiao
da obra de reabilitagiao da biblioteca do
Pavilhdo Central e dos (ii) projetos para
reabilitagdo dos laboratérios de Quimica
Organica e Inorganica, (i) dos projetos para
construgao de dois novos edificios no Campus
Alameda e (iv) a construgao dos novos Labs
FEX

VP. Sustentabilidade
e Infraestruturas

(i) Atingido. Foi realizado o levantamento dos processos no Campus
Alameda.

(i) Atingido. Foram identificados 3 processos no Polo de Oeiras a
melhorar na gestio pedagdgica, no que diz respeito a plataforma Fénix.
(i) Atingido. Processo de Pedidos de Melhoria de Nota foi
automatizado na plataforma SmartForms.

(i) Atingido. Foi elaborado no Polo de Oeiras um relatério que
identifica os constrangimentos encontrados e as propostas de melhoria
desenvolvidas.

(iii) Atingido. Foram abrangidos 7 formularios tendo sido efetuados
7716 pedidos através de SmartForms que beneficiaram de total
transparéncia na tramitagdo do processo.

Parcialmente atingido. Adquirido servidor destinado a instalagdo do
software Moodle.

(i) Foi iniciada e esta a decorrer.
(ii) Foi iniciada e estd a decorrer.
(iii) Foi iniciada e esta a decorrer.
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Prioridades/Acdes Responsavel

Criagdo de um espago fisico no campus da
Alameda atribuido aos estudantes de
doutoramento que permita o seu encontro,
convivio, disseminagio de trabalhos cientificos,
etc.

VP. Sustentabilidade
e Infraestruturas

Melhorar as condigdes nas salas de aula para
regime de ensino hibrido (presencial e remoto)
do Taguspark com a instalagao de sistema de
videoconferéncia em salas de aulas do campus.

VP. Polo Oeiras

Elaboragao de um inquérito de satisfagao sobre
as condi¢oes de trabalho e estudo na Biblioteca
do Taguspark e analise dos resultados obtidos.

VP. Polo Oeiras

Resultados

Iniciado.
Foi feito o projeto e vai ser iniciado o concurso de empreitada para a
sala doutoral. Obra vai iniciar-se em 2025.

Atingido. Foram instalados equipamentos de videoconferéncia em 3
salas de aula do Polo de Oeiras.

Foi iniciada e esta em curso.

Consolidar os servicos de apoio ao desenvolvimento de carreira dos estudantes

Consolidar os servigos de apoio ao
desenvolvimento de carreira dos estudantes do
IST através do (i) aumento em 5% o n.° de
estudantes envolvidos em atividades Career
Center e (ii) do aumento em pelo menos 5% o
n.° Empresas registadas Técnico Job Bank.

VP. Interface

Empresarial, Inovagio
e Empreendedorismo

Reforgo da ligagdo dos programas de
doutoramento com o tecido empresarial,
promovendo estagios curriculares em
empresas.

VP. Assuntos
Académicos

(i) Atingido e superado. Verificou-se um aumento de 12% no nimero
de estudantes envolvidos em atividades Career Center.

(i) Atingido e superado o valor minimo. Verificou-se um aumento de
10% no nimero de Empresas registadas no Técnico Job Bank, associado
a um crescimento na procura do programa Talents@Técnico e a
capacidade de resposta para incentivar o registo no portal.

Iniciado (através da Escola Doutoral).

Melhorar a oferta e oportunidade de desenvolvimento de competéncias complementares

Desenvolvimento de competéncias
complementares a formagao académica, com
base em necessidades do IST nomeadamente
através da (i) promogao de agoes formativas
em areas diversificadas em cada ano letivo e da
(i) organizagao e dinamizagio de planos de
formacgao destinados a estudantes do Técnico,
para capacitar para a fungao de Mentor/a,
Embaixador/a e Guia.

ACIM, Presidente IST

Promover o aumento da literacia da

informagdo e o desenvolvimento de uma

politica de salvaguarda de principios éticos na

Comunidade IST através de (i) formagao

regular (18 webinares em 2 ciclos semestrais, da

(i) promogao do IV Workshop de Escrita e da

(iii) elaboragio de trés guias digitais (pequenos ~ YP. Interface

videos) sobre licencas Creative Commons, Empresarial, Inovagdo
operadores booleanos e Sherpa Romeo, (iv) do € Empreendedorismo
desenho de um Programa de Literacia da

Informagao na Plataforma Moodle conforme o

modelo SCONUL (Médulo | — Comegar o

trabalho cientifico; Médulo 2 — Pesquisar a

informagao).

Aumentar a participagdo e reforgar as

competéncias dos docentes e investigadores

através das formagoes PDF do Conselho Administrador,
Pedagégico. (i) Langar o programa Phd4Value na Presidente Conselho
pagina da DRH (programa de valorizagdo dos Pedagogico
doutorados) e (ii) realizagdo de 8 sessées de

formagao Horizonte Europa.

Definicao da lista de unidades curriculares em

Competéncias Transversais a serem oferecidas

no bloco de competéncias transversais da parte VP. Assuntos
curricular dos programas de doutoramento. Académicos
Publicagdo e divulgagio da oferta no site da

Escola Doutoral.

Aumentar o envolvimento com estudantes
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(i) Atingido. Realizados 3 workshops para desenvolvimento de
competéncias técnicas, transversais em estudantes do Técnico.
(i) Atingido

(i) Atingido e superado, tendo sido disponibilizadas mais sessées do que
as previstas no programa inicial.

(ii) Atingido.

(iii) Atingido e superado. Foram elaborados 7 documentos digitais (face
a0s 3 previstos).

(iv) Iniciado mapeamento e estruturagiao da plataforma. Processo
abandonado pela adogio de software Pure pela ULisboa, a implementar
pela Biblioteca.

(i) Iniciada - subpaginas Formagao e Desenvolvimento de
Competéncias, Oportunidades de Carreiras, Salide e Bem-estar,
Aconselhamento. O programa Phd4Value é parte integrante das
atividades em 2025.

(i) Atingido e ultrapassado. Realizadas 10 sessées de formagao
Horizonte Europa que envolveram 147 docentes e investigadores.

Atingido.



Prioridades/Acdes Responsavel Resultados

Apoiar e promover o impacto associado as

L Atingido.
iniciativas dos estudantes (p.ex. Semanas dos VP. Interface Foi fg. d 50 d d . . d fei
Cursos e atividades associadas a projetos Empresarial, Inovacio oi feita a coordenagdo das semanas das carreiras (jornadas e feiras)

liderados por Nucleos de Estudantes). e Empreendedorismo (dimens&o e calendario).

Congregar e anunciar as necessidades de apoio

ao servigo docente dos varios departamentos, Forte aposta na contratagao de assistentes (Teaching Assistants). Criagao
incentivando a prestacdo de apoio ao ensino Administrador do prémio Brito Camacho para estudantes de doutoramento
como parte integrante da formagao curricular contratados como Assistentes Convidados.

dos estudantes de doutoramento.

Investigacao

Investigacdo de ponta, focada em problemas globais com relevincia para a sociedade

Iniciativas Estratégicas

Tabela 20 - Investigagio - Iniciativas Estratégicas 2024.

Iniciativas Responsavel Resultados

Valorizar e promover a atividade VP. Interface Atingido.

cientifica e propriedade Empresarial, Inovagio No contexto da PI: IP talks, promogao ativa de licenciamentos, Incentivo e
intelectual do IST. e Empreendedorismo acompanhamento do programa Lab2market.

Potenciar e diversificar a

participagio do IST em projetos Atingido.
de investigagao, através do Presidente IST Criagdo da rede de pre-award e sua interface com a diregao de projetos para apoio ao
reforgo e dinamizagio da investigador.

estrutura de pre-award.

Atingido.
|. Reforgo da cooperagio internacional através de Protocolos Gerais de Cooperagio e
Protocolos de Mobilidade de Alunos. Foram estabelecidas novas parcerias na América

Aumentar a visibilidade do Sul (Brasil, Chile), América do Norte (EUA), Europa (Arménia), Asia (China, Macau,

internacional da investigagio e VP. Assuntos Camboja) e América Central (Costa Rica), fortalecendo colaboragbes estratégicas em
inovagdo do IST para Internacionais energia, tecnologia, inovagdo e saude publica, e reforgando a visibilidade internacional da
estabelecer novas parcerias. investigagio do IST.

2. Elaboragao e submissdo de propostas com foco nos temas da internacionalizagio e
apoio especializado aos docentes e investigadores na submissao de propostas de cariz
transversal/institucional (Ex: Erasmus+).

Diversificar fontes de

financiamento para a Atingido.
investigagdo e inovagao, Presidente IST Identificagdo de programas de financiamento diversos. Implementagio de ferramentas
explorando a dindmica das de procura de oportunidades e parcerias.

estruturas de pre-award.

Atingido.
I. Implementagdo de agSes para agilizar o apoio a preparagio de propostas de grande
impacto financeiro no IST, incluindo uma sessao de divulgagdo e reunides personalizadas
Implementar apoio profissional e ao longo do ano com departamentos e docentes/investigadores.
agilizar os mecanismos de apoio VP. Assuntos 2. Destaca-se a coordenagio de mais um projeto de elevado impacto financeiro no
a preparagiao de propostas de Int;zrnacionais ambito do Programa Erasmus+, em comparagdo com o ano anterior. Este projeto
elevado impacto financeiro enquadra-se na agio de reforgo de capacitagdo (CBHE), mais especificamente na Strand
coordenadas pelo IST. 2, que é a agdo com o maior valor de financiamento.
3. Destaca-se a aprovagao de mais 7 projetos em relagdo ao ano anterior dentro das
diversas agdes do Programa Erasmus+, como CBHE (Standard 2 e 3), KA3, ASEAN,
EMJM, CP e Alliance for Innovation.

Implementar o FCT Tenure Plus Atingido.
. X VP. Gestio Foi feita a andlise de elegibilidade de 2024, validou-se a atribuigdo de 4h de carga letiva
e os respetivos mecanismos de ) A
Financeira, semanal a todos os docentes contratados no contexto dos concursos abertos no

apoio ao desenvolvimento da
atividade de investigagdo dos
novos docentes e
investigadores.

Presidente Conselho  ambito da candidatura. Os departamentos foram dotados com financiamento para a

Cientifico, Presidente contratagao de Pessoal Docente Especialmente Contratado (PDEC) para compensagao

IST da redugdo da carga letiva. Foi validada a atribuigdo de financiamento adicional a
docentes e investigadores contratados ao abrigo deste programa para a realizagdo de
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Iniciativas Responsavel Resultados

meia sabadtica internacional e cabimentada a atribui¢do de 7.5k€, sendo a informagao
transmitida ao CADDI (Coordenador do Acompanhamento e Desenvolvimento de
Docentes e Investigadores).

Implementar mecanismos de

apoio a preparagio de propostas

de projetos internacionais VP. Gestio
através do programa de Financeira
capacitagao associado ao

Shapping the Future (+ projetos).

Iniciado.
Criada a iniciativa Projetos+. Contratou-se empresa consultora (com investimento de
custo 60k€).

Agilizar o apoio a atividade de

investigagdo (gerir apoio Administrador. VP Atingido.

administrativo e financeiro para Gestio Financ:aira ’ Apoio nas fases de negociagio, abertura, execugio financeira e relatério de execugao
os investigadores) no ciclo de financeira.

vida do projeto.

Iniciado.
Progresso no processo de Certificagdo Human Resources Strategy for Researchers

VP. Assuntos (HRS4R), com a submissao do processo a |* fase e consolidagdo de atividades. Iniciado

Definir um modelo agil e mais Internacionais, ~ . o ; -
. P : plano de agdo para harmonizar o processo de avaliagao da investigagao com os
eficaz e reorganizar a dindmica  Presidente Conselho R - :
) N S - principios do CoARA (Codlition for Advancing Research Assessment) no contexto de uma
da investigagdo. Cientifico, Presidente [ . .~ * ]
IST iniciativa europeia.
Promocgao de apoio a preparagdo de propostas — componente financeira e
administrativa.
Promover o intercimbio de VP. Interface
docentes/investigadores com Empresarial, Inovagao

Atingido.

experiéncia na indlstria através e , LA
P Ciatedra Feedzai no ambito da RPT.

da estrutura de “interface” com Empreendedorismo,

as empresas. Presidente IST

Promover a participagio em VP. Interface

projetos de 1&D e Inovagao Empresarial, Inovagao Atingido.

coordenados pelos parceiros e IP talks, promogao ativa de licenciamentos, Incentivo e acompanhamento do programa
empresariais, nacionais e Empreendedorismo,  LabZmarket.

internacionais. Presidente IST

Desenvolver um processo de

“Interface” para gestio de VP. Interface
oportunidades de cooperagiao Empresarial, Inovagao
com a indUstria ao nivel de I&D, e

resultante da Rede de Parceiros Empreendedorismo,
e Alumni que incrementem o Presidente IST
impacto da inovagio do Técnico.

Iniciado.
Processo iniciado para o desenvolvimento de uma plataforma através da Diretora-
Adjunta Prof* Susana Relvas para o financiamento e competitividade.

Prioridades Operacionais e Acdes

Em 2024 o refor¢o do envolvimento nos Programas Horizonte Europa, com foco na Ewuropean Research
Aprea, incidiu sobre a facilitagao do acesso as oportunidades existentes, através da criagao de um Nucleo
- capacitado por um programa de formacao especifico — e pagina web dedicados, sessoes de divulgagao
junto de docentes, apoio na preparacio de candidaturas a diferentes agoes do Programa Erasmus+ e a
iniciativa International Credit Mobility, também do programa Erasmus+.

A investigacao realizada nas Unidades de Investigacao foi promovida regularmente através da divulgagao
de contetdos sobre publicagdes e projetos financiados, a elaboracao de comunicados a imprensa e
campanhas nas redes sociais. A investigacao feita em 9 Unidades foi divulgada em videos produzidos
para a CNN Portugal.

Relativamente a promog¢ao do depdsito de publicagdes no Repositorio Institucional Scholar foram
implementadas atividades estruturadas de resolu¢do de inconsisténcias numa quantidade apreciavel das
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entradas do repositério com erros dos utilizadores, foi realizada a Semana do Acesso Aberto, foi
incrementado o numero de artigos que beneficiam de acordos transformativos e foi disponibilizada a
versao melhorada da pagina Publicar em Acesso Aberto.

No que concerne a informagao bibliométrica das Unidades de Investigacao, foram revistos os indicadores
e os modelos de visualiza¢ao e foram integrados os dados no dashboard “Producao Cientifica”.

O programa FCT Tenure (a par do programa Alianga), ¢ um novo instrumento de financiamento para a
contratagdao de docentes e investigadores, com enfoque na promogao das atividades de investigagao. O
IST alargou este programa, criando o FCT Tenure Plus, que estende as condi¢oes dos contratos financiados
pelo programa FCT Tenure, nomeadamente a reducio do servigo letivo e a possibilidade de realizagdo de
meias-sabaticas, a todas as contratacdes de novos Professores Auxiliares (PAX) e Investigadores
Auxiliares (IAX). Para compensagao dos Departamentos pela redugao do servigo letivo, foi-lhes atribuido
um pacote financeiro para a contratagao de pessoal docente especialmente contratado (PDEC), incluindo
a contratacao de Assistentes Convidados (transferido em 2025), e foi ainda estabelecido um apoio
financeiro aos novos contratados para a realizagio das licengas sabaticas. Foram submetidas 69
candidaturas ao programa FCT Tenure, das quais foram financiadas 62. Todas as posi¢oes de IAX e cerca
de metade das posi¢ées de PAX foram ja a concurso.

Os esforgos desenvolvidos no sentido de promover a propriedade intelectual, resultaram no aumento de
ativos licenciados.

Tabela 21 - Investigagio - Prioridades Operacionais e A¢des.

Prioridades/Ac¢des Responsavel Resultados ‘
Aumentar a participagcao em projetos Internacionais

(i) Atingido. Criado novo Nicleo - Nicleo de Captagao de
Financiamento Internacional - orientado para estas atividades. Pagina
web deste novo Nucleo foi reestruturada e foi atualizada a informagao
relativa a iniciativa Erasmus+. Realizada sessdo de divulgagio a
docentes e reunides personalizadas com Departamentos. Iniciado
programa especifico de formagao destinado aos colaboradores do
novo Nucleo.

(i) Atingido. Foi dado apoio a preparagio de propostas/candidaturas
no dmbito do programa Erasmus+ a diversas agdes do Programa -
CBHE (Standard 2 e 3), KA3, ASEAN, EMJM, CP e Alliance for
Innovation. Num total de 26 candidaturas registadas foram aprovados
12 projetos dentro das diversas ages do programa. Foram
submetidas candidaturas da iniciativa International Credit Mobility a 20
paises em 9 regides - Africa Subsariana, Asia, Ameérica Latina, Sul do
Mediterraneo, Pacifico, Médio, EUA e Canada, Balcas Ocidentais e
Vizinhanga Leste, que permitiu enquadrar financeiramente 50 fluxos
para |8 paises.

Potenciar o envolvimento do IST em propostas

europeias dos programas Horizonte Europa

focadas na European Research Area a através do (i)

fomento das atividades de procura e captura de

financiamento e (ii) apoio a participagdo dos

Departamentos e das Unidades de Investigagao VP. Assuntos
num numero crescente de projetos no ambito do  Internacionais
Programa Horizon Europe e Erasmus+ e

estabelecer sinergias entre departamentos e

unidades, com especial destaque para widening

participation and strengthening the European

Research Area.

Disponibilizar a todos os investigadores

ferramentas de procura de parcerias e agdes de Presidente IST Atingido: implementadas ferramentas de procura de oportunidades de
formagao orientadas para a preparagao de financiamento e identificacdo de parceiros — crowdhelix.

propostas de projetos internacionais.

Acompanhar a preparagao de programas de
trabalho a nivel Europeu e nomear representantes
para os mesmos, sempre que possivel, no sentido
de potenciar o envolvimento das unidades de
investigagdo do IST em futuros instrumentos de
financiamento.

Iniciado. Os membros da rede de pre-award, bem como investigadores
Presidente IST do IST, participam em reunides de trabalho da UE para
desenvolvimento de topicos estratégicos.

Organizar sessoes de informagao e eventos VP. Assuntos

; . L Atingido.
orientadas para programas e projetos Internacionais
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Prioridades/Acdes

interdisciplinares de elevado impacto internacional
onde é relevante evidenciar massa critica de
investigagdo e providenciar apoio na preparagao
dessas propostas.

Implementar a |* edi¢ao do programa FCT Tenure
Plus.

Promover eventos com empresas do tecido
nacional com vista a identificar sinergias e a
participagdo em projetos internacionais e PT2’30.

Responsavel

VP. Gestao
Financeira,
Administrador,
Presidente Conselho
Cientifico

VP. Interface
Empresarial, Inovagao
e
Empreendedorismo,

Resultados

|. Destacam-se uma sessao de divulgagdo para docentes e diversas
reunides personalizadas ao longo do ano, com
Departamentos/Docentes/Investigadores do IST, permitindo um
acompanhamento direcionado e o esclarecimento de dividas no apoio
a preparagio de propostas.

2.Apoio a preparagio de mais de 20 propostas no ambito do
programa Erasmus+, abrangendo diversas agées do Programa,
incluindo CBHE (Standard 2 e 3), KA3, ASEAN, EMJM, CP e Alliance
for Innovation, fortalecendo a sua participagao em iniciativas
interdisciplinares e de alto impacto internacional.

Atingido.

Atingido.
Realizagdo do Técnico Innovation Sumit e de Workshops Técnico-
Industria.

Promover a investigacio que se faz no Técnico em termos de diversidade e qualidade

Promover a investigacdo que se faz no Técnico
através da (i) Publicagdo regular de contetidos
sobre investigagao nas suas Unidades de
Investigagao do IST (ii) envio de comunicados de
imprensa e contetdos de relevo para o media, de
modo a aumentar o impacto da investigagao e (iii)
publicagdo regular de campanhas nas redes sociais
a partir da investigagio realizada.

Aumentar o numero de edi¢des e reedigoes de
obras editadas pelo IST.

Organizar eventos com representantes das
entidades financiadoras, quer internacionais, quer
nacionais no sentido de diversificar fontes de
financiamento e tipologias de projetos.

ACIM, Presidente IST

Presidente do IST,
Diretor Adjunto IST
Press

VP. Assuntos
Internacionais

(i) Atingido. Divulgados regularmente contetidos sobre artigos
cientificos e projetos financiados em parceria com as respetivas
unidades de investigacio

(i) Atingido. Elaborados comunicados a imprensa. Produzidos videos
de divulgagdo da investigacao feita em 9 departamentos do Técnico
para a CNN.

(i) Atingido. Feitas divulgagGes nas redes sociais em parceria com as
unidades de investigagio.

Atingido

Iniciado.

Contribuigdo para a diversificagao das fontes de financiamento e das
tipologias de projetos, através do apoio a preparagao de mais de 20
propostas no dmbito do programa Erasmus+. Estas propostas
abrangeram varias agées do Programa, como CBHE (Standard 2 e 3),
KA3, EMJM, CP e Alliance for Innovation. Nao foram ainda organizadas
sessdes com representantes das entidades financiadoras.

Melhorar o suporte a atividade de investigacdo e dos investigadores

Integragao com a solugao Pure (da ULisboa)
desenvolvendo integragdes necessarias entre o
Scholar e o Pure para sincronizar informagao entre
as duas plataformas.

Incrementar o depdsito de publicagées no
Repositorio Institucional Scholar e (i) melhorar em
30% as inconsisténcias das teses e dissertagoes,
(ii) melhorar em 25% das inconsisténcias das
publicagoes introduzidas pelos investigadores e
(iii) aumentar em 25% os documentos em acesso
aberto.

Promover o Servigo de Apoio a Publicagio em
Acesso Aberto através (i) da promogao do
depdsito de teses de doutoramento antigas no
repositério colocando 10% das teses digitalizadas,
da (ii) Semana do Acesso Aberto, do (iii) aumento
em |0% o nimero de artigos beneficiadores dos
acordos transformativos e (iv) da manutengido do
separador “Publicar em acesso Aberto” da pagina
web da Biblioteca.

VP. Tecnologias
Digitais

VP. Interface
Empresarial, Inovagio
e Empreendedorismo

VP. Interface
Empresarial, Inovagio
e Empreendedorismo

Melhoria da informacdo estatistica disponibilizada a comunidade
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Iniciada.

Foi desenvolvido e esta disponivel APl OAI-PMH para sincronizar as
plataformas Scholar e Pure. Aguarda para prosseguir o fim do embargo
ditado pela Reitoria de ULisboa.

(i) Foi iniciada e esta em curso.

(i) Atingido e superado em 16%, permitindo resolver mais de 6000
registos através da adogio de uma arquitetura de solugdes de
implementacao - Classificagdo, categorizagao e andlise de dados,
definigdo de prioridades, melhoria de processos, automatizagao.
(iii) Nao atingido. Resultado planeado nao é exequivel com sistema
atual do Repositorio.

(i) Nao iniciada. Prevista para 2025.

(ii) Atingido.

(iii) Atingido e superado apenas para a Elsevier - aumento de 41%, de
446 artigos em dez. 2023 a 629 artigos em dez. 2024 - cujo workflow é
gerido pela Biblioteca. Resultado planeado nio é exequivel para a
generalidade das editoras, cujos valores sao incorporados de forma
indiferenciada na ULisboa.

(iv) Atingido.



Prioridades/Acdes

(i) Produgao de informagao bibliométrica por

unidade de investigagdo e departamento com

benchmark nacional e internacional e (ii) revisao Presidente IST
de indicadores e modelos de visualizagdo dos

estudos bibliométricos do IST.

Resultados ‘

(i) Nao atingido. A informagao bibliométrica foi tratada por Unidade
de Investigagao, nao tendo sido recolhida por Unidade Académica.
(i) Atingido. A revisdo foi realizada e os dados integrados no
dashboard “Produgio Cientifica”

Desenvolver e implementar solu¢ées com vista a reabilitacdo de espagos de investigacdao nos Campi

Reabilitar pelo menos 200m2 de areas de
laboratérios de investigagdo.

Atingido e Superado. Procedeu-se a reabilitagio de 255,77 m? de area
VP. Sustentabilidade  total de laboratérios no Pavilhio de Minas e no Complexo
e Infraestruturas Interdisciplinar no Polo Alameda.

Ampliar a valorizacido da propriedade intelectual do IST com transferéncia para a sociedade

(i) Potenciar o licenciamento do portfélio de
propriedade intelectual do IST, promovendo um
novo licenciamento de um ativo de propriedade ~ VP. Interface

(i) Atingido. Foram licenciados 4 novos ativos em 2024.
(i) Nao atingido. Houve menos 6 submissées de pedidos de patente e
modelos de utilidades nacionais face a 2023, resultante de uma

intelectual e (i) Aumentar em pelo menos | o n®  Empresarial, Inovagdo  diminuigio do nimero comunicagdes e processos concluidos pelos
submissées de pedidos de patente e modelos de € Empreendedorismo inventores. De notar que o nimero de 2023 foi muito elevado face a

utilidades nacionais.

anos anteriores.

Impacto Societal e Social

Impacto societal abrangente, através do reforgo da ligagdo 4 comunidade na qual o Técnico esta embebido

Iniciativas Estratégicas

Tabela 22 - Impacto Societal - Iniciativas Estratégicas 2024.

Iniciativas

Fortalecer as areas de marketing e de
comunicagao externa do IST.

Responsavel Resultados
Atingido.
Presidente IST Foi contratada uma empresa para a criagdo e implementagao de um Plano de

Comunicagio e Marketing do IST.

I. Atingido. Inauguragdo do Lab Logistica | Worten e estio em curso outras
renovagdes de espagos (GALP, Jerénimo Martins, RACE/SKK/UPK, Axians, Deloitte).
2. Iniciado. No CTN, a parceria com a Agéncia Internacional de Energia Atomica
possibilitou o financiamento da renovagdo do Laboratério de Metrologia das

Valorizar os campi do IST mediante o VP. Polo Oeiras, VP.
estabelecimento de parcerias com Polo Loures, VP.
autarquias, empresas e parceiros que  Interface

permitam o investimento na Empresarial, Inovagio

Radiagdes lonizantes, incluindo a aquisicao de uma fonte de cobalto de alta atividade
para calibragées em radioterapia. Esta iniciativa refor¢a o papel do IST como a unica
entidade em Portugal designada pelo Instituto Portugués da Qualidade (IPQ) para esta

infraestrutura do IST.

e Empreendedorismo

atividade.

3. Atingido. Paralelamente, a colaboragio com a empresa BOSCH viabilizou o
reequipamento das salas destinadas a alunos e funcionarios, abrangendo mobiliario de
escritorio e material informatico, melhorando as condigdes de trabalho e

aprendizagem no CTN.

Desenvolver um programa de VP. Interface
beneficios para alumni IST e consolidar Empresarial, Inovagio . Lo

. : internacionais.
a rede alumni. e Empreendedorismo

Atingido. Crescimento da plataforma Técnico Alumni. Langamento de 3 chapters

Expandir o portfdlio de atividades e
servicos com valor adicionado a Rede
de Parceiros e realizar entrevistas com
Alumni e Rede Parceiros para explorar
possiveis oportunidades de
colaboragio.

VP. Interface Atingido.

e Empreendedorismo  (reunides varias), Workshops Técnico-Industria.

Empresarial, Inovagdo 10 perguntas a.; Eventos E.stories, Sessoes com Alumni Lab2market, Atividade NPE

Reforgar o sentido de pertenca e Administrador, VP. Atingido

comunidade, apoiando quer as Interface Empresarial, |. Foi langada uma iniciativa centralizada de pedidos de projetos a serem realizados
iniciativas internas quer aquelas Inovagio no ambito das UC PIC| de todos os cursos do IST.

apoiadas por parceiros externos. e Empreendedorismo 2. Reforgo dos apoios aos nucleos de estudantes com eventos de reconhecimento.

Consolidar a iniciativa Sustentabilidade
Técnico integrando num ndcleo
especialmente criado na infraestrutura
do IST todas as iniciativas do Programa
Técnico Sustentavel.

Presidente IST, VP.

Interface Atingido.
Empresarial, Inovagdo  Concluido.
e Empreendedorismo
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Prioridades Operacionais e Acoes

A informagdo sobre posicionamentos e indicadores de rankings universitarios foi sistematizada e
disponibilizada a 3 Unidades Académicas, no seguimento da qual se iniciou o desenvolvimento de uma
metodologia mais abrangente. Foram implementadas as melhorias previstas no ambito das noticias com
informacao de rankings e marketing institucional.

A integra¢ao dos estudantes internacionais na comunidade técnico é promovida através de atendimento
e apoio especializado — vertentes de alojamento, fiscal, autorizagdes de permanéncia — colaboracio ativa
com grupos de trabalho de redes internacionais - UNITE!/, T.IM.E, e CESAER — e a melhoria do acesso
a informagao processual a todos os estudantes UNITE! e kits especificos estudantes com necessidades
especiais.

A comunidade Técnico participou na celebracao do aniversario do Técnico, que incluiu a entrega de
diplomas de exceléncia a docentes e estudantes, a inaugura¢ao de uma exposi¢ao e de uma escultura, o
lancamento de um livro e um concerto. Foi ainda realizado o Dia de Graduagao, um evento de celebraciao

e conhecimento dos estudantes que concluem o 2° ou o 3° ciclo de estudo.

Relativo a rentabilizacao dos espacos do IST através realizagao de eventos nos campi, aliada a promog¢ao
da marca Técnico, foram feitos destaques na pagina do Técnico para aumentar a sua visibilidade, registou-
se um aumento muito substancial do nimero de eventos promovidos por entidades externas e foram

celebrados 2 protocolos de atribuicao de nome a espagos do IST.

Foi promovido o sentido de pertenca e identidade IST de diferentes formas, tendo sido realizada uma
Sessao de Boas Vindas aos novos colaboradores Técnicos e Administrativos, que registou niveis elevados
de satisfacao por parte de 83,7% dos inquiridos, realizada uma Cerimoénia de Assinatura de Contratos de
Novos Docentes e Investigadores e estabelecidos novos acordos de colaboracio — assinados 9 novos

acordos - e revistos acordos existentes — 4 acordos revistos.

A identidade Técnica foi ainda promovida pela melhoria e expansiao das atividades relativas a produg¢ao
e venda de produtos de merchandising do Técnico, que se fizeram acompanhar por um aumento das

vendas.

No sentido de dar a conhecer a atividade cientifica, pedagdgica e social da Escola foi organizado o Dia
aberto do Técnico — que recebeu 2000 estudantes, colaboradores, Alumni e visitantes externos — realizadas
campanhas nas redes sociais alusivas a efemérides envolvendo projetos sociais e de investigacao,
promovidas eventos envolvendo a participa¢ao de docentes, investigadores e estudantes - com destaque
para a Noite dos Investigadores, Olimpiadas e a maior aula de programac¢ao do mundo. Ligado ao que
foi referido sob o subcapitulo Educagio, foi promovida a oferta letiva do Técnico através do Dia dos
Metrados, Masterlalks e as atividades dirigidas a estudantes do ensino secundario Verao na ULisboa,
Férias na Pascoa, visitas a escolas secundarias, participacao em feiras da especialidade e visitas a varios
campi do Técnico. A iniciativa Engenharia e Ciéncia vao a Escola realizou atividades cientificas em
sessoes dirigidas a alunos do 1° ao 9° ano dos concelhos de Lisboa, Loures e Oeiras.
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A anilise de métricas e indicadores de diversidade, inclusio e diversidade definidos e recolhidos levou a
revisdo do conjunto definido com a perspetiva do seu alargamento a novas dimensoes, cujo apuramento,
a decorrer, enquadra o novo dashboard, em construcao “Diversidade, Equidade e Inclusio”.

A promogao dos valores de diversidade e inclusdao nas areas STEM passou pelas sessoes Engenheiras por
um dia, dirigidas as estudantes dos diferentes graus de ensino nio superior, ¢ a promo¢ao da marca
Técnico como formador de STEM para Jovens desenvolveu os projetos Clubes de Ciéncia, Mentorias,
Smart City, Building a Robotic Arm e Lab in a Box.

No que diz respeito aos cursos MOOC, forma produzidos conteudos relativos a 3 cursos.

Tendo em vista promover a ligacao entre estudantes do Técnico e Alummni, foram realizadas as Alumni
Talks. A plataforma Técnico Alumni registou um aumento do numero de utilizadores superior ao valor
esperado aliado ao refor¢o das atividades de contato com os Alwmni, a dinamizagao da plataforma e a
criacao dos Chapters internacionais.

Com o intuito de divulgar a comunidade o patriménio arquivistico da Escola foi iniciada a prepara¢ao do
arquivo histérico da Associagao dos Estudantes para divulgacio.

A nivel da ligagao as entidades empresariais, registou-se um aumento das empresas da Rede de Parceiros
ativas e também um aumento do numero de eventos ligados as parcerias no Polo de Oeiras,
nomeadamente a entrega de Prémios de Mérito financiados por empresas.

Foi desenvolvido um esforco bem-sucedido para incrementar a participagao dos membros da
comunidade Técnico em atividades de empreendedorismo, em resultado de um conjunto alargado e
diverso de atividade a nivel interno e externo.

Tendo em vista a capacitagao dos recursos humanos foram realizadas acdes de formagao nas areas da
gestio e administracao, enquadramento na organiza¢ao e desenvolvimento pessoal. Ao abrigo do novo

regulamento de formadores foram angariados um nimero expressivo de formadores.

Na dimensao ambiental foi realizado um diagnostico relacionado com desperdicio de agua e forma
implementadas as medidas para redu¢ao dos consumos. Com o objetivo de implantar arvores autoctones,
foi desenvolvida um plano de trabalho e forma iniciadas plantacGes experimentais. A utilizagao de
ecopontos nos edificios foi alargada ao Pavilhao Central.

Com vista a melhorar a cultura de seguranca na Escola foram realizadas a¢oes de formacao em matérias
de seguranca contra incéndios e seguranga no trabalho — seguran¢a em laboratérios, ergonomia e
acidentes de trabalho — e foram realizados 4 simulacros de incéndio em edificios do campus Alameda.

Relativo ao bem-estar da comunidade nao discente, em 2024 esteve em preparagao a Agenda de Saude e
Bem-Estar e foi ctiada a Comissao Working@Técnico que visa as areas de intervencao prioritarias ligadas
ao bem-estar psicologico, social e profissional dos colaboradores. Tendo em vista o refor¢o das condigdes
de trabalho dos colaboradores Técnicos e Administrativos em regime hibridos, foram realizadas a¢oes de

42



formagdo na area das ferramentas de Comunicacao Digital. A nivel das estruturas que beneficiam todas
a comunidade foi instalado junto ao Complexo Disciplinar uma praga “Ponto de encontro”.

No ambito das a¢oes de cariz social do Grupo de A¢ao Comunitaria do IST foi realizada uma acao de
solidariedade pelos trabalhadores da DRH e no contexto das atividades de responsabilidade social com

parceiros foram organizadas atividades de promog¢ao do consumo sustentavel de agua.

Tabela 23 - Impacto Societal - Prioridades Operacionais e Agdes.

Prioridades/Acdes

Responsavel

Melhorar o envolvimento e participacao da comunidade

(i) Promover a integragao dos estudantes
internacionais na comunidade Técnico e aumentar
o sentido de pertenca e (ii) participar em grupos
de trabalho de redes internacionais focados em
atividades de impacto societal, para a permuta de
boas praticas, neste ambito insere-se (iii) a
coordenagio do grupo de trabalho (Cm.3) do
Unite! 2.0.

Celebragdo de eventos de relevo como (i) o
aniversario do Técnico, com momentos de
reconhecimento da comunidade interna e (ii)
celebragao e reconhecimento dos estudantes que
concluem o 2.° e 3.° ciclos de estudo no Dia da
Graduagdo na Aula Magna.

Langar o Programa de Visibilidade da Oferta de
Espacos para suporte a realizagdo de eventos nos
campi do IST com (i) destaques, na pagina de
entrada do Técnico e (ii) promogao do portal
NSEE junto da comunidade e (jii) fomento da
cedéncia de espagos a entidades externas e
apresentagao das mais-valias associadas a marca
Técnico e celebragio de protocolos/Propostas de
Naming associados a utilizagdo dos espagos.

Ativar o sentido de pertenga e reforgo da
identidade IST (i) atingindo um nivel de satisfagao
elevado com a realizacdo da sessiao de
acolhimento aos Novos Técnicos e
Administrativos, a (ii) realizacao de
sessoes/cerimonias de assinatura para os novos
docentes e investigadores do IST e a negociagao
de novos Protocolos/Acordos geridos pela DRH.

Presidente IST, VP.
Assuntos
Internacionais

ACIM, Presidente IST

VP. Interface
Empresarial, Inovagio
e Empreendedorismo

Administrador

Divulgar o Técnico e a sua atividade junto da comunidade

Dinamizar iniciativas que deem a conhecer a
atividade cientifica, pedagogica e social da Escola a
comunidades internas e externas ao Técnico tais
como (i) Dia Aberto do Técnico, (ii) eventos de
promogao da oferta letiva, (jii) atividades de
ocupagao de tempos livres para estudantes do
secundario, como o “Verao na ULisboa”, (iv)

ACIM, Presidente IST
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Resultados

(i) Atingido. Apoio e atendimento especializado aos estudantes
internacionais — nomeadamente, NIF, AIMA e contatos com
Embaixadas, alojamento e International Caffé.

(i) Atingido. Mantida colaboragao ativa em diversas comunidades
UNITE, sendo de destacar os projetos desenvolvidos: IDEM (Inclusio,
Diversidade, Equidade na Mobilidade); Unite! Seed Fund; UNITE.H2020;
UNITE!Widening; Mobility WG da rede TIME; Africa WG da rede TIME
e da rede CLUSTER; América Latina WG da rede TIME; Task Forces
da rede CESAER (nomeadamente, a de Recursos Humanos); e GAST
— Grant and Applications Support Team.

(iii) Atingido. No ambito da co-coordenagido da Comunidade 3, foram
desenvolvidos welcome kits para estudantes de grupos com
necessidades especiais € uma plataforma web com todas as
informagdes necessarias a utilizagdo dos procedimentos nas 9
universidades do consércio UNITE.

(i) Atingido. Evento de entrega de diplomas de docentes e estudantes
excelentes ligado a celebragao do aniversario do IST, que incluiu a
inauguragdo de uma exposicao, de uma escultura e o langamento de
um livro.

(i) Atingido. Dia da Graduagio realizado na Aula Magna, que inclui
banca Alumni e banca loja do Técnico.

(i) Atingido parcialmente. Lancado | destaque na pagina de entrada do
Técnico no primeiro semestre e langados 2 destaques no segundo
semestre. Atividades selecionadas pela ACIM.

(ii) Nao iniciada.

(iii) Parcialmente atingido. Atingido no que diz respeito ao niumero de
eventos promovidos por entidades externas: aumentou mais 50%,
tendo a faturagdo duplicado; todos os pedidos e consultas de
disponibilidade foram respondidos e enviados orgamento, sempre que
solicitado. Quanto a celebragao de 2 novos protocolos/Propostas de
“Naming” associados a utilizagdo dos espagos, nao foi iniciada, no
quadro da colaboragido com a DTT.

(i) Atingido. A Sessio de Boas-Vind@s ao Técnico registou um nivel
de satisfagdo positivo de 100%, tendo 83,7% indicado estar bastante
ou totalmente satisfeitos.

(i) Atingido. Em 2024 optou-se pela realizagdo de uma unica
Cerimonia de Assinatura de Contratos de Novos Docentes e
Investigadores, que abrangeu um universo de 123 novos docentes e
investigadores, tendo nela participado 88 novos docentes e
investigadores. Foram assinados 9 novos acordos de colaboragio,
sendo que outros |0 estdo/estiveram em negociagdo, e dos ja
estabelecidos, 4 sofreram revisdes/aditamentos.

(i) Atingido. O Dia Aberto do Técnico teve uma afluéncia de 2000
pessoas e recebeu visitantes externos, estudantes, trabalhadores e
alumni do Técnico

(i) Atingido. Realizado Dia dos Mestrados e Mastertalks.

(iii) Atingido e superado. Realizadas as iniciativas “Verao na ULisboa”
e “Férias da Pascoa”.



Prioridades/Acdes

Responsavel

Resultados

celebragio de efemérides, dias nacionais/mundiais,
(v) eventos que contem com a participagio de
docentes/investigadores e estudantes do Técnico
que divulguem projetos de investigagdo e (vi)
idealizagao e disponibilizagdo de merchandising do
Técnico e (vii) Criagao de Loja online.

Facilitar a transi¢dao para o novo nivel de ensino e
apoiar os estudantes do Técnico através da (i)
capacitagao de estudantes do Técnico e (ii)
representagao e divulgagdo do Técnico através da
participagdo em escolas secundarias, feiras de
ensino, formagao e ciéncia, (iii) organizagdo de
visitas ao Campus, destinadas a grupos de
estudantes e docentes do ensino secundario e de
(iv) iniciativas abertas no Técnico, presenciais e
“online”, destinadas nomeadamente a estudantes
do Ensino Basico, Secundario e Superior, visando
o aumento do alcance geografico das agoes e (V)
difusdo de informagdes Uteis junto de
candidatos/as e influenciadores/as sobre o
funcionamento, modelo de ensino, servicos e
recursos do Técnico e garantia da resposta a
pedidos de esclarecimento, via mensagens e do
atendimento personalizado regular na recegao.

Dinamizar projetos de Ligagdo a Sociedade e/ou
Promocgiao de Ciéncia, Engenharia e Tecnologia
junto da comunidade interna e externa através da
(i) realizagao de atividades cientificas em escolas,
eventos e no Técnico, (ii) promogao de eventos,
workshops, conferéncias e visitas de escolas nos
campi, (iii) sessoes de ligagdo a sociedade e
promogao de ciéncia para promover valores de
diversidade e inclusao, nomeadamente equilibrio
de género nas areas STEM, (iii) competicdes com
desafios de engenharia junto de populagao-alvo de
diversas faixas etarias e (iv) atividades de ligagao
de estudantes do Técnico a Alumni.

Divulgar e disponibilizar a comunidade o
patriménio arquivistico da Escola, como o (i)
arquivo histoérico da Associagao dos Estudantes
do IST e (ii) os registos de descrigao arquivistica
migrados para o sistema Archeevo publicados no
Catalogo dos Arquivos da Universidade de Lisboa.

VP. Interface

Divulgar o conhecimento cientifico e técnico, bem
como a histéria do IST e da sua relagdo com a
comunidade, através da publicagdo de obras com
esses contetdos.

Presidente IST,

Press

Consolidar a marca Técnico como formador de
STEM para Jovens com o desenvolvimento de 2
novos projetos.

VP. Polo Oeiras

ACIM, Presidente IST

ACIM, Presidente IST

Empresarial, Inovagao
e Empreendedorismo

Diretor Adjunto IST

(iv) Atingido. Efemérides assinaladas com campanhas especificas nas
redes sociais do Técnico - Dia Internacional da Musica, Dia da
Crianga, Dia das Mulheres e Raparigas na Ciéncia, e o Dia Mundial da
Propriedade Intelectual.

(v) Atingido. Apoio dado a diferentes eventos, com destaque para
Noite Europeia dos Investigadores, visitas escolas, Olimpiadas e
evento da entrada no Guinness World Records para a maior aula de
programagao do mundo.

(vi) Parcialmente atingido. Aumento da produgio de itens e aumento
das vendas. Esta a decorrer o processo de articulagdo com os campi e
a colocagdo de uma vitrine no TIC.

(vii) Iniciada e em curso.

(i) Atingido.

(i) Atingido. Visitadas 167 escolas. Participagao em feiras da
especialidade em 5 localidades.

(iii) Atingido. Recebidas |3 visitas de grupos escolares e 28 visitas
individuais. Realizadas |5 conversas online para esclarecimento de
duvidas.

(iv) Atingido.

(v) Atingido.

(i) Atingido. Realizadas 62 sessoes da iniciativa Engenharia e Ciéncia
Vio a Escola, em escolas dos concelhos de Lisboa, Loures e Oeiras
para alunos do |° ao 9° ano.

(i) Atingido. Realizadas sessoes Engenheiras por um Dia.

(iii) Nao iniciada a atividade pela Camara Municipal de Loures.

(iv) Atingido. ParticipagSes nas Alumni Talks.

(i) Parcialmente atingido, 30%. concluida a descrigao ao nivel do
Fundo do Arquivo da AEIST. A divulgagao e/ou disponibilizagao do
arquivo da AEIST, a realizar, depende de recursos humanos
especializados.

(ii) Parcialmente atingido, 40%. Catalogados 33579 registos. A sua
publicacdo, a realizar depende recursos humanos especializados no
ambito do RGPD.

Atingido.

Atingido. Desenvolvidos os projetos Clubes de Ciéncia — Smart City,
Mentorias, Building a Robotic Arm e Lab in a Box.

Consolidar as ligagcdes do Técnico com os seus parceiros e stakeholders

Consolidagdo das ligagdes do Técnico-Industria VP. Interface

aumentando o n.° e o valor acrescentado de

Atingido. Entraram 3 Empresas na Rede de Parceiros do Técnico - Em

Empresarial, Inovagdo 2023 existiam 27 parcerias, formalizadas desde a criagdo da RPT. Em

Empresas ativas na Rede de Parceiros do Técnico. e Empreendedorismo 2024 existiam 30, das quais 26 ativas.



Prioridades/Acdes

Responsavel

Resultados

Aumentar o nimero de eventos no TagusPark no
ambito das Parcerias Empresariais (Eventos,
Prémios de Mérito ou Talent’s Search Meeting)

VP. Polo Oeiras

Potenciar a colaboragio com os Municipios na
area de influéncia do TagusPark através da (i)
preparagdo de uma nova proposta de colaboragio
com a Camara Municipal de Oeiras (CMO) e (ii)
preparagdo de propostas de colaboragao com
outros municipios (ex. Camara Municipal de
Sintra).

VP. Polo Oeiras

Atingido. Realizados no Polo de Oeiras os eventos Prémio de Mérito
Jerénimo Martins Merit Award in Industrial Engineering and Management,
Prémio de Mérito Worten em Gestdao de Armazéns e Materiais,
Inauguragao do LOG.Lab powerd by Worten, Ceriménia de Entrega do
Prémio Mérito Hitachi em Andlise e Integragio de Dados 2023/2024 e
Workshop |.Talks Técnico-Brisa.

(i) Atingido. Proposta enviada a Camara Municipal de Oeiras
(ii) Foi iniciada e esta em curso.

Estimular o potencial de empreendedorismo ao nivel da comunidade no Técnico

Aumentar o nimero de elementos da comunidade
. VP. Interface

IST envolvidos em programas de

Empreendedorismo com impacto ao nivel da

criagdo de novos projetos e spin-offs.

Contribuir para um Técnico mais sustentavel

(i) Elaborar diagndstico de problemas existentes
ao nivel do desperdicio de agua utilizada nos
servicos de apoio a escola e (ii) implementar a
plantagdo de culturas autéctones, contribuindo
assim para a redugdo do impacto ambiental.

VP. Sustentabilidade
e Infraestruturas

Implementagao de medidas de eficiéncia de gestao
de residuos e reforgo de ecopontos no interior
dos edificios.

VP. Sustentabilidade
e Infraestruturas

Deslocagio do ecoponto central (compactadora)
no Campus da Alameda para a parte da entrada
norte do Campus.

VP. Sustentabilidade
e Infraestruturas

Desenvolvimento e divulgagdo de Manual de boas
praticas ambientais e orientagdes para a gestao
participada de toda a comunidade Técnico.

VP. Sustentabilidade
e Infraestruturas

Melhorar a cultura de seguranga da Escola com (i)
a realizagdo de agoes de formagio em matéria de
seguranga e (ii) de simulacros de incéndio nos
edificios.

VP. Interface

Implementar as a¢oes corporativas de cariz social
na comunidade envolvente com a (i) organizagao
de atividades no ambito do Grupo de Agio
Comunitaria do IST e (ji) atividades de
responsabilidade social junto de parceiros.

Administrador

Promover agbes de bem-estar junto da
comunidade nao discente através da (i)
implementagao da Agenda de salde e bem-estar
para a comunidade ndo discente do IST, (ii)
diagnostico de necessidades face aos requisitos da
Norma Portuguesa para a Conciliagio entre a
Vida profissional, familiar e pessoal (NP 4552 e
(i) constituicdo de um grupo de trabalho para a
certificagdo da norma, (iv) organizar o |l Encontro
da CARP — Comissao de Avaliagao de Riscos
Psicossociais.

Administrador
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Empresarial, Inovagao
e Empreendedorismo

Empresarial, Inovagao
e Empreendedorismo

Atingido. O numero de participantes aumentou de 598 para 642
(+7%).

(i) Atingido
(ii) Parcialmente atingido. Foi elaborada e enviada uma proposta de
replantagao.

Atingido. Foram adquiridos e instalados ecopontos no Pavilhdo
Central.

Foi iniciado e esta em curso.

Foi iniciado e esta em curso.

(i) Atingido. Foram ministradas 9 agoes formagoes na area de
seguranga contra incéndios e seguranga no trabalho - manual de
seguranga em laboratérios, ergonomia, acidentes de trabalho.

(i) Atingido. Foram efetuados 4 simulacros de incéndio nos edificios
Civil, Matematica e Fisica, Mecanica Ill, Complexo.

(i) Atingido. Foi realizada uma atividade de solidariedade com a
Associacao Coragoes Amarelos

(i) Atingido. Foram organizadas 5 atividades na area da promogao do
consumo sustentavel 4gua com a EPAL, a SIMAR e a SIMAS -
envolveram a oferta de workshops sobre o consumo sustentavel de
agua, a distribuicdo de garrafas de agua, a implementagio de
bebedouros e o estabelecimento de um Acordo entre o IST e a EPAL.

(i) Iniciada e esta curso.

(ii) Parcialmente atingido.

(iii) Iniciada. O grupo de trabalho esta identificado.

(iv) Iniciada. A CARP foi substituida pela Comissdo Working@ Técnico
em julho.



Prioridades/Acdes

Responsavel

Resultados

Reforgar as condi¢des de trabalho dos
Trabalhadores Técnicos e Administrativos face
aos novos ambientes hibridos (presencial/TT) (i)
promovendo e assegurando a participagao dos
trabalhadores em Teletrabalho no Pack
“Formagao Digital Teletrabalho” e (i) realizar
a¢oes de Formagao em “Ferramentas de
Comunicagao Digital”.

Administrador

Melhorar as condi¢des dos espacos de convivio

Realizagao da transformacio e reabilitagio do
jardim norte para ponto de lazer e convivio da

. L e Infraestruturas
comunidade Técnico.

Realizagdo da praga “Ponto de encontro” do
Complexo Interdisciplinar para convivio da

. . e Infraestruturas
comunidade Técnico.

Melhorar a infraestrutura digital de ligacdo a comunidade

Integragdo com o European Student Card Initiative,
(i) produgao do ESC para os alunos do Técnico
que participem em programas de mobilidade, (i)
com planeamento das alteragdes necessarias para
o ESC ser utilizado nos campi.

VP. Tecnologias
Digitais

Suporte a integracdo na rede Erasmus Without

Paper (EWP), (i) acompanhando os

desenvolvimentos da ULisboa relativos a VP. Tecnologias
integragio dos Sl na rede e (i) apoio aos servicos  Digitais

do Técnico para interligar os dados ja existentes

com a informagio presente na rede.

Suportar a execugio de cursos MOOC com a
participagdo na produgio de videos e contetidos.

VP. Tecnologias
Digitais

Aumentar o grau de capacitacdo dos Recursos Humanos

(i) Oferta de 60 agoes de formagao em diversas

areas e (i) angariagao de 10 formadores ao abrigo Administrador
do novo regulamento de formadores.

Melhoria da informacdo estatistica disponibilizada a comunidade

(i) Sistematizagdo e disponibilizagdo de informagao
sobre posicionamentos e indicadores de rankings
universitarios, para cada departamento e
organizada por area do ranking congénere aos
ciclos de estudos, (ii) melhoria da produgao de
informagdo de rankings para efeitos de noticia e
marketing institucional e (iii) produgao de
indicadores estatisticos enquadrados com a
tematica da diversidade, inclusiao e equidade.

Administrador

Melhorar a ligacdo do IST com os seus Alumni

Promover ativamente o contacto IST-Comunidade
Alumni e (i) aumentar em pelo menos 15% o n°®
Alumni registados na plataforma Tecnico Alumni e
(i) aumentar em pelo menos uma o n° de
iniciativas promovidas/apoiadas que envolvam
Alumni.

VP. Interface

VP. Sustentabilidade

VP. Sustentabilidade

Empresarial, Inovagao
e Empreendedorismo

(i) Parcialmente atingido, 50%. Foi realizada | edigdo da formagao
“Boas Praticas do teletrabalho onde participaram 21 trabalhadores,
que correspondendo a 9% do total de trabalhadores em regime de
teletrabalho

(i) Atingido. Participaram 105 pessoas 7 agdes de formagio na area
das Ferramentas de Comunicagio Digital - Drives de partilha, Gestao
de Ferramentas Gmail, Calendario, RT, Mattermost e Fénix Connect.

Nao atingido. Os 2 procedimentos de contratagdo abertos foram
revogados por auséncia de propostas.

Atingido

(i) Iniciado e esta em curso.
(ii) Iniciado e esta em curso.

(i) Atingido. Endpoints necessarios para integrar a rede EWP
implementados e testados.
(i) Atingido. Disponiveis listagens relativas a protocolos e parceiros.

Atingido. Concluidos os MOOCs Ciéncia no Quotidiano (SciQuotX)
e Solar Energy. Iniciado o MOOC Programagio e Python antes de ser
efetivada a alteragdo organizacional dos MOOC:s.

(i) Atingido e superado. Foram realizadas 89 formagGes onde
participaram | 122 formandos do IST - 4reas de Gestdo e
Administragao, Enquadramento na Empresa/Organizagio e
Desenvolvimento Pessoal.

(ii) Parcialmente atingido. Foram angariados |3 novos formadores. A
implementagiao do novo Regulamento de Formadores aguarda o
resultado de uma decisao.

(i) Parcialmente atingido, 40%. A informagao sobre posicionamentos e
indicadores de rankings universitarios foi sistematizada e
disponibilizada as Unidades Académicas DECivil, DEEC e DEM. Foi
iniciado o desenvolvimento uma metodologia mais abrangente por
forma a responder as dificuldades encontradas.

(ii) Atingido.

(iii) Parcialmente atingido, 50%. As métricas e os indicadores foram
definidos e recolhidos. A sua analise conduziu a uma nova defini¢do
alargando o dmbito a novas dimensdes, que se encontram em fase de
apuramento. O dashboard “Diversidade, Equidade e Inclusio”
encontra-se em fase de construgao.

(i) Atingido e superado, aumento de 30%. Realizadas atividades de
contacto com os Alumni, criados chapters e dinamizadas varias rubricas
na plataforma Atingidos os 3712 utilizadores no final de 2024.

(i) Atingido e superado. Aumento de |9 para 26 iniciativas,
envolvendo o langamento dos chapters e o relangamento dos e.stories.



Internacionalizacao

Expandir Parcerias internacionais com universidade de renome

Iniciativas Estratégicas

Tabela 24 - Internacionalizagio - Iniciativas Estratégicas 2024.

Iniciativas Responsavel Resultados

Atingido.
|. Estabelecimento de novos acordos, renovagdes ou iniciagdo de processos de negociagao
em 2024 com instituicdes de referéncia internacional ou parceiros estratégicos que integram
Redes, Aliangas, Programas ou Projetos Internacionais em que o IST participa (PGC, PMA,
DD).
2. Organizagio de visitas (DelegagSes e Comitivas Internacionais, representantes técnicos e
V.P. Assuntos  administrativos - STT).
Internacionais 3. Como parte da alianga UNITE!, em 2024, o IST manteve uma colaboragio ativa nas
diversas comunidades UNITE! e grupos de trabalho, incluindo a co-coordenagio da
Comunidade 3, e participagdes no Erasmus H2020 e Widening. Estas participagdes tém
contribuido para consolidar a presenca internacional da Escola e reforgar as suas aliangas
estratégicas, promovendo a inovagio e a exceléncia em colaboragao com instituigdes de
topo. Destacam-se como projetos de impacto: IDEM (Inclusdo, Diversidade, Equidade na
Mobilidade); Unite! Seed Fund; UNITE.H2020".

Aumentar a visibilidade
internacional da escola
expandido a rede de parceiros e
aliangas estratégicas com escolas
de referéncia.

Promover a permutas de
docentes e investigadores a nivel

) ) e Presidente
internacional (sabaticas, o
. .. Conselho Nao iniciado.
docentes convidados, ...) através = 7
Cientifico

de sinergias com escolas
parceiras.

Atingido.
Acordos estabelecidos com parceiros estratégicos com forte presenga na engenharia e
tecnologia, reforgando a colaboragio internacional em areas cientificas e inovadoras.
VP. Assuntos Destacam-se universidades técnicas como o Politecnico di Milano (PoliMI), Politecnico di Torino
Internacionais  (PoliTO), KTH Royal Institute of Technology (KTH), CentraleSupélec e ISAE-SUPAERO, que s3o
altamente reconhecidas na area. Além disso, varias universidades possuem escolas de
engenharia bem estabelecidas, como a Universidade de Sao Paulo (USP Poli e USP EESC),
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR] Poli) e Aalto University.

Reforgo das aliangas/parcerias
com escolas de engenharia
internacionais.

Atingido.

|. Expansao e dinamizagao do Programa Embaixadores. Esta iniciativa incluiu a divulgacao das
Reforgar o programa de candidaturas a todos os alunos do IST (via Fénix, pagina de noticias da AAl e Instagram do
embaixadores e a divulgagio VP. Assuntos Técnico Lisboa International), a selegao de voluntarios, a realizagdo de formagoes especificas
dos programas académicos do Internacionais  para os Embaixadores e a distribuicdo do “pack embaixador” como suporte a promogio
IST. institucional. Atualmente, o Programa conta com |8 embaixadores ativos.

2. Iniciativas de divulgagdo dos programas académicos do IST (16): 4 Lives, 4 Testemunhos de
estudantes, 8 feiras.

Atingido.
A presenca em 8 feiras e eventos em seis paises da América Latina — Brasil, Colémbia,
Reforgo da visibilidade em feiras México, Panama, Peru e Argentina permitiu consolidar a posi¢do do IST como uma referéncia

e eventos organizados por VP. Assuntos " ensino da engenharia e captar o interesse de candidatos qualificados para os seus

instituicdes parceiras com vista Int;zrnacionais programas académicos. E,sta estratégia visa nao sc'>~diversiﬁcar a origem dos estudantes

ao recrutamento de novos internacionais, mas também fortalecer a cooperagio com instituigdes locais, potenciando

estudantes. futuras colaborages académicas e cientificas. A aposta nestes mercados reflete a importancia
crescente da América Latina como regido estratégica para a internacionalizagio do IST,
alinhando-se com as tendéncias globais de mobilidade estudantil e captagdo de talento.

Atingido.

|. Foram apoiadas 3 propostas no dmbito de programas académicos financiados pelo
Programa Erasmus + (EMJM), resultando na aprovagdo de um novo projeto nesta tipologia.
2. Destaca-se ainda a submissao de candidaturas através da iniciativa ICM, enquadrada na
Acao-Chave | do Programa Erasmus+. Em 2024 foram submetidas candidaturas a 20 paises,
distribuidos por 9 regides: Africa Subsariana (Regido 9), Asia (Regido 5), América Latina
(Regido 10), Sul do Mediterraneo (Regido 3), Pacifico (Regido 8), Oriente Médio (Regido 7),
EUA e Canada (Regido 12), Balcas Ocidentais (Regido |) e Vizinhanga Leste (Regido 2),
procurando a diversificagdo de programas académicos em ambiente internacional.

Promover, em colaboragio com

os departamentos, o

desenvolvimento de novos

projetos financiados por fundos ~ VP. Assuntos
Europeus do programa Erasmus  Internacionais
com vista a dinamizar programas

académicos em ambiente

internacional.
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Iniciativas Responsavel Resultados

3. Reforgo da presenga em plataformas digitais para atrair candidatos para os 1.° e 2.° ciclos,
garantindo uma comunicagao mais direta e eficaz com potenciais estudantes. Através de 416
VP. Assuntos iniciativas, incluindo interagdes escritas e chamadas via WhatsApp (377), interagdes via
Internacionais  Instagram (31), realizacao de lives/webinars (4) e testemunhos de estudantes (4), foi possivel
aumentar o alcance e o envolvimento do publico-alvo, proporcionando informagdes
detalhadas sobre a oferta formativa e a experiéncia académica no IST.

Reforcara presenca em
plataformas digitais com vista a
captura de candidatos para o
IST, nomeadamente 1.° e 2.°
ciclo.

Prioridades Operacionais e Acodes

Com o intuito de potenciar a visibilidade internacional do IST e atrair estudantes “zp falen” foi organizada
a presenca do Técnico em diversas feiras e eventos, com preponderancia num novo mercado, esta a ser
revisto o Programa de Embaixadores Internacionais que promove a colaboragdo dos estudantes,
maioritariamente do 2° ciclo com uma pequena percentagem do 1° ciclo, foram realizadas iniciativas de
comunicac¢ao com potenciais EIR por diferentes canais e plataformas, tendo-se verificado, por um lado,
um refor¢o da presenca e do envolvimento do publico-alvo, e por outro lado um aumento superior ao
esperado de EIR matriculados entre 2023 e 2024.

Num quadro de diversificacio de experiéncias académicas em ambiente internacional, registaram-se
niveis elevados de satisfagio por parte dos estudantes inquiridos sobre a sua experiéncia no Técnico, o
apoio prestado pelo Admissions Office nos processos de candidatura e matricula e o suporte disponibilizado

pela area de Graduacao.

No ambito do projeto de constitui¢ao da Escola de Duplos Graus, foi refor¢ado o apoio especializados
aos estudantes do Técnico e das outras instituigdes e foram desenvolvidas negociagoes com 12
institui¢Ges no sentido de alargar a oferta de Duplo Grau.

A nivel dos cursos de curta duracdo, manteve-se a oferta de cursos, mas o numero de estudantes

envolvidos aumentou substancialmente.

Em ligacao com os cursos Erasmus Mundus, foi aprovado e langado um novo projeto, foram realizadas
sessdes de divulgacdo junto de docentes e reunides preparatorias com Unidades Académicas e foi

reorganizada a pagina Erasmus+.

Em termos de mobilidade, aumentou substancialmente o nimero de paises com candidaturas financiadas
e verificou-se um ligeiro aumento no numero de Protocolos de Mobilidade de Alunos. A nivel de
mobilidade OUT, o nimero de estudantes participantes em 2024 aumentou substancialmente face a 2023.
Quanto ao numero de estudantes em mobilidade IN, registou-se um ligeiro aumento no 1° ciclo e uma
redugdo apreciavel no 3° ciclo. No sentido de divulgar as oportunidades de internacionalizacio IN e OUT
foram realizadas nos campi do Técnico ag¢bes de divulgacdo e esclarecimento relativas a programas de
mobilidade.

No que diz respeito a internacionaliza¢io dos colaboradores e docente, registou-se em 2024 um aumento
substancial de mobilidade financiada de trabalhadores Técnicos e Administrativos e Docentes, face a
2023, foram realizadas sessoes de formacao através do programa Internationalization@Home Técnico
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Lisboa, foram implementadas sessdes de divulgacido e esclarecimento e foi prestado apoio especializado

a processos de candidatura.

Tendo em vista a abertura do Técnico a publicos internacionais foram traduzidos para a lingua inglesa as
noticias do website e as brochuras existentes e foram preparadas publicages nas redes sociais em lingua
inglesa ou bilingues, consoante o contexto das publicagdes. Aliada a desmaterializa¢ao dos formularios e
minutas da DRH, estas foram também traduzidas para a lingua inglesa. Este processo de transposigao
para a plataforma Connect foi apresentado as Unidades Académicas, Dirigentes e Colaboradores.

No ambito do projeto de adogao da Certificagao Internacional HRS4R — Human Resonrces Strategy 4
Researchers, foi constituida a Comissao Estratégica de Acompanhamento.

No sentido de facilitar o acolhimento e integracio de estudantes estrangeiros de mobilidade,
internacionais via Regime Especial ou pela via de cursos de curta durac¢do, foram organizados programas
de mentoria e iniciativas de acolhimento a estudantes internacionais. Foram ainda organizadas a¢oes de

integracao sociocultural junto de estudantes de diferentes programas.

Tabela 25 - Internacionalizagio - Prioridades Operacionais e Agdes.

Prioridades/Acoes Responsavel

Atrair estudantes top talent internacionais

Potenciar a visibilidade internacional do IST em
eventos orientados para a atragao de estudantes
top talent, (i) apresentando o Técnico num
evento hum novo mercado (Asia, América
Latina ou Médio Oriente) para diversificar a
origem dos Estudantes Internacionais Regulares
(EIR), (ii) implementar o Programa de
Embaixadores Internacionais para EIR e
potenciar a colaboragio dos estudantes na
divulgagao internacional, e (iii) promover uma
campanha de atragao de EIR através das redes
sociais com divulgagao de testemunhos, alumni e
webinars Study at Tecnico, (iv) visando aumentar
em 10% o niumero de novos EIR matriculados.

VP. Assuntos
Internacionais

Diversificar a oferta de experiéncias académicas
em ambiente Internacional (i) para aumentar o
grau de satisfagdo e bem-estar dos estudantes
envolvidos em programas de mobilidade e de
Estudantes Internacionais Regulares, (ii)
aumentar em 0% o nimero graus duplos que
resultem de parcerias estratégicas, (iii)
promover e apoiar a criagdo de Programas
conjuntos Erasmus Mundus, (iv) aumentar em
20% do numero de alunos envolvidos em
mobilidades de |.° e 3.° ciclo e (v) duplicar a
oferta de Short Courses (Summer e Winter
Schools) e Blended Intensive Programmes (BIPs)
com base em parcerias internacionais e novos
mecanismos de financiamento.

VP. Assuntos
Internacionais

Resultados

(i) Atingido. Presenca em 8 feiras/eventos — Brasil, Reino Unido e Colémbia
— e realizagdo de webinars dirigidos a colégios estrangeiros.

(ii) Iniciada e esta em curso o processo de restruturagio do programa, no
sentido de otimizar as atividades ja existentes e inovar por forma a
incentivar uma maior participagao e envolvimento dos alunos.

(iii) Atingido. Realizadas 416 iniciativas, incluindo interagdes escritas e
chamadas via WhatsApp, interagdes via Instagram, realizacao de lives/webinars
e recolha de testemunhos de estudantes. O refor¢o da presenca nas
plataformas digitais permitiu aumentar o alcance e o envolvimento do
publico-alvo e proporcionar informagao informagdes sobre a oferta
formativa e a experiéncia académica no IST.

(iv) Atingido e superado. Entre 2023 e 2024 o nimero de EIR matriculados
aumentou 19,6%

(i) Atingido. Inquéritos de medigao da satisfacdo dos estudantes envolvidos,
com diferentes servigos e com a experiéncia no Técnico. Situa-se entre 3,86
em 5 e 4,31 em 5. Realizados focus groups semestralmente. Mantidos servigos
de apoio especificos da comunidade internacional — NIF, NISS, NUSS e AIMA
(ii) Iniciada e em curso. Decorrem processos de negociagao com |2
instituicoes

(iii) Atingido. Aprovado um novo projeto no ambito do Programa Erasmus —
Erasmus+ e Erasmus Mundus Master Degree Programme. Realizadas
apresentagdes e contatos junto de docentes e investigadores. Integragao no
Expert Group Joint Programmes UNITE. Restruturada e atualizada a pagina
relativa Iniciativa Rasmus Mundus.

(iv) No atingido. Verificou-se um ligeiro aumento dos estudantes de
mobilidade no |° ciclo e uma redugio substancial dos alunos do 3° ciclo.
Perspetiva-se um aumento até ao final do ano letivo 2024/2025. Espera-se
ainda um impacto muito positivo do programa GENI, a iniciar em 2026/2027,
tanto a nivel do |° ciclo como a nivel do 3° ciclo, apoiado por financiamento
especifico que ficou disponivel a partir de 2024.

(v) Nao atingido. O nimero de estudantes envolvidos aumentou
substancialmente para o mesmo nimero de cursos de curta duragio.
Perspetiva-se que a representagdo do IST no grupo da comunidade 4 do
UNITE, apoiado pela coordenagio de 2 Blended Intensive Programmes em
2025, contribuira para o aumento de cursos em oferta.
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Responsavel

Prioridades/Acdes

Resultados

Aumentar as parcerias internacionais

Dar continuidade a estratégia de criagdo de
Duplos Graus com a criagdo da Escola de
Duplos Graus do IST, aumentar em 10% o
numero de parcerias de Duplo Grau com
instituicdes de referéncia internacional,
aumentar o nimero de estudantes envolvidos
em acordos de Duplo Grau e atrair EIR para 2.°
Ciclo no IST em resultado da oferta
internacional para Duplo Grau.

VP. Assuntos
Internacionais

Identificar parcerias estratégicas para criagao de

Programas conjuntos Erasmus Mundus e (i)

desenvolver ag¢oes de divulgagio e apoiar a

participacdo dos Departamentos e das Unidades VP. Assuntos
de Investigagdo num niimero crescente de Internacionais
projetos Erasmus Mundus e (i) apoiar 4

candidaturas Erasmus Mundus para mestrados

em consorcio com escolas de referéncia.

Aumentar e diversificar a mobilidade internacional

(i) Dar continuidade a celebragao de protocolos
de mobilidade, em todos os ciclos de estudo,
com instituicdes de referéncia internacional e
(i) aumentar n°® de candidaturas financiadas via
Internacional Credit Mobility (mobilidades fora da
Europa).

VP. Assuntos
Internacionais

Dinamizar as oportunidades de
internacionalizagdo de e para o Técnico através
da (i) realizacdo de ages de divulgagio e
esclarecimento focadas em programas de
mobilidade — Mobility Open Days TagusPark e
Alameda, (ii) aumentar em 10% o numero de
mobilidades outgoing e (iii) dinamizar o
programa de Embaixadores Internacionais, para
abranger mais tipologias de estudantes (1.°, 2.°,
3.° ciclo; in e out; mobilidade e regulares).

VP. Assuntos
Internacionais

(i) Aumentar o nimero de recursos humanos
em mobilidade internacional, (ii) organizar
sessoes de informagao/formagao para motivar e
capacitar a comunidade através do Programa
Internationalizatios@ Técnico Lisboa e (i)
capacitar os recursos humanos através do apoio
a processos de candidatura a mobilidade
internacional.

VP. Assuntos
Internacionais

Melhorar a comunica¢do em inglés

Comunicar os contelidos e a iniciativas do
Técnico em inglés, de modo a chegar a diversos
publicos internacionais, (i) tradugdao dos
conteudos do sitio web, (i) publicagao bilingue
nas redes sociais, (iii) disponibilizagao de
brochuras do Técnico em inglés e (iv) aumentar
o nimero de obras publicadas em lingua inglesa.

VP. Assuntos
Internacionais

Transposigao dos formuldrios e minutas para a
lingua inglesa e desmaterializagao dos
formularios da DRH através da plataforma
CONNECT.

Administrador

Parcialmente atingido. A iniciativa conta agora com | pessoa para centralizar
as atividades de apoio especializado, negociagdo e formalizagio de acordos
com parceiros internacionais. Iniciados processos de negociagiao
relativamente a 12 duplos graus com 9 instituigSes internacionais de
referéncia — no seguimento dos 2 Duplo Grau formalizados em 2023. O
nimero de estudantes envolvidos (IN/OUT) sofreu um ligeiro decréscimo
entre 2023, 82, e 2024, 73. Perspetiva-se um aumento durante o ano letivo
2024/2025 motivado pelo aumento da oferta e reforgo de agdes de
comunicagdo. A estratégia de captacao de EIR para o 2°ciclo por via dos
Duplo Grau foi abandonada.

(i) Atingido.

(ii) Parcialmente atingido. Elaboradas 3 propostas no Ambito do Programa
Erasmus+ Erasmus Mundus Joint Master Degree Programme, tendol sido
aprovada.

(i) Atingido. Manteve-se com um ligeiro aumento do nimero de Protocolos
de Mobilidade de Alunos - de |5 em 2023 para |6 em 2024.

(i) Atingido. Verificou-se um aumento apreciavel de paises — de | | em 2023
para 20 em 2024 — abrangidos pelas candidaturas, correspondendo a 90%,
do total de 50 paises, com fluxos financiados.

(i) Atingido. Foram realizadas 7 sessoes de divulgagio no IST.

(i) Atingido e superado. Registou-se um aumento de cerca de 25% no
numero de alunos outgoing — de 782 em 203 para 975 em 2024.

(iiii) Iniciado. Dos 28 Embaixadores Internacionais, 4 sio estudantes do |°
ciclo e 24 sao estudantes do 2° ciclo.

(i) Atingido. Registou-se um aumento de cerca de 28,6% no numero de
mobilidades financiadas ao abrigo do Programa Erasmus+, envolvendo
pessoal Técnico e Administrativo e Pessoal Docente, face a 2023.

(i) Atingido. Foram dinamizadas 7 ag¢ées de formagao no ambito do
Programa Internationalization@Home, abrangendo 48 participantes.

(iii) Atingido. Realizadas 4 sessoes de divulgacio e esclarecimento.
Assegurado apoio especializado a processos de candidatura — front office e
back office.

(i) Atingido. Traduzidas todas as noticias e eventos

(i) Atingido. Publicag&es bilingues, em lingua portuguesa ou em lingua
inglesa, conforme a estratégia em causa.

(iii) Atingido. Traduzidas para a lingua inglesa as Brochuras existentes na
lingua portuguesa.

(iv)Atingido.

Parcialmente atingido. Desmaterializados e postos em produgio no
CONNECT - 6-jan-2025 por motivos externos - 80% dos formularios da
DRH. Realizadas apresentagdes aos Presidentes de Departamento,
Secretariados e Dirigentes do IST, um webinar aberto aos Técnicos e
Administrativos com vinculo com o IST e uma formagao para os
trabalhadores da DRH.

Melhorar o acolhimento e integracdo de estudantes e trabalhadores internacionais
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Responsavel Resultados

Prioridades/Acdes

Facilitar o Acolhimento e Integragao de
estudantes estrangeiros/as de mobilidade,
internacionais que ingressam via Regime Especial
ou que realizam cursos de curta duragao (ex.:
ATHENS), (i) dinamizagdo de programas de
acolhimento, mediante estratégias de apoio por
pares, (i) realizagao de agoes de integragao
sociocultural, destinadas a estudantes do
Técnico e realizadas no ambito de diferentes
programas (ex. Mentorado, Athens, Orientation
Week).

ACIM,
Presidente IST,
VP. Assuntos
Internacionais

(i) Atingido. Organizados programas de mentoria e iniciativas de acolhimento
a estudantes internacionais.
(ii) Atingido.

Adogio da Certificagdo Internacional HRS4R —
Human Resources Strategy 4 Researchers, (i)
criagdo da comissdo estratégia de
acompanhamento de certificagdo europeia
HRS4R.

Atingido. Comissao Estratégica de Acompanhamento foi estabelecida em

Administrador fevereiro de 2024.

Foi iniciado o processo de alteragdo da missao e fungdes do Admission Office
(que passou a designar-se International Admission Office), deixando de efetuar
matriculas de mestrados e maiores de 23 anos, e passando a ter como
fungio o apoio aos estudantes internacionais admitidos no Técnico (em
particular nos processos administrativo-burocraticos), estendendo esse

Reforgar o apoio a candidatos e estudantes
internacionais focando a atividade do Gabinete
de Admissoes (Admission Office) na captura e
concretizagdo da candidatura de estudantes

VP. Assuntos
Internacionais

integragao na escola.

internacionais e no apoio administrativo a sua

apoio a Professores e Investigadores internacionais que venham para o
Técnico. Passara também a ter uma atividade mais intensa no estrangeiro
para a atragao de alunos internacionais.

Infraestruturas

Multipolaridade com infraestrutura modernizada onde a comunidade possa prosperar

Iniciativas Estratégicas

Tabela 26 - Infraestruturas - Iniciativas Estratégicas 2024.

Iniciativas

Responsavel

Resultados

investimento envolvendo os trés campi
propondo a priorizagdo baseada no nivel
de obsolescéncia, custo estimado e nivel
de impacto estimado na comunidade.

Desenvolver um plano de modernizagio e

Presidente IST,
VP. Gestio
Financeira, VP.
Instalagdes e
Equipamentos,
VP. Polo Loures,
VP. Polo Oeiras

Iniciado.

Foi definido um conjunto de melhorias prioritarias para mitigar a obsolescéncia do
Polo de Loures, garantindo infraestruturas mais seguras, eficientes e adequadas as
necessidades atuais. Entre as intervengdes identificadas, destacam-se a renovagio
integral da rede de canalizagdo de agua, a modernizagio da cantina e das copas, a
substituicdo das janelas para reforgar o isolamento térmico e acustico, a
atualizagdo do sistema de ventilagio do edificio de Quimica, a requalificagdo do
pavilhdo de residuos e a modernizagio da rede elétrica. Estas agoes, a
implementar, visam melhorar as condi¢ées de trabalho e investigagao,
promovendo a sustentabilidade, a eficiéncia energética, a seguranga e o bem-estar.

Desenvolver um plano de modernizagao
da infraestrutura informatica.

Presidente IST,
VP. Tecnologias
Digitais

Atingido.

Para além do plano plurianual de manutengao da infraestrutura, sistemas e parque
de equipamentos ao servi¢o da comunidade, incluindo o reforgo da infraestrutura
de rede assim como da capacidade de armazenamento, foi desenvolvido um plano
de reforgo e expansio dos centros de dados existentes, assim como da
construgio de um novo centro de dados no polo de Oeiras. Parte deste plano foi
executado, com a instalagdo de um novo quadro elétrico no centro de dados da
Alameda, e inicio de contratos para elaboragdo dos projetos inerentes ao plano.

Revisao do projeto do Anfiteatro Abreu
Faro e langamento do concurso de
empreitada.

VP.
Sustentabilidade
e Infraestruturas

Iniciado. Em curso, com execugio de 50%.

Desenvolver manual de comunicagio de
objetivos de sustentabilidade para os
campi do IST.

VP.
Sustentabilidade
e Infraestruturas

Iniciado. Em curso, com execugio de 25%.
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Prioridades Operacionais e Acodes

Tendo em vista a melhoria dos servigos de restauragao no Polo de Oeiras foi preparado o caderno de
encargos para a cessao do espago de cafeteria e foi adjudicado o contrato.

Foram realizadas atividades de construcao, conservacao e reabilitacio de estruturas de acordo com o
or¢amento e dotagOes previstas no ambito do Nucleo de Obras e do Nucleo de Manutengao. Em termos
das condi¢oes de acessibilidade no Campus Alameda foi concluida a reabilitagao dos elevadores da Torre
Sul.

Realizou-se a reorganizagdo e apetrechamento de espagos e salas do Polo de Loures, assim como a
aquisicao e instalacao de estantes rolantes no arquivo da Biblioteca.

A nivel da Biblioteca do Campus Alameda foi classificado e acondicionado o espélio documental da
Biblioteca Central, retirados 15000 livros e removidos todos os equipamentos dos espagos em preparagao
da empreitada de reabilitagao. Foi ainda iniciada a reorganizagao dos espagos afetos ao Arquivo do IST.

No que respeita a seguranca dos edificios contra incéndios, foram instalados 4 sistemas no Campus
Alameda.

A cobertura de rede sem fios foi reforcada com um aumento da densidade de equipamentos instalados
em salas de aula e substitui¢io de equipamentos de rede em fim de vida util.

A capacidade alojamento dos Datacenters do Campus Alameda foi refor¢ada com a instalaciao de quadros
elétricos e o sistema de monitorizacdo e alarmistica do Datacenter do Polo de Oeiras foi substituido e

reconfigurado.

No Polo de Oeiras foi requalificado o parque audiovisual das salas e laboratérios, iniciada a instalagao de
circuitos de energia nas salas de aula, renovadas infraestruturas de rede, incluindo switches e acess points, e
renovados os computadores dos laboratorios LTI, por atualizacao ou substituicao. No Polo de Loures
foram instalados novos pontos de acesso para melhoria da rede informatica.

Ao nivel da sustentabilidade dos campi, foi reforcada a divulgacao de medidas de poupanca de 4dgua e
foram implementadas novas medidas técnicas conducentes a poupanga de agua e energia. No que respeita
ao plantio de novas arvores autoctones ou reposi¢ao das arvores perdidas foi elaborada uma proposta de
trabalho. No Polo de Oeiras foi instalado um sistema de reaproveitamento de aguas pluviais para os

sistemas de rega.

Tabela 27 - Infraestruturas - Prioridades Operacionais e Agdes.
Prioridades/Acoes Responsavel Resultados

Melhorar os servicos

Melhorar os servicos de Restauragio no campus

do Taguspark, (i) preparacio do caderno deb VP. Polo Oeiras (|) Atl'ngl‘do
encargos para a cessdo do espago de cafetaria e (i) Atingido
(ii) adjudicagao do contrato.
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Prioridades/Acdes

Melhorar os equipamentos e infraestruturas

Construgao, conservagio e reabilitacio das
infraestruturas e equipamentos, (i) execugio das
atividades previstas no or¢amento atribuido ao
Ncleo de Obras, (ii) conclusio da construgio do
parque de armazenamento temporario de
residuos no CTN, (iii) requalificagdo faseada dos
espagos e equipamentos do Centro de
Congressos.

Melhoria das condigbes de acessibilidade no
Campus Alameda através da (i) instalagdo de
novas plataformas elevatérias de escadas no
Pavilhdo Central e Complexo Interdisciplinar e (ii)
concluir a reabilitagio dos elevadores da Torre
Sul.

Langamento e realizagdo da obra de requalificagao
e modernizagio do espago da Biblioteca Central
do Campus da Alameda.

Elaboragdo do projeto e realizagio da obra de
requalificagio e modernizagio do Edificio de
Mecanica IV no Campus da Alameda.

Reorganizagio e apetrechamento de espagos/salas
do CTN e aquisicdo e montagem de estantes
compactas rolantes para o arquivo da Biblioteca
do CTN.

Reorganizagio da nova estrutura da Biblioteca do
IST: (i) tratamento documental e
acondicionamento de todo o espdlio e
documentagao bibliografica até ao inicio da
empreitada de reabilitacao da Biblioteca localizada
no Pavilhdo Central, (i) retirada de todo o
equipamento, mobilidrio até ao inicio da
empreitada de reabilitagio da Biblioteca localizada
no Pavilhdo Central e (iii) retirada e alocagdo de
5000 livros do Fundo Antigo na garagem do
Pavilhdao de Civil.

Reorganizagio dos espagos afetos ao Arquivo do
IST através da retirada da documentagio
acumulada em 97 armarios (correspondentes a
500 metros lineares), instalados no Pavilhao
Central.

Melhorar as condi¢oes de seguranga contra
incéndios nos edificios: (i) langar procedimento
para elaboragdo de MAP no Taguspark, (ii) langar
procedimento para a manutengao de portas corta-
fogo e (iii) elaboragao/contratagdo de 4 projetos
para ampliagao/instalagdo de SADI.

Requalificar o sistema de iluminagdo de socorro
no campus do Taguspark através da (i) retificacao
e validagdo de propostas com Nucleo de
Seguranga, Higiene e Salde e (i) substituicao de
armaduras (instalagdo de 55 armaduras LED).

Responsavel

VP.
Sustentabilidade
e Infraestruturas

VP.
Sustentabilidade
e Infraestruturas

VP.
Sustentabilidade
e Infraestruturas

VP.
Sustentabilidade
e Infraestruturas

VP. Polo Loures

VP. Interface
Empresarial,
Inovagio

e

Empreendedorismo

VP. Interface
Empresarial,
Inovagio

e

Empreendedorismo

VP. Interface
Empresarial,
Inovagao

e

Empreendedorismo

VP. Polo Oeiras

Resultados

(i) Atingido. Execugdo orgamental do PEP 10180.09010.1.1.1 - “Obras”
executado a 22,33% (66979€), e do PEP 10180.09080.1.2.1 - “Plano de
Investimento”, no qual foi realizada a generalidade da despesa relativa a
empreitadas, superaram a dotagio prevista 300.000,00€.

Na vertente PEP 10180.09011.1.1.1 — “Manuten¢io” a despesa
executada totaliza 85,9% da dotagiao orcamental de 300000€
Adicionalmente outros PEP foram executados em atividades de
manutencio totalizando 791838€, valor substancialmente superior a
dotacio.

(i) Atingido

(iii) Nao iniciado

(i) Iniciado e esta em curso. Aguarda-se resposta a candidatura efetuada.
(i) Atingido

Iniciado.

Iniciado.

Atingido. Reorganizados |7 espagos nos varios Edificios do Polo de
Loures. Adquiridas e montadas estantes no Arquivo da Biblioteca do
Polo de Loures.

(i) Atingido. Todos os livros foram reclassificados e etiquetados de
acordo com as regras de conservagao do livro antigo

(i) Atingido. elaborado um catdlogo com fotos e medidas dos objetos
organizados por tipologias que circulou pelos departamentos, unidades
de investigacao e servigos do IST. No que respeita a equipamentos,
mobilidrio (mesas, cadeiras, estantes) e objetos - contabilizados cerca de
400 - a Biblioteca reteve alguns objetos e cerca de 90% foram
oferecidos aos departamentos, unidades e servigos do IST.

(iii) Atingido. Retirados 374 caixotes de livros que correspondem a
cerca de 15000 livros.

Parcialmente atingido, 53%. Identificadas 3635 unidades de instalagdo.
Foram avaliadas 1674 unidades (1073 para eliminagao e 601 para
conservagao)

(i) Nao iniciado. Houve necessidade de realocar os recursos.

(ii) Iniciado. Aspetos técnicos carecem de definigao.

(iii) Atingido. 4 novos projetos para o PT MEC IV e informatica Il.
Ampliagdo no Complexo (Laboratérios Piso 5) e Polo de Loures (LPSR).

(i) Nao iniciada.
(i) Nao iniciada.

Melhorar equipamentos e infraestruturas de rede, informatica e audiovisual

Reforgo de cobertura de rede sem fios eduroam e
respetiva renovagao tecnoldgica: (i) aumento da

VP. Tecnologias
Digitais

(i) Atingido. Empreitadas de remodelagdo levadas a cabo com aumento
de equipamentos em salas de aula.
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Prioridades/Acdes

Responsavel

Resultados

densidade de equipamentos para fazer face as
necessidades de ensino com recursos a
ferramentas pedagogicas online e (ii) substituicio
de equipamentos de rede sem fios obsoletos e em
fim de vida atil.

Reforgo da capacidade de armazenamento de

dados: (i) aumentar em pelo menos 50% a

capacidade de espago de armazenamento para

backups e arquivo, (ii) aumentar em 10% a VP. Tecnologias
capacidade de armazenamento de objetos S3 e (jii) Digitais
substituicio de metade da infraestrutura de

servidores para correio eletrénico, com aumento

de capacidade em 50%.

Reforgo da capacidade de alojamento de

servidores e servigos computacionais nos

Datacenters da Alameda e Taguspark com a (i)

execucdo de empreitada ja adjudicada para

instalagdo de novos quadros elétricos no

Datacenter da Alameda, com duas vezes a

capacidade de fornecimento de energia

relativamente a instalagio elétrica atual, a (ii)

elaboragdo de plano e programa preliminar para o VP. Tecnologias
langamento de um concurso para a substitui¢ao Digitais, VP. Polo
do sistema de arrefecimento do Datacenter da Oeiras
Alameda, a ser langado em 2025 e (jii) adequagio

da capacidade de refrigeragdao do Datacenter do

Taguspark a capacidade de alimentagao elétrica

instalada, (iv) otimizagdo dos mecanismos de

monitorizagao e alarmistica do Datacenter e

campus do Taguspark com substituigdo do

software de monitorizagdo e alarmistica existente

e reconfiguragdo de toda a alarmistica.

Continuar a requalificar o parque audiovisual das
salas de aula e laboratorios do campus do
Taguspark com a instalagio de equipamento e
parametrizagao de projetores e interfaces (2
projetores e 20 interfaces).

VP. Polo Oeiras

Melhorar e renovar as infraestruturas de rede do
campus Taguspark: (i) substituicao de 12 switches,
(ii) atualizagdo de 50 access points e (iii)
substituicao de 10 access points.

VP. Polo Oeiras

Renovar os computadores dos laboratérios LTI
do campus Taguspark, com a (i) substituigao de 10
computadores dos laboratérios e (ii) atualizagao
do sistema operativo dos computadores (40) dos
laboratérios LTI.

VP. Polo Oeiras

Melhoria da infraestrutura da rede informatica do
CTN através da instalagdo de novos pontos de
acesso de rede sem fios.

VP. Polo Loures

Promover a sustentabilidade nos Campi

(i) Manter a divulgagao das medidas de poupanga

de dgua e energia e (ii) prosseguir com as medidas

técnicas que possam gerar a poupanga de agua e

energia, tais como, implementagao de sistemas de VP.

rega e fluxémetros, em WG, (jii) plantar novas Sustentabilidade
espécies nos espagos verdes existentes e (iv) e Infraestruturas
(re)plantar espécies, abatidas no passado devido a

sua idade avangada e mau estado vegetativo.

Mudanca dos equipamentos de iluminagdao dos VP.
Campi para solugio LED, para redugio de
consumos.

Sustentabilidade
e Infraestruturas

(i) Atingido. Substituidos cerca de 20% dos equipamentos de rede WIFI.

(i) Iniciada. Processo de aquisi¢do de servidores a decorrer.

(ii) Iniciada. Resultados da alinea anterior concorrem para os resultados
desta alinea.

(iii) Ndo iniciada.

(i) Atingido.

(ii) Iniciada e em curso. Desenho de solugido em fase de preparagio pelo
fornecedor.

(i) Nao iniciado. Atividade a realizar em articulagio.

(iv) Atingido. Substituido Software de monitorizagao e alarmistica e
Alarmistica reconfigurada no Polo de Oeiras.

Atingido. Equipamento Audiovisual e ligagoes a novas interfaces em
todas as salas do Polo de Oeiras

(i) Atingido. Substituidos |3 switches PoE no Polo de Oeiras.
(i) Atingido. Atualizados todos os pontos de acesso no Polo de Oeiras.
(i) Atingido. Substituidos 52 pontos de acesso no Polo de Oeiras.

(i) Atingido. Substituidos 10 computadores dos laboratérios LTI no Polo
de Oeiras.

(i) Atingido. Atualizados todos os computadores dos laboratérios LTI
Polo de Oeiras.

Atingido. Instalados 7 pontos de acesso sem fios em 5 Edificios Polo de
Loures.

(i) Atingido. Em curso desde 2023. Reforgo com informagio ja existente
nos edificios.

(i) Parcialmente atingido, 30%. Implementagdo de sistemas de redugao
de consumo de agua nos sistemas de regas.

(iii) Parcialmente atingido, 50%. Proposta entregue a aguardar
aprovagao.

(iv) Parcialmente atingido, 50%. Proposta entregue a aguardar
aprovagao.

Atingido.
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Prioridades/Acoes Responsavel Resultados

Desenvolvimento de campanha de medigao e

regras de monitorizagao da qualidade do ar no VP. Iniciado

interior dos espagos de ensino dos diferentes Sustentabilidade :

campi do IST. e Infraestruturas

Elaboracdo do Relatério de Sustentabilidade do .
Iniciado.

IST, acompanhado de listagem de indicadores de VP
desempenho e campanha de divulgagio eletrénica Sustentabilidade
junto da comunidade Técnico. e Infraestruturas

Foi elaborado o Relatério de Sustentabilidade do IST. Sera lancado em
2025 concurso para selegao de empresa para a sua implementagao.

Continuar a instalar circuitos de energia nas salas
de aula do campus do Taguspark (pelo menos 50% VP. Polo Oeiras
das salas).

Atingido. Instalagdo concluida em todas as salas do piso 0 do Polo de
Oeiras

Renovar o sistema de rega interior através da

instalagdo de um sistema de reaproveitamento das

aguas pluviais com controlo inteligente, no campus VP. Polo Oeiras Atingido. Instalado sistema de reaproveitamento na cobertura do Bloco
do Taguspark (sistema de rega constituido pelo ’ E do Polo de Oeiras para servir rega interior.

Coletor / Depésito /Sistema de Comando /

Tubagens)

Sustentabilidade financeira e investimento

Tomada conjunta de decisées estratégicas e investimentos, em articulagio com o Conselho de Gestio, que
sustentam as prioridades de curto e longo prazo do Instituto Superior Técnico.

Iniciativas Estratégicas

Tabela 28 - Financiamento - Iniciativas Estratégicas 2024.

Iniciativas Responsavel Resultados ‘

Presidente IST, VP.
Implementar o Plano de Investimento na Gestao Financeira, . ~ . o
. - Iniciado. Em curso, com execugio financeira de 75%.
infraestrutura. VP. Sustentabilidade
e Infraestruturas
Melhorar a sustentabilidade financeira através da VP. Gestio Iniciado. Desenvolveram-se ferramentas de controlo orgamental com
monitorizagdo continua da conjuntura financeira Fin'anceira o acompanhamento dos KPI definidos no orgamento. Consolidou-se
com andlise criteriosa dos riscos e incertezas. o nlcleo de recuperagio e controle de crédito.
Aumentar, reforgar e otimizar a gestdo financeira
das atividades de prestacdo de servicos, formagio, VP. Gestio Iniciado. Aumento de apoio nas atividades de prestagdo de servigos.
consultadoria e participagio em projetos cientificos, Financeira Agilizagao das fases de contratualizagdo e de execugio.
conducentes ao incremento de receita.
Desenvolver um plano financeiro e orgamental que ~ - o
L p . § q VP. Gestio Iniciado. Orgamento da Escola criteriosamente desenhado, tendo em
defina a viabilidade financeira de longo prazo ) ] ) = o P )
} o Financeira, consideragdo os objetivos do Plano Estratégico e o seu alinhamento
combinando recursos com os objetivos do Plano L " . .
. . - Administrador com a disponibilidade financeira.
Estratégico (ajuste se necessario).
VP. Gestao
Financeira, VP.
Implementagio do Plano de Investimento na Assuntos
ualidade do Ensino, investigacao e formacao: Internacionais, L , . . . .
Q. o P » Investigas N . Atingido. Além da concretizagdo dos instrumentos previstos, foi ainda
Iniciativa Técnico Capacity Building Hub, Programa Presidente iniciado o Prémio Maria Amélia Chaves
FCT Tenure Plus, Prémio Brito Camacho e Semana Conselho Cientifico, :
de Acolhimento. Presidente
Conselho
Pedagogico

Prioridades Operacionais e Acoes

Tendo em vista o aumento da receita proveniente de propinas EIR, que em 2024 atingiu 79% do valor
preconizado, foi, como mencionado nas se¢Oes anteriores, organizada a participagdao em feiras e eventos
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em diferentes pafses e foram realizadas reunides em institui¢oes de ensino secundario fora da UE,
incluindo o Brasil e outros pafses da América Latina, a Asia e o Médio Oriente. Foi também reforcada a
presenca e o contato direto em plataformas digitais, incluindo eventos sincronos e recolha de
testemunhos.

A captagao de financiamento competitivo foi reforgada por diversos projetos financiados pelo programa
Erasmus+, incluindo 4 projetos de Coordenagao, superando o objetivo almejado. As receitas obtidas por
cedéncia de espagos do IST superaram o valor planeado.

No Polo de Loures foi assegurada a emissao atempada das 940 faturas relativas a Servigos realizados e
mantida a transferéncia mensal da informacao orcamental.

Foi iniciada a monitorizagdo da aplicagao das receitas geradas pelos servigos. Foi ainda avaliada a Taxa
de Recuperacio de Crédito Vencido, que registou um aumento e a Taxa de Ineficiéncia de Cobranga, que
registou uma diminui¢do apreciavel. Foi realizada a afetagao de verbas do Orgamento Interno para a
concretizagao do PI. Decorreu em 2024 a articulagdo com a RUL para transferéncia de verbas relativas
ao financiamento PRR Impulso Jovem e Incentivo Adulto e vai manter-se face a extensao do
financiamento e as verbas ainda a receber.

Tabela 29 - Financiamento - Prioridades Operacionais e Agdes.
Prioridades/Acdes Responsavel Resultados

Aumentar as receitas proprias obtidas e contribuir para a sustentabilidade financeira

Parcialmente atingido. Aumento igual ou superior a 78,75% do valor

objetivo — apurados pagamentos relativos ao 1° ano.

(i) Atingido. Participagao em 8 feiras/eventos em diferentes paises e 37

reunides em instituicdes de ensino secundario fora da EU.

(i) Atingido. Foram realizadas in situ 22 reunides com Colégios do Brasil
VP. Assuntos e |5 reuniées em paises do grupo de paises da América Latina - nio
Internacionais incluindo o Brasil - Asia ou Médio Oriente.

(iii) Atingido. Reforgada a presenga em plataformas sociais, sustentando

um a comunicagdo mais direta e eficaz com os estudantes. Registados

416 contatos, por via escrita, chamadas WhatsApp, webinars sincronos e

recolhas de testemunhos de estudantes, proporcionando informagao

detalhada sobre a oferta formativa e a experiéncia académica no IST.

Aumentar o financiamento proveniente de
propinas de EIR em 80K: (i) Participar em feiras,
foruns internacionais de captagao de estudantes e
em atividades realizadas em instituigdes de ensino
secundario fora da EU, (ii) divulgar os cursos do
IST em Colégios de referéncia no Brasil e alargar a
presenca a mais um pais (América Latina, Asia ou
Médio Oriente), (i) promover uma campanha de
atracao de EIR através das redes sociais com
divulgagao de testemunhos, alumni e webinars
Study at Tecnico.

Promover a captagdo de financiamento

competitivo através do programa Erasmus+ e

Horizonte Europa: (i) participar na implementagdo VP. Assuntos
do projeto Widera com pelo menos 500K para o Internacionais
IST e (ii) coordenar trés projetos Erasmus+ com

financiamento de 1200K.

(i) Indicador associado nao foi medido por via de uma fundamentagao
técnica.

(i) Atingido. Foram financiados varios projetos, com valor total de
financiamento superior, com destaque para a Coordenagdo do IST em 4
projetos - UNITE! WIDENING, LAENOG, PJ-D-VET e Volcanic.

VP. Interface

Aumentar as receitas obtidas com as cedéncias Atingido. Aumento de 27% das receitas face a 2023. Receitas alcangadas

Empresarial,
temporarias de espagos em 20% e alcangar um Inovacio cerca de 50% superiores ao proposto. Receitas externas 107k e receitas
valor de receitas na ordem dos 250.000 euros. e totais 370k.

Empreendedorismo
Diversificar os patrocinios e aumentar o valor (i) Atingido.

decorrente da angariagdo desses patrocinios a Foram reeditados oito livros e editados quatro livros novos, em que os
angariagao de livros para, pelo menos, 30% do Diretor Adjunto patrocinios cobriram 32% dos custos de produgao. Foram editados mais
custo de produgdo. Implementagao de um novo IST Press dois livros novos com patrocinio integral.

sistema de pagamento seguro com diminui¢ao dos (i) Nao iniciado. A contragio do sistema de pagamento nao

encargos. concretizada.

Presidente IST,

Promover a transicdo digital dos processos internos de gestiao
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Prioridades/Acdes

Responsavel

Resultados

Desenvolvimento de uma plataforma de receita.

VP. Gestao
Financeira

Nao iniciado.

Acompanhar a analise das receitas geradas pelo Técnico e a sua aplicacdo

(i) Acompanhar a geragao de receita dos servigos
dos OC, trimestralmente e (ii) monitorizar a

- . - VP. Gestao (i) Nao iniciado.

aplicagao das receitas geradas pelos servigos dos . . 2 . _—
h O ~ Financeira (ii) Parcialmente atingido.

OC, e analisar a possibilidade da sua reafetagao
por outros servigos, trimestralmente.
Controle e Recuperagio de Crédito
Avaliar a Taxa de recuperagao de crédito vencido VP. Gestao Atingido. Taxa de recuperagio crédito vencido aumentou de 21,1% para
e a Taxa de ineficiéncia de cobranca. Financeira 25,3% e taxa de ineficiéncia de cobranga diminuiu de 14% para 5%.

Continuar a implementacdo do Plano de Investimentos

Afetagdo de verbas do Orgamento Interno para a
concretizagio do Pl (realocagio de verbas para
cumprimento do Pl).

VP. Gestio
Financeira

Atingido.

Promover a contratacio de PAX no ambito do PRR

Financiamento PRR Impulso Jovem e Incentivo
Adulto (contratagiao de PAX): (i) Articulagio com
a RUL para recebimento das verbas
correspondentes a cobertura da massa salarial
PAX no dambito das medidas Impulso Jovem e
Incentivo Adulto do PRR.

VP. Gestio
Financeira

Atingido. Articulagao dos recebimentos vai manter-se.

Governancga, autonomia e agilidade

Garantindo o funcionamento ao nivel das fungées e decisées de Gestio e Administragcio num quadro de

transparéncia, responsabilidade e responsabilizacio

Iniciativas Estratégicas

Tabela 30 - Governanga - Iniciativas Estratégicas 2024.

Iniciativas

Responsavel

Resultados

Estabilizar a politica de recrutamento de docentes
e investigadores, ajustar e atualizar regulamentos
RSD e RADDIST, apoiar o emprego cientifico e
capacitar os novos docentes para um maior
sucesso na captagao de financiamento
competitivo.

Presidente IST,
Presidente
Conselho
Cientifico,
Administrador

Iniciado. Foi iniciada a revisio do RSD e RADDIST.

Foi estabilizada a politica de vagas (modelo de atribuicdo de vagas, previsio
de vagas bianuais por departamento e reforgo do niimero de vagas de
iniciativa estratégica). Estabilizagdo e reforgo do processo de valorizagao
para apoio a decisdo de aberturas de concursos de PAS/IP e PCA/IC.

Melhorar o Sistema de Informagio e a Transigao
Digital de processos.

VP.
Tecnologias
Digitais, VP.
Gestido
Financeira,
Administrador

Atingido. Ferramentas de suporte a desmaterializagdo consolidadas em
2024. Processos académicos e de recursos humanos parcialmente
abrangidos. Inicio de estudo de outas solugdes necessarias a gestao
documental/arquivo e ferramentas analiticas. Os processos abrangidos
incluem 7 processos académicos, dando origem a 7716 processos feitos
online e 3677 documentos produzidos desta forma. A nivel da DRH, foram
revistos, otimizados e desmaterializados 12 processos. Resultados a nivel da
eficiéncia e da transparéncia sio ja observaveis.

Melhorar e otimizar os Processos e
Procedimentos administrativos para aumentar a
transparéncia e flexibilidade.

Administrador

Iniciado. Numa dupla vertente: (i) Desmaterializagdo de processos
aproveitando a oportunidade para proceder ao saneamento dos mesmos;
para o efeito foi nomeado um Diretor Adjunto e contratada consultoria
externa. (ii) Para a vertente da transparéncia procedeu-se ao reforgo da AAl
e esta em curso o processo de elaboragio de novos manuais de
procedimentos pela DPQ.
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Iniciativas Responsavel Resultados

Melhorar e otimizar os Processos e VP. Gestio Atingido. Articulagdo intra- e interservigos, com o desenho de fluxogramas
Procedimentos financeiros para aumentar a Financeira, e procedimentos para agilizagdo dos processos. Preparagao para o processo
transparéncia, autonomia e flexibilidade. Administrador  de transformagio digital.

Iniciado:

. Criagao do programa de Bem Estar
Administrador 2.  Planos de Formagao e aumento de dotagao para a mesma
3. Plano de contratagdes de T&A: preparagio de langamento de
concurso para recrutamento externo, com procedimento inovador

Melhorar a qualificagdo e valorizagio dos
Profissionais Técnicos e Administrativos.

Presidente IST,

Presidente
Alinhar as ponderagées do sistema de avaliagao Conselho
com as prioridades estratégicas em termos Cientifico, Iniciado.
cientificos e pedagdgicos. Presidente

Conselho

Pedagdgico
Aumentar a eficacia e eficiéncia dos recursos do . - .

- Presidente Atingido. O modelo foi aprovado e complementado pelo Contrato de
IST desenhando um modelo de gestio de ) P ~
. - Conselho Crescimento, Convergéncia e Coesdo (CC3) com os departamentos. Foram

recursos das unidades académicas baseado no - . - .

Cientifico, implementados os procedimentos de calculo anual dos DAUA e de

conceito Docente Alvo da Unidade Académica

(DAUA). Administrador  distribuicao de recursos a Escola com base na métrica DAUA.

Prioridades Operacionais e Acdes

A nivel dos processos de planeamento e gestio da qualidade, foi iniciada a documentagio dos processos e foi revisto o sistema
de monitoriza¢io da situagdo profissional dos diplomados. Esta a decorrer a atualizagio do Manual de Qualidade e a revisio
do Plano da Qualidade. Esta concluido o documento de monitorizacdo do Plano de Qualidade.

Em 2024 foi elaborado e aprovado o Plano Anual de Auditoria Interna e foram realizadas as auditorias planeadas, nas quais
foram avaliados os mecanismos de controlo interno, aplicadas medidas de mitigacio dos riscos e identificagdo de novos riscos.

O sistema de recegdo, triagem, notificacdo (utente e servico responsavel) e controlo do estado das reclamacoes, sugestoes e
elogios (SugerIST) manteve o seu funcionamento em 2024.

A nivel das boas praticas para a organizagio, digitalizaciio e acesso a documentos administrativos, foi feito o levantamento e
foram identificadas boas pratica a adotar em servi¢os administrativos do IST.

No Polo de Oeiras foi elaborado o Plano de Formagio Profissional, realizadas a¢cdes de formagio e elaborado o Relatério de
Formagao Profissional.

A nivel da implementa¢do de ferramentas digitais nos processos de mobilidade e de admissdo de estudantes internacionais,
foi adotado o Erasmus Without Papers na assinatura de Protocolos e na gestao do Online Learning Agreement, realizadas a¢oes de
capacitacdo das equipas e aplicadas ferramentas digitais ao nivel da articulacio, relagdo com o cliente, canais de comunicagio,
assinatura digital e emissdo de Transcript of Records.

No que trespeita 2 desmaterializacio de processos de contratacdo de bolseiros a plataforma criada foi testada e esti em processo
de recolha de contributos e implementagdo de melhotias. No total dos processos da DRH foram desmaterializados 12
formularios.

Tendo em vista a melhoria do acesso a informacao produzida, foram transferidos dados para 3 dashboards e esta a decorrer a
preparacio das definicoes metodoldgicas associadas aos processos de qualidade.

No sentido de garantir o cumprimento do Decteto-Lei n.° 109-E /2021, foi nomeado um Responsével para o efeito, o Plano
de Prevencio de Riscos de Corrupcio e Crimes Conexos (PPRCIC) foi atualizado e monitorizado e foi realizado um programa
de formacio em Etica e Prevencao de Riscos. Foi ainda implementada a Declaracio de Compromisso de Honra.

Para garantia de transparéncia na gestio dos processos o Canal de Denuncia garante uma resposta inicial dentro do prazo -
10 dias uteis.

No ambito das atribui¢oes do NGAC foi reportada a evolugdo com os contratos vigentes.

Com o objetivo de garantir a transparéncia e rigor nos processos de contratacdo publica, foi estabelecido o programa de

58



necessidades continuadas, no que se refere a novas contratacoes.

Tabela 31 - Governanga - Prioridades Operacionais e Agdes.

Prioridades/Acdes

Responsavel

Resultados

Aumentar a eficiéncia, eficacia e qualidade processual

(i) Documentagio dos processos de
planeamento e gestao da qualidade, (ii)
documentacgio dos processos de gestio
académica e (iii) revisio do sistema de
monitorizagdo da situagao profissional dos
diplomados.

VP. Assuntos
Académicos,
Administrador

(i) Parcialmente atingido, 30%. Iniciada a documentagdo dos
processos.

(i) Nao iniciado.

(iii) Atingido O sistema esta revisto e preparado para acomodar as
alteragdes decorrentes do fim dos mestrados integrados.

Melhorar a documentacao dos instrumentos de
gestdo da qualidade através da (i) revisio e
atualizacdo do Manual da Qualidade, (ji) revisio
do Plano da Qualidade com defini¢io de
objetivos de qualidade e indicadores de medida e
(iii) elaboragdo do documento de Monitorizagao
do Plano da Qualidade.

VP. Assuntos
Académicos

(i) Parcialmente atingido, 70%

(i) Parcialmente atingido, 50%, e em curso relativamente a definicao
dos objetivos.

(i) Atingido.

Avaliar a adequagio, eficiéncia e eficacia dos
sistemas de controlo interno através da (i)
elaboragao do Plano Anual de Auditoria Interna,
(ii) realizagio de 4 agdes de auditoria, (jii)
avaliagdo dos mecanismos de controlo interno e
(iv) identificagdo e avaliagdo dos riscos inerentes
a cada area e a implementagio das respetivas
medidas de mitigagao.

Presidente IST,
Administrador

(i) Atingido. Plano Anual de Auditoria Interma elaborado e aprovado
pelo CG.

(i) Atingido Elaborado despacho de nomeagao 4 auditorias ao invés
das 6 previstas no PAAI, devido a extensdo da amostra de cada
auditoria, complexidade da matéria e a redugio do n° total de
auditores.

(iii) Atingido. Avaliados os sistemas e medidas de controlo interno
nas 4 auditorias realizadas.

(iv) Atingido. Verificada a implementagio das medidas, identificados
novos riscos e efetuado acompanhamento continuo para avaliar
eficacia das medidas, em todas as auditorias

(i) Elaboragao de Manuais de Procedimentos
ainda por modelar e (i) atualizagdo dos Manuais
de Procedimentos modelados.

Presidente IST,
Administrador

(i) Atingido. No dmbito das a¢Ses de auditoria, mantem-se a
recomendacao da elaboragio ou atualizacdo dos MP. Transferéncia
para outra Unidade ao abrigo da alteragdo dos Estatutos do IST
(i) Atingido. Os MP recebidos foram integrados no site do IST.
Transferéncia para outra Unidade ao abrigo da alteracao dos
Estatutos do IST

Gerir reclamagoes, sugestoes e elogios
(SugerlST): (i) rececao, triagem, notificagao
(utente e servigo responsavel) e controlo do
estado das reclamagdes, sugestoes e elogios
(SugerlST) e (ii) elaboragdo de relatério anual.

Presidente IST,
Administrador

(i) Atingido. Tempo médio de resposta dentro dos padroes
estabelecidos. Transferéncia para outra Unidade ao abrigo da
alteragao dos Estatutos do IST

(if) Ndo iniciado no dmbito da transferéncia para outra Unidade ao
abrigo da alteragao dos Estatutos do IST.

Reforgar a qualidade e eficiéncia da assessoria
juridica e uniformizar procedimentos: (i) levantar
as necessidades de formagao juridica envolvendo
os colaboradores da DA| e realizar um plano de
formacao, garantindo e assegurando a realizagao
de formacao pelos colaboradores, (ii) participar
no Programa Erasmus+ na busca e aprendizagem
de praticas mais eficientes e eficazes, (iii) adquirir
livros juridicos sobre as matérias de direito mais
relevantes.

Administrador

(i) Atingido. Realizado o levantamento a atividade passa a ser
realizada de forma continuada.

(i) Atingido

(iii) Atingido

Aperfeicoar o fluxo de comunicagao com os
restantes servigos através da (i) criacio de um
formulario “online” com sistema de gestio de
pedidos, monitorizagao das respostas e gestao
de documentos que permite filtrar pedidos
recebidos dos servigos e classificar conforme a
prioridade de andlise, (ii) melhorar a qualidade e
quantidade de pareceres/informagdes realizados
por més.

Administrador

(i) Iniciado
(i) Atingido

Apresentacao de boas praticas e orientagoes
para a gestao documental com (i)
disponibilizagdo na pagina Web de orientagdes e
recomendagbes sobre a organizagao e remessa

VP. Interface
Empresarial, Inovagao
e Empreendedorismo

(i) Nao atingido. As orientagoes e recomendagdes a disponibilizar
Carecem de finalizagdo.

(i) Atingido. Efetuado o levantamento e identificagdo de boas praticas
a adotar em 2 servigos administrativos.
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Prioridades/Acdes

Responsavel

Resultados

de documentagao para o Arquivo e/ou
eliminagdo de documentos, direcionadas aos
servicos e unidades de ensino e de investigacao e
(i) agdes de informagao sobre boas praticas para
a organizagdo, digitalizagdo e acesso a
documentos administrativos, consoante as
necessidades, previamente aferidas, de cada
servigo.

Melhorar a qualificacdo dos trabalhadores

Promover a qualificagdo dos trabalhadores
técnicos e administrativos do Campus do
Taguspark por via da formagao profissional (i)
elaborando Plano de formacao profissional, (ii)
realizagdo das agoes de formagao e (iii)
elaboragéao do relatério de formagao profissional.

VP. Polo Oeiras,
Administrador

(i) Atingido. Plano foi elaborado com a colaboragao de todas as areas
e nlcleos do Polo de Oeiras.

(i) Atingido. No universo de 26 trabalhadores alocados ao Polo de
Qeiras, 24 participaram ativamente num total de 95 formagdes,
totalizando 940 horas dedicadas ao desenvolvimento de
competéncias

(i) Atingido. Relatério elaborado com a colaboragao de todas as
areas e nucleos do Polo de Oeiras.

Promover a transicdo digital de processos

Contribuir para a implementacdo de ferramentas
digitais ao nivel da admissao dos estudantes
internacionais e de mobilidade através da (i)
adogao do Erasmus Without Papers como
ferramenta de trabalho para a gestao dos
processos de mobilidade, (i) capacitagao das
equipas para a utilizagao de ferramentas digitais e
(iiii) otimizagdo da gestao de processos e canais
de comunicagdo com recursos a ferramentas
digitais.

VP. Assuntos
Internacionais, VP.
Tecnologias Digitais

(i) Iniciada e esta a decorrer. Foram assinados protocolos e esta a
vigorar Online Learning Agreement. O processo sera completo com a
compatibilizagdo entre as estruturas do IST e da ULisboa.

(i) Atingido. Equipas frequentaram varias agoes de formagao tendo
em vista a sua capacitagdo para a utilizagao de ferramentas digitais e
para melhoria de métodos de trabalho.

(i) Atingido. Da gestao otimizada de processos criada com
recursos a ferramentas digitais podem destacar-se a emissao online
de Transcript of Records, a utilizagao de ferramentas de trabalho
colaborativas, armazenamento de documentos em plataformas de
nuvem, canais de comunicagao, uso de um sistema de gestiao da
relagdo com o cliente e as ferramentas de assinatura digital.

Desmaterializagio de trés procedimentos do
DRH, criagao de workflows digitais para a
contratagao de bolseiros, pessoal especialmente
contratado.

VP. Tecnologias

Digitais, Administrador

Atingido.

Promover a transparéncia organizacional

Aumentar a transparéncia através da

disponibilizagao de informacao, (i) continuando a

transigao de informagdo estatistica para

dashboards, a (i) elaboragdo de documentos com Administrador
informagdo de conceitos, formulas e definicoes

metodoldgicas e de indicadores/métricas, para os

processos no ambito da qualidade.

(i) Parcialmente atingido, 80%. Transferidos conjuntos de dados para
Il dashboads. Estao iniciados 3 dashboads.
(ii) Parcialmente atingido, 40%.

Garantir as obrigagées do IST no ambito do
Decreto-Lei n.° 109-E/2021: (i) cumprimento
total do Programa de cumprimento normativo
que inclui a nomeagdo de um responsavel para o
efeito, PPRCIC, Cédigo de Conduta, Canal
Dentncias e programa de formacao e (ii)
cumprimento da restante informagao estipulada
no Regime Geral da Preven¢ao da Corrupgao,
nomeadamente no que respeita a transparéncia
administrativa, conflito de interesses, acumulacao
de fungdes e sistema de controlo interno.

Presidente IST,
Administrador

(i) Atingido. Nomeagao do Responsavel pelo Cumprimento
Normativo. PPRCIC atualizado e monitorizado; Formacio de Etica e
Prevencio de Riscos.

(i) Atingido. Implementacao da Declaragcao de Compromisso de
Honra que aborda questdes de conflito de interesses, acumulagio de
fungdes, conduta, politica de privacidade e, responsabilidade
disciplinar.

Conferéncias e fecho mensal com indicadores
financeiros para a tomada de decisio do CG com
(i) reportes semanais de Gestao Integrada de
Tesouraria, (i) reportes semanais de Controlo
de Receita e (iii) reportes trimestrais de
cobrangas de clientes.

VP. Gestio Financeira

(i) Atingido.
(i) Atingido
(iii) Parcialmente atingido. Reportes efetuados quadrimestralmente.
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Prioridades/A¢oes Responsavel
Elaboragio e
apresentagao de
relatorios sobre a
evolugdo dos encargos
com os contratos
vigentes no ambito das
atribui¢des e
competéncias do NGAC.

VP. Interface
Empresarial, Inovagao
e Empreendedorismo

Resultados ‘

Atingido. A Informagao foi apresentada e esta disponivel para
consulta.

Promover a transparéncia e rigor nos processos
de contratagao publica através da elaboragio e
planeamento do programa de necessidades
financeiras, continuadas, em ordem a novas
contratagoes.

VP. Interface
Empresarial, Inovagao
e Empreendedorismo

Atingido. A informagio foi apresentada e aprovada.

Garantir a transparéncia na gestio dos processos
e de informagao no IST através da (i) atualizagiao
o Catélogo de Tratamento de Dados Pessoais do
IST, de acordo com plataforma a ser
disponibilizada pela FCT e (ii) da garantia da
resposta em |0 dias (teis as questoes colocadas
no Canal de Dentncia do IST.

Administrador

(i) Iniciado. IST iniciou contactos em janeiro com a FCCN no sentido
de obter informagbes adicionais que permitissem a atualizagdo do
Catalogo Aguardam-se ainda as instrugdes por parte da Reitoria da
ULisboa, relativas aos procedimentos/ atualizagdo do Catalogo de
Tratamento de Dados Pessoais do IST. Plataforma ZELO anunciada
em setembro pela FCCN. (ii) Atingido. Ainda que a resposta final
careca de consulta de procedimentos ou de auscultagio de terceiros,
a resposta inicial decorre sempre dentro do prazo.
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PRESIDENTE DO
IST

CONSELHO DE Presidente
ESCOLA
Vice-Presidente

Representantes dos docentes e investigadores

Representantes dos estudantes

Representante do pessoal técnico e administrativo

Personalidades nao vinculadas a Escola

CONSFLHO DE Presidente
GESTAO

Vice-Presidente Gestio Financeira
Vice-Presidente Tecnologias Digitais
Vice-Presidente Assuntos Académicos

Vice-Presidente Polo de Oeiras

Vice-Presidente Qualidade, Planeamento, Operacoes
e Saude

Vice-Presidente Polo de Loures
Vice-Presidente Assuntos Internacionais
Vice-Presidente Sustentabilidade e Infraestruturas

Vice-Presidente Interface Empresarial, Inovacao e
Empreendedorismo

Administrador

CONSEL,HO Presidente
PEDAGOGICO

Comissdao  Vice-Presidente pelos Professores
Executiva

Vice-Presidente pelos Estudantes

Vogal pelos Professores

631 de dezembro de 2024.
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Rogério Anacleto Cordeiro Colago

Luis Miguel de Oliveira e Silva
Maria Raquel Aires Barros

Joao Paulo Correia Leal

Jodo Pedro Ribeiro Correia

Leonel Augusto Seabra de Sousa

Luis Miguel de Oliveira e Silva

Maria Amélia de Almeida Lemos

Maria Raquel Aires Barros

Maria Teresa Marques Pinheiro

Rita Pereira Bento (a partir de 09 de maio 2024)

Rui Miguel Nobre Baptista (a partir de 26 janeiro 2024)

Alicia Alexandra Pacheco Frango
Bernardo Pavoeiro Santos

Nuno Ernesto Sena Gongalves

Ana Dias Fonseca
Carlos Mineiro Aires
Nuno Amado

Rogério Anacleto Cordeiro Colago
Maria Isabel Marques Dias
Alexandre Louren¢o Francisco
Francisco Saraiva de Melo

Joana da Luz Mendonga

Jorge Ferreira Morgado

Susana Lopes Almeida
Zita Pinto Martins
Miguel José Pires Amado

Pedro Miguel Abrunhosa Amaral

Nuno Alexandre de Brito Pedroso
Maria Teresa de la Pefia Stadler
Carlos Augusto Santos Silva

Leonor Neves Lopes Ramos de Matos

Miguel Nobre Cacho Teixeira



CONSELHO
CIENTIFICO

ASSEMBLEIA DE
ESCOLA

Vogais pelos alunos

Representantes dos Docentes e do Conselho de
Coordenadores

Representantes dos Estudantes e do Conselho de
Delegados

Presidente

Vice-Presidentes

Representantes dos Docentes e Investigadores
Doutorados e das Unidades de Investigacdo

Presidente

Membros Docentes e Investigadores
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Antoénio Martins Gongalves Jarmela
Maria Inés Queirés Miranda das Neves

Filipe Manuel Vilaga e Moura

Jodo Luis Pimentel Nunes

José Manuel Neves

Leonor Marques de Oliveira Godinho
Maria Beatriz de Jesus Silva

Maria Joana Neiva Correia

Nuno Jodao Neves Mamede

Paulo Lobato Correia

Antoénio Martins Gongalves Jarmela
Diogo da Silva Santos Pragana Ralo
Diogo Torres Correia

Leonor Neves Lopes Ramos de Matos
Manuel de Figueiredo Relvas Sardinha
Maria Inés Queirés Miranda das Neves
Maria Raquel Carvalho Santos Oliveira
Mariana Madeira Cal

Miguel Gouveia Pinto Leite Alves
Pedro Miguel Vaz Fialho

Rafael Russo de Almeida

Sofia Rocha Afonso

Pedro Miguel Félix Brogueira

Duarte Teixeira dos Prazeres
Fernando Bernardo Pereira
Maria Matilde Duarte Marques
Miguel Afonso de Ayala Botto

Ana Patricia Carvalho Gongalves
Claudia Lobato da Silva

Eduardo Santos Julio

Francisco da Silva Lemos

Helder Carrigo Rodrigues

José de Almeida Vicente

José Nuno Canongia Lopes

José Pedro Trancoso Vaz

Luis Manuel Antunes Veiga

Luis Paulo Lemos Alves

Maria de Aguiar Camara

Maria do Rosario Gomes Ribeiro
Maria Inés Lynce de Faria

Mario Teles de Figueiredo
Marta Mota Fajardo

Ménica Correia de Oliveira
Nuno Miguel Pereira Silvestre
Nuno Rombert Pinhdo

Paulo Sérgio de Brito André
Pedro Manuel de Almeida Lima

Ana Teresa Correia de Freitas

Alexandra Bento Moutinho
Alexandra Maria Moita Antunes
Ana Isabel Moura Santos
Ana Maria Cidade Mourio
Ana Paula Amadeu do Serro
Ana Paula Barbosa Pévoa
Antonio Branco Rodrigues
Antoénio Manuel Rocha Paulo
Claudia Martins Antunes
Duarte Nuno Jardim Nunes
Frederico Alves Ferreira
Helena Vasconcelos Pinheiro
Horacio Matos Fernandes
Inés Barbosa Colen

Joao Mendanha Dias



Jodo Galamba Correia (Comissdo Permanente)
Jorge Manuel Lopes de Brito

José Alberto dos Santos Victor (Membro da Mesa e
Comissao Permanente)

José Saldanha Gongalves Matos

Luis Humberto Viseu Melo

Maria de Fatima Reis Vaz

Maria do Rosario Ribeiro Macario

Maria Margarida Rodrigues Diogo

Maria Teresa da Silva Duarte

Miguel Tribolet de Abreu

Miguel Tavares da Silva

Pedro Martins Coelho

Pedro Manuel de Almeida Lima

Yasser Rashid Revez Omar

Membros Estudantes Anténio Pereira Coimbra

Clara Silva Marto

Cristiana dos Santos Vaz

David Loureiro Paulos

David Neves Ferreira (Comissao Permanente)
Duarte Diamantino Marques

Duarte Mihuta (Comissao Permanente)

Eva Garcoa da Silva

Filipe Ferreira Valquaresma

Inés Monte Corvo Simdes

Joana De Oliveira Cordeiro

Joana Rodrigues Almeida

Joao Miguel Correia Faria

Maria Eduarda Moraes da Silva

Martim do Rosario Régo

Miguel Alejandro Laurito

Martim Coelho dos Reis

Nuno Aires Urbano

Ricardo Marques Lameirinhas (Membro da Mesa e
Comissao Permanente)

Membros Técnicos e Administrativos Ana Cristina de Almeida Duarte (Comissiao

PRESIDENCIA DO
INSTITUTO SUPERIOR
TECNICO

Rogério Colago

Permanente)

Ana Maria Pinto Pereira

Antonio Pévoa dos Santos

Daniel Ramos Barroso

Joana Pinto dos Santos (membro da Mesa e Comissao
Permanente)

Joao Marques Pires

Lidia Salvador Silva

Norberto Grilo Bravo

Rita da Cruz Maia (Comissao Permanente)
Rute Martins Pinheiro

Assessoria ao Conselho de Gestido Maria do Carmo Biscaya

Semedo

Avrea de Joana Lobo Antunes (Diretora Adjunta)

Comunicacio, Maria Serrano Correia Nunes
Imagem e :

Marketing Nicleo de Apoio ao Estudante Anabela Mota Gongalves

Nucleo de Contelidos e Media Silvio Leal Mendes

Nicleo de Imagem e Relagées Publicas Pedro Garvio Pereira
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ADMINISTRADOR
Nuno Pedroso

GESTAO FINANCEIRA
Maria Isabel Dias

Area de Auditoria
Interna

Nicleo de Auditoria

Direcdo de Apoio Juridico

Direcdo de
Recursos Humanos

Direcdo de Apoio a
Gestdo

Direcdo
Orcamental e
Patrimonial

Direcao de
Contabilidade

Direcdo de
Projetos

Assessoria a Direcdo de Recursos Humanos

Area de
Gestdo de
Recursos
Humanos

Nicleo de Docentes e Investigadores

Nucleo de Técnicos &

Administrativos e Bolseiros

Nucleo de Prestacdo do Trabalho

Nicleo de Atendimento e
Documentacgédo

Area de Bem-
Estar e
Desenvolvimento
de Pessoas

Nuicleo de Bem-Estar e
Conciliagéo

Nuicleo de Remuneracgées e
Protecdo Social

Nucleo de Formacgéo e
Desenvolvimento

Nucleo de Secretariado do Conselho de Gestdo

Area Orcamental

e Patrimonial

Area de
Contabilidade

Area de
Tesouraria e
Controlo

Area de Projetos
Nacionais
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Nicleo de Gestdo e
Acompanhamento de
Contratos

Ntcleo de Compras
Nicleo de Aprovisionamento
Nicleo de Patriménio

Nicleo de Reportes
Or¢amentais

Nucleo de Execug¢do
Or¢amental

Nucleo de Contabilidade

Nucleo de Tesouraria

Nicleo de Recuperacdo e
Controlo de Créditos

Nicleo de Execucgdo de
Projetos IC&DT

Nucleo de Execugdo de
Projetos de Cooperacdo
Empresarial

Susan Alvernaz

Carla Duarte Simées

Claudia Figueira Santos Silva
Claudia de Figueiredo Jacinto
Carla De Carvalho Pereira
Ana Valente Ribeiro

Anténio Aradjo Sol

Ana Fonseca Esteves

Paula de Oliveira Costa

Ana Agante Lucas

Dulce de Almeida Cunha

Dina Guerreiro Davide

José Manual Riscado
Helena da Silva Domingues
Ana Gomes Guimaries
Ana Teixeira Pereira

Paula Varela Sequeira

Iria de Oliveira Fernandes
Ana Silva Freire
Luis da Silva Santos

Filipa de Sousa Ferrao

Ana Cristina Cotrim

Alexandra Cagador Segao

Ana da Silva Caetano

Maria Jodo Mouriao Mota

Aida Ferreira da Silva

Teresa Malhoa Pereira
Susana Salvador Varela

Filipa da Silva Martins

Patricia Roxo Pinheiro



GESTAO DO POLO DE
LOURES
Susana Marta Lopes Almeida

GESTAO DO POLO DE
OEIRAS
Joana Serra da Luz Mendonga

INTERFACE
EMPRESARIAL,
INOVAGAO E
EMPREENDEDORISMO
Pedro Amaral

Direcdo dos
Servicos
Administrativos do
Polo de Loures

Laboratério de
Engenharia
Nuclear

Laboratério de
Protecdo e
Seguranca
Radiolégica

Laboratorio de
Radioesterilizacdao

Laboratério de
Aceleradores

Direcdo dos
Servicos
Administrativos do
Polo de Oeiras

Direcdo de
Transferéncia de
Tecnologia

Direciao Académica

Area de Projetos

Internacionais . .
Nicleo de Execugdo de
Projetos Internacionais

Nicleo de Apoio Técnico a
Gestdo de Projetos

Nicleo de Projetos e Recursos Humanos do Polo
de Loures

Nucleo de Recursos Financeiros do Polo de Loures

Nicleo de Apoio Técnico e Logistico do Polo de
Loures

Nicleo de Assessoria do Polo de Loures

Olga Ferreira Ribeiro

Ana Margarida Suarez

Ana Margarida Costa

Paulo da Costa Rodrigues

Luisa Pires Marques

Sara Lopes das Neves

Hugo Simdo Barrento

Cristina Paiva Ferreira

José Gongalves Marques (Diretor Adjunto)

Nucleo de Instalacdo Piloto

Nicleo de Operacdo do Reator Portugués de
Investigagdo

Nicleo de Protecdo Radiolégica do Reator
Portugués de Investigacdo

Joana Pinto dos Santos

Jodo Garcia Alves (Diretor Adjunto)

Nicleo de Metrologia e Dosimetria

Ntcleo Operacional de Protegdo Radiolégica

Nucleo de Radioatividade Ambiente

Alfredo Nogueira Batista

Jodo Galamba Correia (Diretor Adjunto)

Nicleo de Operagdo do Laboratério de
Radioesterilizacdo

Paula Gracio de Matos

Katharina Lorenz (Diretora Adjunta)

Nicleo de Operagdo do Laboratério de
Aceleradores

Area de Gestédo de Recursos Humanos e
Académicos do Polo de Oeiras

Area de Gestdo Administrativa e Financeira do
Polo de Oeiras

Area de Tecnologias de Informagdo do Polo de
Oeiras

Laboratério de Tecnologias de Informagéo do Polo
de Oeiras

Nucleo de Comunicacéo, Eventos e Parcerias do
Polo de Oeiras

Nicleo de Apoio Técnico e Logistico do Polo de
Oeiras

Nicleo de Parcerias Empresariais

Nicleo de Propriedade Intelectual

Nucleo de Desenvolvimento de Carreira e Alumni
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Angelo Granadeiro Costa

Paula Fernandes da Silva

Elisabete Pinheiro Rodrigues

Bruno Paredes Macedo

Ana Correia Marcelino

Daniel Neves dos Santos

Carla Augusto Patrocinio
Beatriz Trindade Mendes
Sofia Gongalves Cabeleira

Cristina David Ezra



ASSUNTOS
ACADEMICOS
Francisco Melo

TECNOLOGIAS DIGITAIS
Alexandre Francisco
Sérgio Guerreiro (Diretor

Direcdo de
Aplicacdes e
Sistemas de

Adjunto) Informacio
Direcao de
Infraestruturas
Computacionais

ASSUNTOS Direcao de

INTERNACIONAIS Assuntos

Zita Martins Internacionais

SUSTENTABILIDADE E Direcdo de
INFRAESTRUTURAS Sustentabilidade e
Miguel Amado Instalacdes

Area de Graduacédo

Nicleo de Certificacéo
Académica

Nicleo de Registo
Académico

Area de Pés-Graduacéo
Gabinete de Organizacdo Pedagégica

Nicleo de Desenvolvimento Académico

Nicleo de Apoio a Aplicacées e Processos

Area de
Desenvolvimento e

Web Design Nicleo de Design de

Produtos Digitais

Nicleo de Desenvolvimento
e Operagédes

Area de Ligagdo ao

Utilizador
Nicleo de Apoio

Informatico

Area de Redes e

Sistemas
Ntcleo de Redes e
Ciberseguranca

Nicleo de Sistemas

Area de Assuntos

Internacionais : o
Nicleo de Mobilidade e
Parcerias Internacionais
Nicleo de Captacdo de
Financiamento Internacional
Nicleo de Admissées
Internacionais

Area de

Sustentabilidade e i .

Equipamentos Nicleo de Sustentabilidade

Nicleo de Manutengdo

Nicleo de

Espacos
pas Gestdo do Edificio

de Eletricidade e
Torre Norte

Gestdo do Edificio
de Engenharia
Civil e Edificio da
Associagdo de
Estudantes

Gestdo do Edificio
de Informatica |,
el

67

Alda Almeida de Freitas

Alexandra de Almeida
Cardoso

Alexandre Carvalho
Fernandes

Julia Pacifico de Oliveira
Suzana Baldini Visenjou
Gongalo Alves Moura
Luis Pires da Cruz

Ricardo da Concei¢ao
Rodrigues

Catarina Pereira Cepeda

Rafael dos Santos Montoito
Jodao Marques Reis

Jorge Sequeira Matias
Carolina Magalhaes Ferreira

Nuno Rodrigues Tavares

Sim3o Pedro Silva

Rodrigo Braganga da Cunha

José Dos Santos Calhariz
Rui Alves Mendes
Luis Almeida Moreira

Valentina Sousa de Oliveira
Miguel de Mendonga Correia
Agata Nicolau da Costa

Rita Espada

Afonso Epifanio da Franca
Rosalina Alves de Castro
Angela Miranda Pires
Pedro Miguel Sanches

André Pereira Castelo

Luis Alves Revez



QUALIDADE,
PLANEAMENTO,
OPERACOES E SAUDE
Jorge Morgado

SERVICOS DE APOIO A
UNIDADES ACADEMICAS
E DE INVESTIGACAO

Gestdo do Edificio
de Matemadtica,
Fisica e Minas

Gestdo do Edificio
de Quimica e
Torre Sul

Gestdo do Edificio
do Complexo
Interdisciplinar

Gestdo do Edificio
de Mecanica I, Il
e lv

Gestdo do Edificio
Central e Espagos
Exteriores
Area de Projetos e
Obras
Ntcleo de Obras

Ntcleo de Projetos

Direcao de

Planeamento e 7 L.

Qualidade Area de Estatistica e Planeamento
Area de Gestéo da Qualidade

Direcido de

Operacgoes

Area de Espacos e

Servicos
Nicleo de Gestdo de
Espacos para Eventos
Nucleo de Servicos Gerais

Nicleo de Apoio ao
Centro de Tecnologias e
Inovacédo

Area de Seguranca e

Satde
Nicleo de Seguranca e
Satde no Trabalho

Nicleo de Seguranca das
Instalacées e
Equipamentos

Nicleo de Arquivo
Nucleo de Servicos de Saiade do IST
Area de Biblioteca, Museus e Cultura

Nucleo de Servicos do Departamento de Engenharia e Ciéncias
Nucleares

Nucleo de Servicos do Departamento de Engenharia de Recursos
Minerais e Energéticos

Nucleo de Servicos do Departamento de Bioengenharia
Nucleo de Servicos do Departamento de Engenharia Informatica

Nucleo de Servicos do Departamento de Engenharia Eletrotécnica e
de Computadores

Nucleo de Servicos do Departamento de Engenharia Mecéanica

Nucleo de Servicos do Departamento de Engenharia Quimica
Nucleo de Servicos do Departamento de Engenharia e Gestido
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Filipa Nogueira Neto

Nuno Bernardino Simdes

Maria Dulce Antunes Soares

Ricardo Afonso Veloso

Luis Brito Rosa

Inés Céias Correia

Ruben Martins Silveiro

Jodo Patricio

Marta Botelho Graga

Jodo de Paiva Fernandes
Maria Salomé Morais Louro
Sandra de Oliveira e Sanches

Maria de Fatima Coelho
Rodrigues

Ana Nunes Oliveira

Rossela Correia Leitao

Pedro Lima Duarte

Rita de Sa Costa

Bruno Ramos Barroca

Catarina Viana Abranches
Rui Ribeiro dos Santos

Isabel Vaz Marcos

Lurdes Farrusco

Susana Rita de Sousa Santana

Rui Manuel Monteiro Quintas

Maria de Lurdes Rodrigues
Ribeiro

Agata Marques



Responsavel Servico Coordenacio de servico ‘

Nucleo de Servicos do Departamento de Engenharia Civil, -
Arquitetura e Ambiente

Nucleo de Servicos do Departamento de Matematica Ana Cristina dos Santos
Machado
UNIDADES QUE SE Laboratério de Ricardo Santos (Diretor Adjunto)
DEDICAM A Anilises do IST . . . .
INVESTIGACAO E Area do Laboratério de Miguel Mendes Silva Baido
A Anadlises do IST
PRESTACAO DE Nucleo de Metais e Susel Caetano Machado
SERVICOS Preparacéo de Amostras
Sélidas
Nicleo de Anadlise de Georgina Sarmento Felisberto

Compostos Orgdnicos

Nicleo de Gestdo de Mario Palhota Dias
Colheitas, Ambiente,
Saide e Seguranca

Nicleo de Analises Filipa Novo Macieira
Gerais Aplicadas em
Aguas

Nicleo de -
Microbiologia-Classica e
Novas Tecnologias

Laboratério de Microscopia Eletrénica do IST Amélia Almeida (Diretora
Adjunta)
Laboratério de Inovacdo do IST Luis Caldas de Oliveira

(Diretor Adjunto)

IST Press Francisco de Sousa Dionisio
(Diretor Adjunto)

Nucleo de Oficinas do IST Pedro Carvalho Rosa

ESTRUTURAS TRANSVERSAIS

Estrutura Responsavel
Iniciativa em Energia Paulo Cadete Ferrao

Plataforma de Ciéncias e Engenharia do Ambiente do IST Tiago Delgado Domingos

Estrutura Transversal de Materiais Avancados José Sequeira Farinha

RESPONSAVEIS DAS UNIDADE ACADEMICAS’

Unidade Académica Responsavel ‘
DEPARTAMENTO DE Presidente Jodo Pedro Rodrigues Conde
BIOENGENHARIA
Vice-Presidente Patricia Figueiredo
Biomateriais, Nanotecnologia e Medicina Regenerativa Jodo Pedro Rodrigues Conde
Ciéncias Biologicas Arsénio Sales Mendes Fialho

7 Referente a 31-dez-2024.
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DEPARTAMENTO DE
ENGENHARIA E
CIENCIAS NUCLEARES

DEPARTAMENTO DE
ENGENHARIA CIVIL,
ARQUITETURAE
GEORRECURSOS

DEPARTAMENTO DE
ENGENHARIA
ELETROTECNICA E DE
COMPUTADORES

DEPARTAMENTO DE
ENGENHARIA E
GESTAO

DEPARTAMENTO DE
ENGENHARIA
INFORMATICA

DEPARTAMENTO DE
ENGENHARIA
MECANICA

DEPARTAMENTO DE
ENGENHARIA QUIMICA

Engenharia Biomolecular e de Bioprocessos
Sistemas Biomédicos e Biossinais

Presidente

Ciéncias Quimicas e Radio Farmacéuticas
Tecnologias Nucleares e Protecio Radiologica
Presidente

Arquitetura

Construcio

Geotecnia

Hidraulica, Ambiente e Recursos Hidricos

Mecianica Estrutural e Estruturas

Sistemas, Urbanismo, Transportes e Ambiente

Presidente

Computadores

Eletrénica

Energia

Sistemas, Decisdao e Controlo
Telecomunica¢oes

Presidente

Engenharia e Gestao de Sistemas
Engenharia e Gestio de Organizacoes
Presidente

Arquiteturas e Sistemas Operativos
Inteligéncia Artificial

Interacdo e Graficos

Metodologia e Tecnologias da Programacao
Sistemas de Informacio

Presidente

Ambiente e Energia

Controlo, Automacio e Informatica Industrial
Engenharia e Arquitetura Naval
Meciénica Aplicada e Aeroespacial
Mecanica Estrutural e Computacional
Projeto Mecianico e Materiais Estruturais

Tecnologia Mecanica e Gestado Industrial

Termofluidos e Tecnologias de Conversdo de Energia

Presidente
Sintese, Estrutura Molecular e Analise Quimica
Quimica - Fisica, Materiais e Nanociéncias

Engenharia de Processos e Projeto
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Maria Raquel Aires Barros
Jodo Miguel Raposo Sanches
Katharina Lorenz

Anténio Pereira Gongalves
Eduardo Jorge da Costa Alves
Anténio Nascimento Pinheiro
Ana dos Santos Tostoes

Jodo Raméa Correia

Maria Rafaela Pinheiro Cardoso

José Manuel de Saldanha
Gongalves Matos

Luis de Oliveira Martins

Maria do Rosario de Almeida
Partidario

José Alberto Santos Victor
Luis Pinto da Silveira
Marcelino Bicho dos Santos
Pedro Santos de Carvalho
Paulo Ramalho Oliveira
Mario Silveirinha

Ana Paula Barbosa Povoa
Ana Paula Barbosa Povoa
Rui Nobre Batista

Miguel Pupo Correia

Luis Teixeira Rodrigues
Ana Paiva

Nuno Jardim Nunes

Ana Teresa Freitas

José Brinquete Borbinha
Pedro Martins Coelho
Paulo Cadete Ferrao
Miguel de Ayala Botto
Yordan Garbatov

Afzal Suleman

Jorge Cadete Ambrésio
José Miranda Guedes
Maria Beatriz de Jesus Silva
José Fernandes Pereira
Maria Teresa da Silva Duarte
Luisa Margarida Martins
José Canongia Lopes

Pedro Castro



DEPARTAMENTO DE

ENGENHARIA DE

Ciéncias de Engenharia Quimica

Presidente Interino

RECURSOS MINERAIS E Ciéncias e Modelacdo da Terra

ENERGETICOS

Engenharia Sustentavel de Georrecursos

DEPARTAMENTO DE Presidente

FiSICA

Astrofisica e Gravitacio
Fisica da Matéria Condensada e Nanotecnologia
Fisica de Particulas e Fisica Nuclear

Fisica de Plasmas, Laser e Fusdo Nuclear

Fisica Interdisciplinar: Energia, Fisica da Terra, Sistemas

Dinamicos e Biomédicos

DEPARTAMENTO DE Presidente

MATEMATICA

LICENCIATURA

Algebra e Topologia

Anilise Numérica e Analise Aplicada
Analise Real e Analise Funcional

Equacdes Diferenciais e Sistemas Dinamicos
Fisica Matematica

Geometria

Logica e Computacio

Probabilidades e Estatistica

Engenharia Aeroespacial

Engenharia do Ambiente

Engenharia do Ambiente (Ulisboa e SHU)
Engenharia Biologica

Engenharia Biomédica

Engenharia Civil

Engenharia Civil (ULisboa e SHU)
Engenharia Eletrénica

Engenharia Eletrotécnica e de Computadores

Engenharia Eletrotécnica e de Computadores (ULisboa e SHU)

Engenharia Fisica Tecnoldgica

Engenharia e Gestdo Industrial

Engenharia Informatica e de Computadores, Alameda
Engenharia Informatica e de Computadores, Taguspark
Engenharia de Materiais

Engenharia Mecéanica

Engenharia de Minas e Recursos Energéticos
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Francisco da Silva Lemos
Rogério Colago

José Barbosa Marques
Amilcar Soares

llidio Pereira Lopes

José de Sande e Lemos
Pedro Felix Brogueira
Mario Martins Pimenta
Luis Lemos Alves

Rui Agostinho Dilao

José Cidade Mourao
Pedro Agostinho Resende
Pedro da Trindade e Lima

Pedro Cristina de Freitas
Luis Gongalves Barreira
Gabriel Lopes Cardoso

Miguel Tribolet de Abreu

José Félix Costa

Anténio Pacheco Pires

Jodao Melo de Sousa

Ana Fonseca Galvao

Ana Carvalho

Miguel Cacho Teixeira
Claudia Lobato da Silva
Anténio Sousa Gago
Fernando Simdes
Francisco Alegria

Paulo Lobato Correia
Antoénio Castelo Branco Rodrigues
Luis Humberto Viseu Melo
Antoénio Folgado Ribeiro
Jodo Fernando Ferreira
Carlos Roque Martinho
Augusto Moita de Deus
Luis Galrao dos Reis

Edite Maria Gongalves Martinho



MESTRADO
INTEGRADO

MESTRADO

Engenharia Naval e Oceanica

Engenharia Quimica

Engenharia de Telecomunica¢des e Informatica
Matematica Aplicada e Computacido

Arquitetura

Bioengenharia e Nanossistemas

Bioengenharia: Medicina Regenerativa e de Precisdo
Biotecnologia

Ciéncia e Engenharia Moleculares

Engenharia Aeroespacial

Engenharia do Ambiente

Engenharia do Ambiente (ULisboa e SHU)
Engenharia Biologica

Engenharia Biomédica

Engenharia e Ciéncia de Dados

Engenharia Civil

Engenharia Civil (ULisboa e SHU)

Engenharia Eletréonica

Engenharia Eletrotécnica e de Computadores
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores (ULisboa e SHU)
Engenharia Farmacéutica

Engenharia Fisica Tecnolégica

Engenharia Geolégica e de Minas

Engenharia e Gestdo da Energia

Engenharia e Gestdo da Inovagcdao e Empreendedorismo
Engenharia e Gestdo Industrial

Engenharia Informatica e de Computadores, Alameda
Engenharia Informatica e de Computadores, Taguspark
Engenharia de Materiais

Engenharia Mecéanica

Engenharia Naval e Oceénica

Engenharia Quimica

Engenharia em Recursos Energéticos

Engenharia de Telecomunica¢des e Informatica

Fisica Médica

Informacao e Sistemas Empresariais

Matematica Aplicada e Computacido

Microbiologia

Ordenamento do Territorio e Urbanismo

Protecdo e Seguranca Radiologica

Seguranca de Informacao e Direito no Ciberespaco
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Tiago Santos

Henrique Santos de Matos
Rui Tomaz Valadas

Leonor de Oliveira Godinho

Maria Alexandra Nave Alegre

Frederico Castelo Alves Ferreira
Tiago Fernandes

Leonilde Morais Moreira
Alexandra Maria Moita Antunes
Fernando Parracho Lau

Maria Joana Neiva Correia

Ana Carvalho

Ana Margarida Pires de Azevedo
Jodo Raposo Sanches

Maria do Rosirio de Oliveira Silva
José Coelho das Neves
Fernando Simoes

Paulo Godinho Flores

Rui Castro

Antonio Castelo Branco Rodrigues
Carla Carvalho

Luis Humberto Viseu Melo

Maria Matilde Costa e Silva
Edgar Caetano Fernandes

Miguel Torres Preto

Tania Matos Pinto-Varela

Pedro Tiago Gongalves Monteiro
Pedro Tiago Gongalves Monteiro
Alberto Cabral Ferro

Aurélio Aratjo

Angelo Palos Teixeira

Henrique Santos de Matos

Paula Falcao Neves

Fernando Ramos

José Gongalves Marques

Miguel Mira da Silva

Pedro da Silva Girao

Jorge Humberto Gomes Leitido
Maria do Rosario de Almeida Partidario
José Pedro Trancoso Vaz

Carlos Manuel Lourengo Caleiro



MESTRADO
INTERNACIONAL

DOUTORAMENTO

Sistemas de Transportes
Desenvolvimento Avancado de Recursos Minerais
International Master in Mining Engineering

International Master on Communications Engineering and Data
Science

International Master in Advanced Design of Sustainable Ships
and Offshore Structures

Alteracdes Climaticas e Politicas de Desenvolvimento
Sustentavel

Arquitetura

Bioengenharia

Biotecnologia e Biociéncias

Engenharia Aeroespacial

Engenharia do Ambiente

Engenharia Biomédica

Engenharia Civil

Engenharia Computacional

Engenharia Eletrotécnica e de Computadores
Engenharia Fisica Tecnolégica

Engenharia e Gestdo

Engenharia Informatica e de Computadores
Engenharia de Materiais

Engenharia Mecénica

Engenharia Naval e Oceénica

Engenharia de Petréleos

Engenharia e Politicas Publicas

Engenharia Quimica

Engenharia da Refinacdao, Petroquimica e Quimica
Engenharia do Territorio e Planeamento Territorial
Estatistica e Processos Estocasticos

Fisica

Georrecursos

Matematica

Materiais e Processamento Avancados

Media Digitais

Quimica

Restauro e Gestdo Fluviais

Seguranca de Informacdo

Sistemas Sustentaveis de Energia

Sistemas de Transportes
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Filipe Moura
Amilcar de Oliveira Soares
Leonardo Azevedo Pereira

Luis Manuel Sousa Correia

Tiago Santos

José Manuel de Saldanha Gongalves Matos

Miguel José Pires Amado

Jodo Pedro Rodrigues Conde
Arsénio Mendes Fialho

Paulo Jorge Ramalho Oliveira
Maria do Rosario de Almeida Partidario
Joao Miguel Raposo Sanches
Jorge Manuel Lopes de Brito
Carlos Bettencourt da Silva

Paulo Jorge Ramalho Oliveira
Horacio Jodo Matos Fernandes
Ménica Correia de Oliveira

Nuno Miguel Carvalho dos Santos
Maria de Fatima Reis Vaz

Joao Miguel da Costa Sousa
Yordan Garbatov

Leonardo Azevedo Pereira

Rui Miguel Nobre Baptista

Maria Filipa Gomes Ribeiro
Francisco Manuel da Silva Lemos
Maria do Rosario de Almeida Partidario
Anténio Manuel Pacheco Pires
Horacio Jodo Matos Fernandes
José Manuel Barbosa Marques
Gabriel Lopes Cardoso

Maria de Fatima Reis Vaz
Valentina Nisi

Luisa Margarida Martins

Antonio do Nascimento Pinheiro
Carlos Ribeiro

Paulo Manuel Cadete Ferrao

Luis Guilherme de Picado Santos



CAMGSD

CENTRA
MARETEC
C2TN
CENTEC
CEG-IST
IN+

CeFEMA
CFTP
CEMAT
CQE
CERENA
CITUA

IBB
IDMEC
INESC-ID

INESC-
MN

CERIS

IPFN
ISR
ITI
IT
LIP

GFM

Centro de Analise Matematica, Geometria e Sistemas
Dinamicos

Centro de Astrofisica e Gravitacio

Centro de Ciéncia e Tecnologia do Ambiente e do Mar
Centro de Ciéncias e Tecnologias Nucleares

Centro de Engenharia e Tecnologia Naval e Oceanica
Centro de Estudos de Gestdo do IST

Centro de Estudos em Inovagido, Tecnologia e Politicas de
Desenvolvimento

Centro de Fisica e Engenharia de Materiais Avancados
Centro de Fisica Teérica das Particulas

Centro de Matematica Computacional e Estocastica
Centro de Quimica Estrututal

Centro de Recursos Naturais e Ambiente

Centro para a Inova¢dao em Territério, Urbanismo e
Arquitetura

Instituto de Bioengenharia e Biociéncias
Instituto de Engenharia Mecéanica

Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores:
Investigacdo e Desenvolvimento em Lisboa

Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores:
Microssistemas e Nanotecnologia

Instituto de Investigacdo e Inovacdo em Engenharia Civil para a
Sustentabilidade

Instituto de Plasmas e Fusdo Nuclear
Instituto de Sistemas e Robética
Instituto de Tecnologias Interativas
Instituto de Telecomunica¢cdes

Laboratério de Instrumentacio e Fisica Experimental de
Particulas

Grupo de Fisica Matematica
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Pedro Agostinho Resende

llidio Pereira Lopes

Tiago Delgado Domingos
Anténio Pereira Gongalves
Yordan Ivanov Garbatov
Tania Pereira Ramos

Paulo Cadete Ferrio

Jodo de Sa Seixas

Maria Margarida Rebelo da Silva
Manuel Gonzalez Scotto

José Canongia Lopes

Leonardo Azevedo Pereira

Teresa de Valsassina Heitor

Mario Berberan e Santos
Nuno Pereira Silvestre

Maria Inés Lynce de Faria

Paulo Peixeiro de Freitas

Didia Isabel Covas

Bruno Soares Gongalves
Pedro de Almeida Lima
Nuno Jardim Nunes
Paulo de Brito André

Patricia Serrano Gongalves

Ana Bela Cruzeiro



